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RESUMEN

En la presente investigacion se analizaron las limitantes de la competitividad que influyen en el
desarrollo de la cadena productiva de la tara en la regiéon de Apurimac. La finalidad del trabajo es
brindar una herramienta para la toma de decisiones, que permita contribuir en la mejora e incremento
de la produccion y calidad de la tara, asi como de sus derivados. Promoviendo la competitividad y
ampliacion del nivel tecnolégico y organizacional, por medio de proyectos y programas de desarrollo
integral y sostenible, impulsados por las instituciones publicas y privadas.

La metodologia utilizada se desarrollé en etapas, en la fase preliminar, se hizo la preparacion y
delimitacion del estudio. Se conformé el equipo de trabajo, teniendo como aliado estratégico a la
Gerencia de Desarrollo Economico del Gobierno Regional de Apurimac, que impulso todo el trabajo
de analisis. Luego se preciso la cadena productiva determinando los objetivos del anélisis y los
alcances del estudio.

La fase central, fue una fase de recoleccion de informacion y analisis. Contempl6 el disefio de las
herramientas y métodos de recoleccion, la recopilacion de informacion a nivel de los diferentes actores
de la cadena, el ordenamiento, sistematizacion y analisis de la informacién.

La fase final, correspondio a la Ultima etapa de analisis de la informacién y determinaciéon de
conclusiones. Se identificaron los puntos criticos y ventajas competitivas de la cadena, y concluyé con
la formulacion de estrategias de accion orientadas a mejorar la competitividad y equidad en la cadena.
De este modo se logro determinar las restricciones comerciales, organizacionales, tecnoldgicas para
promover el crecimiento y desarrollo orientado al fortalecimiento de la competitividad de los actores
de la cadena., se realizd un mapeo a los sectores de producciéon comercial, se cuantificé y describi6
los productos, subproductos, ofertas, demanda, precio y competencia, se identificaron los puntos
criticos en la organizacion de los actores principales de la cadena y se establecié un plan estratégico
para mejorar la organizacion.

Se han logrado identificar objetivos estratégicos ofensivos y defensivos, asi como también actividades
que permitiran que esta cadena productiva sea competitiva en el corto mediano y largo plazo, se ha
estimado un presupuesto que aun es insuficiente por lo que se recomienda a las instituciones publicas

y privadas un mayor compromiso.

Palabra clave: Anélisis, competitividad, cadena productiva y tara.
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ABSTRACT

SUMMARY

In this research competitiveness constraints affecting the development of the productive chain of the
tare in the Apurimac region we were analyzed. The purpose of this paper is to provide a tool for
decision-making, that would assist in improving and increasing the production and quality of the tare,
and their derivatives. Promoting competitiveness and expansion of technological and organizational
level, through projects and programs for comprehensive and sustainable development, driven by
public and private institutions.

The methodology was developed in stages, in the preliminary stage, it was the preparation and
delimitation of the study. the team, having as a strategic partner to the Management of Economic
Development of the Regional Government of Apurimac, who drove all the analysis work was formed.
Then the production chain said analysis determining the objectives and scope of the study.

The central phase was a phase of information gathering and analysis. He looked at the design of the
tools and methods of collection, gathering information at the level of the different actors in the chain,
ordering, systematization and analysis of information.

The final phase corresponded to the last stage of information analysis and determination of
conclusions. critics and competitive advantages of the chain points were identified, and concluded with
the formulation of action strategies aimed at improving competitiveness and equity in the chain.

Thus it was determined commercial, organizational, technological solutions to promote growth and
development aimed at strengthening the competitiveness of the actors in the chain restrictions., A
mapping to the sectors of commercial production was realized, it was quantified and described the
products , products, offers, demand, and price competition, the critical points were identified in the
organization of the main actors in the chain and a strategic plan was established to improve the
organization.

They have identified offensive and defensive strategic objectives , as well as activities that allow this
productive chain is competitive in the short, medium and long term, has estimated a budget that is still

insufficient as far as public institutions are recommended and private a greater commitment .

Keyword: Analysis, competitiveness, supply chain and tara.
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INTRODUCCION

La tara (Caesalpinia spinosa) es una especie forestal nativa de los andes. En la actualidad de mucha
importancia para la economia de las familias campesinas, la cual se encuentra especificamente en
los valles interandinos de la sierra peruana, en la actualidad, debido al incremento de la demanda de
derivados de tara en el mercado internacional, se ha convertido en una alternativa de desarrollo
economico para las personas productoras en los valles del Pert, es una alternativa de una estrategia

de biocomercio, debido a la produccion organica y sostenible con el ambiente.

El mercado mundial presenta grandes perspectivas sobre el producto de la tara, en cuanto a sus
derivados alternos para el procesamiento e industrializacion de productos alimenticios y no
alimenticios, las caracteristicas de la pepa y vaina, las convierte en materia prima de calidad. Debido
a ello se han realizado estudios sobre las limitantes en la competitividad de la cadena productiva de
la tara, para tener conocimientos certeros de las restricciones en las diversas actividades de la

cadena.

La demanda mundial de taninos vegetales y gomas naturales, se ha incrementado de manera
significativa. En el afio 2010, el Peru exporté tara y derivados por un valor de US$ 43'229,812.72 y
en el afio 2015 hasta el mes de setiembre las exportaciones alcanzaron los US$ 33'459,184.94; es
decir, que en los Ultimos 5 afios las exportaciones de los diferentes derivados de la tara, registraron

una caida de 23%, esto debido a la competencia de otros paises productores.

El estudio realizado sobre el andlisis de las limitantes de la cadena productiva de tara en la regién de
Apurimac es de mucha importancia desde el punto de vista econoémico, social y ambiental, existiendo
la necesidad de aprovechar de manera sostenible su potencial de generacidn de ingresos y empleo.
Se espera que este documento sea base para la construccidn de acciones estratégicas y concertadas
por los actores directos e indirectos, orientadas a fortalecer la cadena productiva de la tara en la region
de Apurimac, contribuir en la conservacion del medio ambiente y en el desarrollo de la competitividad
de la cadena a nivel de la region.

En la actualidad el desconocimiento sobre la importancia de los derivados de la vaina de tara, origina
que una parte de las familias productoras en la region de Apurimac, vienen dejando de lado el cultivo
de tara, debido a la falta de apoyo por instituciones publicas y privadas en el manejo durante la

produccion y la comercializacion.



Los objetivos que se buscan en el presente trabajo de investigacion son los siguientes:

Objetivo general

e Analizar las limitantes de la competitividad que influyen el desarrollo de la cadena productiva de
tara en la region Apurimac.

Objetivos especificos

e Determinar las restricciones comerciales, organizacionales, tecnolégicas para promover el
crecimiento y desarrollo orientada al fortalecimiento de la competitividad de los actores de la
cadena.

e Realizar un mapeo a los sectores de produccion comercial.

e Cuantificar describiendo los productos, subproductos, ofertas, demanda, precio y competencia.

¢ Identificar los puntos criticos en la organizacion de los actores principales de la cadena.

e Proponer un plan estratégico para mejorar la organizacién de los actores de la cadena.

Los antecedentes de estudio en la cadena productiva de la tara son los siguientes:

En el afio 1993 se realizé un estudio denominado “Estudio de Caracterizacion del Proceso Econdmico
de Tara” a nivel de los departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac, que fue la primera
aproximacion al conocimiento de la cadena. En dicho estudio concluye que se ha identificado 15,528

productores de tara ubicados en 559 localidades de los departamentos de estudio (Palomino, 1993).

En el afio 2004, por encargo del programa de Desarrollo Rural Sostenible (PDRS — GTZ) se realizd
el primer estudio de mercado de tara, en el cual se identific el crecimiento de la demanda de polvo y
goma de tara, se hizo una descripcion de los productos sustitutos en el mercado de taninos y

plantearon sugerencias para mejorar aspectos productivos (Schiaffino, 2004).

En el afio 2008, en un estudio denominado “Conociendo la Cadena Productiva de Tara en Ayacucho”,
en el cual se identifico los principales factores de competitividad, las cuales son: la iniciativa de
algunos productores de organizarse, la existencia de productores individuales con vision empresarial,
de plantaciones de tara, de extensiones aptas para nuevas instalaciones y la presencia del sector
empresarial (Solid Peru, 2008).

Segun Ley 29337, ley que establece disposiciones para apoyar a la competitividad productiva; ley

PROCOMPITE, tiene lafinalidad de apoyar a las iniciativas productivas, que representa una estrategia



de desarrollo productivo, y su objetivo consiste en fortalecer las cadenas productivas de los gobiernos
locales y regionales (Ley 29337-Ley PROCOMPITE, 2009).

En el estudio de identificacion, priorizacién de zonas y cadenas productivas con enfoque de desarrollo
territorial en la Region de Apurimac, tiene como conclusion un estudio de prioridades de desarrollo
econdmico local y regional, zonas donde se desarrollan las cadenas productivas que tienen mayores
potencialidades de desarrollo y que pueden ser objeto de intervencion, porque la inversion privada es
insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de las cadenas productivas.
Posibilidades de mejorar la tecnologia e innovacion que generan un aumento significativo de valor de
la respectiva actividad econdmica, en zonas que pueden ser de intervencion (Gobierno Regional
Apurimac, 2015).

En el estudio de “Actividades econdmicas productivas para los procesos de zonificacion ecolégica
economica”, concluye que la realizacion de la presente caracterizacion permite conocer al
departamento mostrandola de manera econdmica, es decir cuanto produce, cuanto de poblacion
pecuaria posee, cuantas empresas existen en ella y en que rubros, de qué manera se encuentra sus
vias de comercializacion, sus mercados, sus vinculos comerciales como la mineria, pesca y

forestacion (Gobierno Regional, 2015).

Segun la Ley N° 28846 — ley para el fortalecimiento de las cadenas productivas y conglomerados, se
define como cadena productiva al sistema que agrupa a los actores econémicos interrelacionados por
el mercado y que participan articuladamente en actividades que generan valor, alrededor de un bien
0 servicio, en las fases de provision de insumos, produccion, conservacion, transformacion,
industrializacion, comercializacién y el consumo final en los mercados internos y externos (Van Der
Heyden, 2006).

En la tesis denominada “Plan de Negocio para la empresa San Pedro Dedicada a la Produccién y
Comercializacién de Tara o Taya en Vaina en la Provincia de San Marcos Cajamarca — 2006”, se
concluye que el plan propuesto muestra la rentabilidad de la Empresa San Pedro S.R.L. en 4 afios de
produccion desde el momento de la instalacion, alcanzando sus niveles de produccion por encima de
3 TM. Esta empresa se desenvuelve en un mercado ya existente y muy atractivo, ademas se muestra

en crecimiento paulatino en el mercado exterior (Chavez, 2007).

En la tesis denominada “Estudio de Pre-Factibilidad para la Instalacién de una Planta Agroindustrial

de Tara en Polvo, en Lambayeque, para su Exportacion al Mercado Chino”, concluyen que el proyecto



no genera impactos ambientales significantes, por el contrario apoya a la conservacion del medio
ambiente, ya que su mayor demanda implica la consecucion de su especie, es decir incrementar los

sembrios de tara a fin de contribuir con la oferta exportable (Estrada, 2013).

El mercado Chino es uno de los mayores industrializadores del cuero en productos finales. El sector
esta compuesto por aproximadamente 20000 empresas, que emplean alrededor de 2 millones de
personas, colocando al pais como uno de los principales centros mundiales del sector. De entre estas
empresas, aproximadamente 2300 son de produccion de piel, 7200 de calzado, 1700 de prendas de

piel, 1200 de peleteria, 500 fabricantes de maletas y 1500 de bolsos de piel (Estrada, 2013).

En el afio 1993 se realiz6 un estudio denominada “Estudio de Caracterizacion del Proceso Econdmico
de Tara” a nivel de los departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac, que fue la primera
aproximacion al conocimiento de la cadena. En este documento se plantea como conclusion la
identificacion de 15,528 productores de tara ubicados en 559 localidades de los departamentos de
estudio (Palomino, 1993).

En su investigacion denominada “Estudio de mercado de tara”, concluye que el Per( ofrece
condiciones favorables para la produccién de tara a nivel comercial. Siendo su principal destino del
mercado internacional, de la misma forma menciona que las empresas exportadoras manifiestan la
necesidad de que una organizacién muy competente pueda ser un eje dinamico que potencie el
mejoramiento de la oferta exportable a través de canales eficientes de comercializacion (Shiaffino,
2004).

El desarrollo de la investigacidn se llevo a cabo en las cinco provincias de la regién de Apurimac:
Abancay, Andahuaylas, Aymaraes, Chincheros y Grau, asi como también en los distritos productores
de tara, los entes organizados por los actores directos de la cadena productiva y en las instalaciones
de la Gerencia de Desarrollo Econdmico de la Regidn de Apurimac para la recopilacion de informacion
secundaria.

Para la investigacion se determinaron las zonas con mayor produccion de tara en las diferentes

provincias de la region de Apurimac.

Se considerd como universo y/o poblacion a los productores de tara en los distritos de las provincias
de: Abancay, Andahuaylas, Chincheros, Aymaraes y Grau. Para obtener la muestra se realizé un
muestreo estratificado al azar, determinando los distritos especificos por cada provincia seleccionada

por su mayor cantidad de produccidn y areas instaladas en hectareas de tara.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1.Descripcion del producto y base productiva

Tara (Caesalpinia spinosa)
Es una vaina aplanada con color que va del amarillo al naranja y una longitud de hasta 10 cm, y 2 cm
de ancho. Cada vaina contiene hasta 7 semillas redondas con un diametro de 5 a 7 milimetros. El

color de la semilla es rojo oscuro cuando esta madura.

La goma de la tara es el polvo que se obtiene de moler el endospermo de las semillas del arbusto
Caesalpinia spinosa. Esta goma consiste de polisacaridos de un alto peso molecular compuestos

principalmente de galactomananos (Shiaffino, 2004).

La tara es una planta forestal nativa del Peru, que se encuentra distribuida en los valles de Ayacucho,
Cajamarca, La Libertad, Huanuco, Apurimac y Huancavelica. Es una especie forestal de habitad
xerofitica que se desarrolla entre los 800-2800 m.s.n.m. es poco exigente en suelos, pues crece en
suelos arenosos, arcillosos y pedregosos. Requiere poca agua, es resistente a las sequias
prolongadas debido al gran tamafio de sus raices mas no asi a la excesiva humedad del suelo. Se
desarrolla muy bien con manejo agrondmico y riegos, lograndose asi hasta dos cosechas del afio. Es
una especie que inicia su produccion a los 3 afos, pudiendo lograrse con manejo agrondémico
adelantar este inicio a los 24.30 meses (2.5 afos). Tiene un rendimiento promedio de 25 a 70 kilos
de vainas por planta, dependiendo de su manejo y disponibilidad de agua. La vida productiva alcanza
a 60/70 afios. En el pais todavia se mantiene un 80 — 90% en estado silvestre, por lo que la actividad

para su utilizacion es estrictamente recolectora (Shiaffino, 2004).

El arbol de tara (Caesalpinia spinosa) es una leguminosa que crece en las cuencas del pacifico y
del atléntico. Su cultivo es aprovechable econémicamente cuando crece en un rango de 800 a 3100
m.s.n.m. la tara es un arbol que resiste a las plagas y enfermedades; para subsistir, necesita poca
agua y para una optima produccion; requiere de 400 a 600 mm de lluvia anual. Los frutos se cosechan
a partir del cuarto afo en un promedio de 20 a 40 kg por cosecha, por arbol. Este rendimiento puede
mejorar con un manejo agroforestal tecnificado, pudiéndose cosechar hasta dos veces por afio. Los
frutos de la tara son recolectadas y comercializadas por los lugarefios a los acopiadores locales.



Clasificacion taxonomica

Division : Faner6gamas
Clase : Dicotileddneas
Subclase : Arquiclamideas
Orden : Rosales
Familia : Leguminosaceae
Género : Caesalpinia (Rojas, 2010).

Cuadro 01. Composicion quimica de tara (%).

Descripcion Vainas Semillas Gomas Germen Cascara
Humedad 11.7 12.01 13.76 11.91 10.44
Proteinas 717 19.62 2.5 40.22 1.98
Cenizas 6.24 3 0.53 8.25 3.05
Fibra bruta 5.3 4 0.86 1.05 1.05
Extracto etéreo 2.01 5.2 0.48 12.91 0.97
Carbohidratos 67.58 56.17 81.87 25.66 83.56
Taninos 62 - - 22.67 -
Azucares - - 83.2 - -
Aceites - 0.02 - - -

Fuente: De la Cruz Lapa, Primo, 2004.

Harina o polvo de tara

Es la vaina seca, despepitada y molida. Es de color marrén claro, con un olor caracteristico y
astringente al tacto. El polvo es generalmente grueso cuando se obtiene a partir de la molienda
simple; pero puede ser polvo micronizado cuando se aplican varios procesos de molienda fina.
(SOLID PERU, 2007).

Goma de tara

La goma de tara es el endospermo limpio y molido de las semillas de la tara. Es un hidrocoloide
100% natural, presentado en forma de polvo fino, uniforme, de color blanco cremoso y olor
caracteristico. Es un polisacarido soluble parcialmente en agua a bajas temperaturas (25° C), que
genera soluciones de alta capacidad de retencion de agua, es estable a temperaturas de

refrigeracion y previene la sinéresis (SOLID PERU, 2007).

Competitividad



La estrategia competitiva consiste en ser diferente. Significa elegir deliberadamente un conjunto de
actividades diferentes para prestar una combinacién Unica de valor, es decir, la esencia de la
estrategia esta en las actividades, en la decision de realizarlas de manera diferente que los rivales
(Porter, 2006).

La competitividad a nivel de empresa se define como la capacidad de las mismas para competir en

los mercados, ganar parcelas de mercado, aumentar sus beneficios y crecer (Para Ruega, 2007).

La competitividad real se basa en la capacidad de introducir nuevos y mejores productos, poner en
funcionamiento nuevas formas de organizacion empresarial, incrementar la capacidad productiva,
entre otros. Esta competitividad descansa en ventajas comparativas dinamicas, es sostenible en el
largo plazo y permite aumentar las remuneraciones reales de los factores y acrecentar los niveles de
vida de la poblacion (Padilla, 2006).

Cadena productiva

Se entiende por cadena productiva, en este sentido, un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccién, transformacién y
comercializacion de un producto en un entorno determinado. Ademas comprende la existencia de
organizaciones empresariales y servicios de apoyo, que promueven e impulsan el logro de mayores

niveles de competitividad (Van Der Hieden, 2004).

Un sistema de actividades economicas (primarias, manufactureras, logisticas, de distribucion y
comercializacion, servicios, etc.) que establecen entre si relaciones derivadas de la pertenencia a un
mismo proceso productivo (en cualquiera de sus fases, desde las primarias, pasando por las de
trasformacion, hasta la comercializacion y post venta), lo que conduce a la producciéon de un
determinado producto final. De acuerdo a esta definicion, la competitividad del producto que esta al
final de la cadena va a depender de la eficiencia en todas las actividades que se entrelazan a lo largo
de la misma y en todas sus fases. Esto implica que un mueble, una prenda de vestir, un auto, una
maquina o cualquier otro producto lograra una insercion competitiva en los mercados externos si
cuenta con una red de proveedores de insumos, materias primas y servicios (de todo tipo) que sean

eficientes, asegurando ciertos estandares de calidad, costos y tiempos de entrega (Rodriguez, 2011).



Procompite

Procompite es la estrategia prioritaria del Estado que consiste en la creacion o mejoramiento de
negocios competitivos, rentables, sostenibles y ambientalmente saludables, de productores y otros
agentes econémicos organizados, mediante la mejora tecnoldgica y/o innovacién, con el objeto de
mejorar la competitividad y sostenibilidad de cadenas productivas, y asi lograr el desarrollo econdémico

local y regional.

La estrategia contempla el cofinanciamiento no reembolsable de iniciativas de negocio mediante la
transferencia de bienes y servicios de capital (infraestructura, maquinaria, equipos, insumos,
materiales y servicios) en beneficio de agentes econémicos organizados (AEO) exclusivamente en
zonas donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de

la cadena productiva.

Segun Ley 29337, ley que establece disposiciones para apoyar a la competitividad productiva; ley
PROCOMPITE, tiene la finalidad de apoyar a las iniciativas productivas, que representa una estrategia
de desarrollo productivo, y su objetivo consiste en fortalecer las cadenas productivas de los gobiernos
locales y regionales (Ley 29337-Ley PROCOMPITE, 2009).



En esta seccion se detallan los materiales y métodos que se utilizaron para desarrollar el trabajo de

investigacion en el ambito de la region de Apurimac, en las provincias cuya produccion de tara son

CAPITULOII

MATERIALES Y METODOS

de mayor importancia para el desarrollo econdmico de sus habitantes.

2.1.Equipos y materiales

2.1.1. Equipos

Los equipos utilizados en la presente investigacion se muestran en el cuadro 02.

Cuadro 02. Equipos utilizados en el estudio.

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION
1 Unidad |Laptop Toshiba Core i5
1 Unidad | Celular
1 Unidad | Camara fotografica

2.1.2. Materiales

Los materiales utilizados en la presente investigacion se muestran en el cuadro 03.

Cuadro 03. Materiales utilizados en el estudio.

CANTIDAD UNIDAD |DESCRIPCION
1 Millar | Hojas bond
6 Lapiz | Lapiz 2b con puntas de carbdn
6 Unidad | Tajador de metal color plomo
6 Unidad | Tableros de caucho
1 Ciento | Papelotes color blanco
1 Docena | Plumones de colores
1 Docena |Lapiceros de preferencia de color azul
Y Docena |Plumones para pizarra acrilica
1 Unidad | Memoria USB




1 Unidad | Engrapador con grapas

1 Unidad | Perforador

8 Unidad | Tableros (archivador)

2 Unidad | Calculadora

6 Unidad | Cinta masking

3 Unidad | Cuadernos cuadriculados
2 Unidad | Corrector

3 Unidad |Pegamento en barra

2.2. Metodologia

2.2.1. Método para la determinacion de las restricciones comerciales, organizacionales y
tecnoldgicas para promover el crecimiento y desarrollo orientado al fortalecimiento
de la competitividad de los actores de la cadena
La herramienta de recoleccion de informacion utilizada fue la propuesta por Van Der
Heyden, 2006, se uso para el recojo de informacidn primaria en los distritos seleccionados
juntamente con las ODELs de cada distrito, se utilizo la matriz de priorizacién de cadenas
productivas ademas de herramientas para el recojo de informacién primaria como son las
encuestas y entrevistas que permiten conocer la historia, entorno, actores, relaciones,
mercado, costos y beneficios de la cadena productiva de la tara, lo que se realizé en cuatro
etapas, fase preliminar, inicial, central y final segun el detalle siguiente:

Recoleccion de informacion.

Este método se basa en la preparacion de encuestas con los actores directos de la cadena
productiva de la tara y las visitas a las asociaciones productoras, entrevistas con las
personas claves, esto con la Unica finalidad de obtener una informacion veridica con

respecto a la cadena productiva:

Procedimiento:
v’ Se realiz6 la recoleccion de informacién secundaria mediante solicitudes y oficios a
las Municipalidades distritales de las provincias de la region Apurimac.
v Se programaron salidas al campo para la realizacion de encuestas, entrevistas a las

asociaciones y productores individuales de la cadena productiva de la tara.
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2.2.2.

2.2.3.

v" Se recabé informacion fotografica durante las salidas al campo, constatando el
recorrido del &mbito de estudio, para la presentacion del panel fotogréfico,
especialmente de los lugares de produccion de tara.

v’ Se realizd visitas coordinando con los jefes de las ODELSs, lo cual permitié convocar
a las asociaciones y productores individuales de la cadena productiva de la tara.

v Se realiz6 el taller de sensibilizacion con el grupo de actores directos en diferentes

provincias.

Método para realizar un mapeo a los actores de producciéon comercial

Se utilizé la herramienta de sistema de puntajes propuesta por Van Der Heyden, 2006, para
la determinacion de los distritos con mayor produccidn de las siete provincias de la region
de Apurimac. Esta metodologia se realizé de la siguiente manera.

Procedimiento:

v Se disefio un cuadro para la determinacion de distritos en los cuales se deben aplicar
las encuestas y entrevistas a los actores directos e indirectos de acuerdo al
porcentaje y puntaje que se consideraron para su determinacion segun los criterios
estipulados.

v Una vez clasificados los distritos se realizd un mapeo general con la herramienta de

Google Earth (SIGRID, Sistema de Gestidn de Riesgo de Desastres).

Método para cuantificar los productos, subproductos, oferta, demanda, precio y
competencia

Se utilizaron las herramientas de recoleccion de informacién propuesta por Van Der Heyden,
2006, para el recojo de informacion primaria en los distritos seleccionados juntamente con
las ODELs de cada distrito, en dicha metodologia se utilizo las encuestas, entrevistas y

éstas se realizaron de la siguiente manera.

Procedimiento:

v Se coordiné con los jefes de las ODELs de cada municipalidad distrital en estudio
para que pueda convocar a las asociaciones y productores individuales para realizar
reuniones.

v Se ejecutod con los actores directos de la cadena productiva entrevistas individuales

para obtener los datos de subproductos, ofertas y precio de la tara.
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v

Mediante una revision de informacién secundaria en varias instituciones se tuvo el

acceso a informacién de competencia, mercado y exportacion de la tara.

2.2.4. Método para identificar los puntos criticos en la organizacion de los actores directos

de la cadena

La construccion de FODA de la cadena se realiza de manera participativa.

Procedimiento:

v

<

Se Identificaron fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades en una lluvia de
ideas estructuradas sobre la base de la informaciéon contenida en los bloques
(herramientas y conclusiones parciales).

Recordar que las oportunidades y las amenazas son elementos positivos y negativos
del entorno que no son controlables directamente por los actores de la cadena pero
que influyen sobre ella, mientras que las fortalezas y debilidades son aspectos
internos, propios de la cadena, sobre los cuales se puede influir para reforzar la
competitividad.

Identificar si existen respuestas con significados similares. En este caso, agrupar las
ideas.

Identificar si existen respuestas con significados complementarios o con relacion de
causa-efecto. En este caso, agrupar las ideas precisando la complementariedad.
Identificar si algunas respuestas no son claras para todos. En este caso, precisarlas.
Ordenar las respuestas en funcién de su importancia.

Se recomienda elegir cinco fortalezas, cinco oportunidades, cinco debilidades y cinco
amenazas. De esta forma, se obtiene un FODA priorizado en el que estan

seleccionados solo lo mas importante.

La identificacion de puntos criticos y ventajas competitivas se desarrolla de la manera

siguiente:

v

En esta etapa se busca identificar algunos aspectos fundamentales sobre los cuales
los actores directos e indirectos de la cadena deberan concentrar sus esfuerzos para

mejorar sus niveles de competitividad y de equidad en la cadena productiva.

Cruce de fortalezas y oportunidades

v

A partir del FODA priorizado elaborado en la etapa anterior, los participantes
identifican los factores ofensivos. Es decir, los elementos favorables del entorno que

se pueden aprovechar para reforzar la competitividad de la cadena.
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v" Para lograr este propdsito, se propone construir una matriz de area ofensiva
estratégica cruzando las fortalezas y las oportunidades del FODA priorizado.

Cruce de debilidades y amenazas

v De la misma manera, se identifica los factores defensivos. Es decir, los elementos
negativos internos de la cadena que deben ser corregidos.

v’ Para lograr este propésito, se construye una matriz de area defensiva estratégica,
cruzando las debilidades y las amenazas del FODA priorizado.

Identificacion de inequidades en la cadena

v’ Para reforzar la calidad del andlisis respecto al enfoque de equidad, se propone
también identificar las principales inequidades que se manifiestan en la cadena
productiva.

Establecimiento de puntos criticos y ventajas competitivas

v Finalmente, se establecen los puntos criticos y ventajas competitivas de la cadena a
partir de la informacién de las tres herramientas mencionadas antes: 1) cruce de
fortalezas y oportunidades, 2) cruce de debilidades y amenazas, y 3) analisis de
equidad (Van Der Heyden, 2006).

2.2.5. Método para proponer un plan estratégico para mejorar la organizacion de los actores
de la cadena
Para concluir el estudio es necesario concretizar los objetivos estratégicos y traducirlos en
acciones mas especificas que permitiran mejorar la competitividad y la equidad en la
cadena.
Procedimiento:
v’ La elaboracion de un plan de accién es un trabajo de andlisis cientifico y detallado.
Para su construccidn, se debera tomar en cuenta no solamente los objetivos
estratégicos elaborados al final del proceso, sino todos los insumos pertinentes
producidos a lo largo del analisis.
Se elabora el plan de accion utilizando los siguientes insumos:
Los objetivos estratégicos.
Los puntos criticos y ventajas competitivas.
El FODA priorizado.
El analisis de equidad.

Las conclusiones parciales por bloque.

A N N N NN

Las herramientas por bloque (Van Der Heyden, 2006).
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2.3. Delimitacion del analisis
La presente investigacion comprende la cadena productiva de la tara en la region de Apurimac, para
tal efecto, se establecen los limites de la investigacién en términos de espacio, tiempo y circunstancia.
a) Los espacios estan referidos al area geografica, zona en la cual se desarrollara la presente
investigacion. De esta manera se determina que el presente estudio se realiz6 en la region de
Apurimac, por lo tanto se toman los lugares mas representativos de acuerdo a la potencialidad

del cultivo de tara con el que cuentan.

Cuadro 04. Distritos productores de tara por provincia.

Andahuaylas Chincheros Aymaraes Grau Abancay
Andarapa Chincheros Soraya Vilcabamba Pichirhua
Chiara Anccohuayllo Cotaruse Curpahuasi Circa
Huancaray Cocharcas Toraya Lambrama
Pacucha Huaccana Capaya Tamburco
Santa Maria de Chicmo Ocobamba lhuayllo Cachora
Talavera Ongoy Abancay
Kaquiabamba Uranmarca

Fuente: Elaboracién propia, con datos de las ODELs.

En consecuencia, el estudio es delimitado por los eslabones principales (produccion, transformacion,

comercializacion y consumo) que presenta la cadena productiva de la tara en la regién de Apurimac.

Caracteristicas socioecondmicas del departamento de Apurimac

o Ubicacién geografica: Apurimac tiene una superficie de 20, 896 km2 y representa el 1.6 % del
territorio nacional, siendo la provincia de Aymaraes la méas extensa con el 20.2% de la superficie
territorial del departamento. El departamento de Apurimac se encuentra ubicado en el sureste
de los andes centrales del Peru. Limita por el norte con los departamentos de Ayacucho, por el
noreste, este y sureste con el departamento de Cusco y por el sur con Arequipa. Esta
constituido por 7 provincias y 80 distritos. La ciudad capital es Abancay y las provincias de
Andahuaylas, Aymaraes y Grau son los que politicamente se encuentran divididas con el mayor
numero de distritos (GRDE, 2015).
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Figura 01. Ubicacion del estudio.

7 provincias
80 distritos

El departamento de Apurimac fue
creado el 28 de 3bril de1873. Hasta
ese momento, sus provindias se

repartian entre Ayacuchoy Cusco.

cHiNcHEROS

AREQUIPA

Extension total de Apurimac

20,895 km?

SUPERFICIE DE LAS
PROVINCIAS (ki)
Andahuaylas 3,987.00 Provinci
Antabamba _3,219.01 mas extensa
bl
[Chincheros ~~ 1.242.33 | — provincia
Cotabambas 2.612.73 menos extensa
Grau - 2a74.52 (5.95% del territorio)

Fuente: INEI, 2015.

Figura 02. Division politica en provincias y distritos.

~ Division politica en provincias y distritos

Provincias
|| ABANCAY
|| ANDAHUAYLAS
[ | ANTABAMBA
| | AYMARAES
| | CHINCHEROS
[ | cotaBamBas
[ lerau

[ Limites distritales

Fuente: INEI, 2015.
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b)

d)

Poblacion: La proyeccion del instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI) para el
afio 2015 demuestra que la poblacién departamental fue de 449,365 habitantes. La mayor
concentracion poblacional se encuentra en las provincias de Andahuaylas (36,1%), Abancay
(23,5%), Chincheros (12.8%) y Cotabambas (11,4%).

Cuadro 05. Superficie y poblacion de Apurimac 2011.

Provincia Superficie (km2) Poblacion 1/
Abancay 3447 105467
Andahuaylas 3987 162135
Antabamba 3219 13393
Aymaraes 4213 32615
Chincheros 1242 57414
Cotabambas 2613 51278
Grau 2175 27067
Total 20896 449365

Fuente: INEI, 2011.

Clima e hidrologia: El clima es variado de acuerdo a la altitud. Es calido y himedo en los
cafiones humedos de Apurimac, Pampas y Pachachaca; templado y seco en las altitudes
medias; frio y de concentrada sequedad atmosférica en la alta montafia; y muy frio en las
cumbres nevadas. La variacion de la temperatura es muy significativa y aumenta con la
altitud, asi por ejemplo, en Antabamba, a 3636 m.s.n.m. en octubre las temperaturas diurnas
llegan hasta 25°C y en las noches descienden hasta 3°C; en el mes de junio (invierno austral)
las temperaturas diurnas llegan a 20,2°C y en las noches bajan a 0,6°C. Los principales rios
que surcan el territorio apurimefio son: Apurimac, Pampas, Pachachaca, Vilcabamba y Santo
Tomas; estos tienen una orientacion general de sur a norte y existen numerosos riachuelos

afluentes que contribuyen al incremento del caudal de los rios principales (GRDE, 2015).
Estructura econémica

Apurimac, con un tercio de la poblacién mayor de 14 afios formando la PEA ocupada,
experimenta una creciente incorporacién de las mujeres a la fuerza laboral, y esa potencia
laboral cuenta con recursos diversos y que juntos al patrimonio cultural y la naturaleza que

ha incorporado equilibradamente para su sobrevivencia, constituyen una real potencialidad
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f)

para su desarrollo genuino. Su actividad econdmica es diversa pero afincada en la produccién

agricola, que es la que mas aporta al PBI regional.

Una de las grandes potencialidades de Apurimac es la existencia de corredores economicos
en formacién, los cuales permiten su intercomunicacion entre otras condiciones favorables
para la produccion y comercializacién de los productos a obtener. Sin embargo, se tiene una
tecnologia poco generalizada para elevar y mejorar el limitado nivel de productividad y un
acercamiento débil a otros mercados por fuera del circuito local, y mucho menor del mercado
externo. Esto se debe al patrdn de desarrollo del agro, que tiene una limitada produccion, a

niveles de sobrevivencia y con escasos excedentes.

Por los demas, hay enorme potencial minero, pletérico de oportunidades y amenazas del cual
se ha dado cuenta anteriormente, y con importantes proyectos mineros en curso. Igualmente,
la persistencia de una riqueza cultural arqueoldgica y variados intangibles (folklore,
gastronomia y tradiciones y estilo de vida apreciable para formas de turismo vivencial
alternativo), que constituyen ademas de su rol principal en la construccion de una identidad
regional, que son recursos para ponerlos en valor para el turismo y para diversas actividades
(GRDE, 2015).

Producto bruto interno

La region aporta el 0.49% del PBI nacional, la estructura del PBI de Apurimac muestra
claramente que estamos ante una economia productora principalmente agricola en promedio,
del afio 2001 al 2007, el 24% lo genera la Agricultura, Servicios gubernamentales el 20.9%,
seguido del Comercio con el 12.8% y otros servicios 11.2%. Sin dejar de lado que la Mineria
podria ser un sector creciente, teniendo en cuenta los proyectos que actualmente estan en

fases de exploracion y desarrollo (GRDE, 2015).
Corredores econémicos

Los corredores econémicos en el contexto actual, es de trascendental importancia para
Apurimac, ya que a partir de su consolidacion se constituiran en espacios para el desarrollo
integral e integrador de territorios y sectores. La carretera Interoceanica pasa por la Regidn
Apurimac de suroeste a noreste, por consiguiente es imperativo redisefiar la construccion de
‘corredores econdmicos” y/o “sub corredores” al interior de la region. Estos sub corredores
se desarrollaran en ambitos territoriales provinciales e interprovinciales, con poblaciones de

diferentes niveles de pobreza y con potenciales productivos y de negocios rurales
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relativamente competitivos, integrados mercantiimente a centros poblados y a una (0 mas)

ciudades intermedias.

Los principales corredores y sub corredores identificados en la region son:

v Corredor Econémico: Abancay - Grau - Cotabambas: La ciudad intermedia mas
importante de este corredor es Abancay, seguida de Chuquibambilla, Haquira y
Tambobamba, las que dinamizan la economia de los centros poblados ubicados en el
corredor, tales como: Lambrama, Vilcabamba, Ayrihuanca, Curasco, Progreso y
Chalhuahuacho. Este corredor desemboca en los mercados macroregionales del sur
(Cusco, Arequipa y Puno). Ademas, se encuentra la minera las “Bambas”.

v Corredor Econdmico: Abancay - Andahuaylas - Chincheros: Este corredor
economico es la mas importante por su caracteristica productiva y dinamica economica,
Entre los productos mas importantes estdn: menestras, cereales, frutales, cafia de
azucar (aguardiente), tubérculos, miel de abeja, y entre los pecuarios: vacunos (lacteos),
ovinos, porcinos, caprinos, aves, cuyes; en el sector turismo resalta el cafion del
Apurimac, los complejos arqueoldgicos de Saywite, Curamba, Sondor, Muyumuyu, el
Santuario Nacional del Ampay, la Laguna de Pacucha entre otros. Asi mismo, en las
ciudades intermedias mas importantes como ademas de Abancay y Andahuaylas, estan
Uripa, Chincheros y Curahuasi, en las que se distribuye la mayor parte de las actividades
agroindustriales, artesanales, carpinteria metélica, lo que permite dinamizar la economia
regional. Este corredor desemboca en los mercados de Ayacucho por el oeste y con el
Cusco por el este.

v Corredor Econémico Abancay — Aymaraes: Este se caracteriza por su aptitud
productiva eminentemente pecuaria, resaltando la ganaderia de vacunos, caprinos y
camélidos sudamericanos (alpaca) y productos de pan llevar, en el aspecto turistico
resaltan las festividades del Sefior de Animas, los bafios termo medicinales de
Pincahuacho y el templo colonial de Pampamarca. El elemento articulador de este
corredor es la carretera asfaltada Cusco — Abancay — Chalhuanca — Nazca - Ica — Lima.
Las ciudades méas importantes son Abancay y Chalhuanca. Este corredor desemboca
en los grandes mercados de Ica y Lima por el sur — oeste y con el del Cusco por el nor-
este.

v Corredor Econémico: Abancay - Antabamba: Este corredor econdmico se caracteriza
por su aptitud productiva pecuaria de camélidos sudamericanos (alpacas y llamas), en
menor proporcion los vacunos y caprinos, papa nativa, olluco, oca y productos de pan
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llevar, donde concurren productores de la provincia de Antabamba y de la region
Arequipa, Desemboca por el sur en el mercado de Arequipa

v Corredor Econémico: Abancay - Palpacachi - Cotabambas: Caracterizada por la
produccion de cereales, menestras, frutales, en la actividad pecuaria destacan la crianza
de vacunos y caprinos. Los centros poblados mas importantes son Lambrama,
Palpacachi, Coyllurqui y Cotabambas; este corredor desemboca por el sur con el
mercado de Cusco.

v Corredor Econémico: Andahuaylas — Pampachiri: Corredor caracterizado por su
vocacion pecuaria, principalmente en la crianza de los camélidos sudamericanos
(alpacas y llamas) y en menor proporcion los vacunos y ovinos; los centros poblados
mas importantes son: Pampachiri, Pomacocha, Umamarca, Huayana, Soras y Larcay,

Desemboca en el mercado de Ica y Lima. (GRDE, 2015).

Figura 03. Corredores econdmicos Identificados en el ambito de Apurimac.
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Fuente: GRDE, 2015.
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CAPITULO Il

RESULTADOS Y DISCUSIONES

3.1. Determinacion de las restricciones comerciales, organizacionales y tecnoldgicas

3.1.1. Fase preliminar del analisis

a. Seleccion de la cadenay el producto

Se eligié la cadena productiva de la tara para el estudio, mediante una seleccién en base a los
datos estadisticos existentes de produccion en la region de Apurimac (informacion secundaria),
teniendo en cuenta diversos aspectos entre los cuales se resalta, que se trate de un producto de
amplia importancia para la industrializacién, y sustitucién de muchos insumos quimicos dafinos
para la salud, actualmente la vaina de tara y sus derivados atraen a muchos inversionistas

nacionales e internacionales.

Se entiende por cadena productiva, en este sentido, un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion, transformacion y
comercializacion de un producto en un entorno determinado. Ademas comprende la existencia de
organizaciones empresariales y servicios de apoyo, que promueven e impulsan el logro de

mayores niveles de competitividad (Van Der Hieden, 2004).

Debido a la demanda existente actual, el fruto de la tara tiene un costo mayor de lo normal por la
importacion organica. Se conoce también que el Gobierno Regional de Apurimac viene realizando
estudios para mejorar la cadena productiva de la tara en los lugares con mayor produccion. La
tara se encuentra en el mercado en diferentes presentaciones, sin embargo en la region Apurimac
no existe una planta procesadora para darle valor agregado a estas materias primas. Existe una
reciente demanda de los derivados de la tara como sustituto de productos quimicos en la
elaboracion de productos alimenticios, también en la industria de la curtiembre, ya que la tara es
un producto organico que no genera dafio a la salud humana y su uso no contamina el ambiente,
sin embargo, no se tiene una oferta suficiente, debido a la carencia de conocimiento de los
agricultores con respecto al cultivo de esta planta valiosa. El Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA) promociona el cultivo de la tara como alternativa de conservacion del medio

ambiente.
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La estrategia competitiva consiste en ser diferente. Significa elegir deliberadamente un conjunto
de actividades diferentes para prestar una combinacién unica de valor, es decir, la esencia de la
estrategia esta en las actividades, en la decision de realizarlas de manera diferente que los rivales
(Porter, 2006).

Importancia
Es importante la cadena productiva de tara por las siguientes razones.
e Esuna alternativa para la sustitucion de productos quimicos por la naturaleza organica de la
tara y sus derivados.
e Aproximadamente se exporta un total de 401,282.00 kg de tara en diferentes presentaciones
hasta el mes de setiembre del afio 2015.
e Existe mayor demanda de los paises industrializados para la elaboracion de diferentes

alimentos comestibles y no alimenticios.

Segun la ley N° 28846 — ley para el fortalecimiento de las cadenas productivas y conglomerados,
se define como cadena productiva al sistema que agrupa a los actores econdmicos
interrelacionados por el mercado y que participan articuladamente en actividades que generan
valor, alrededor de un bien o servicio, en las fases de provision de insumos, produccién,
conservacion, transformacion, industrializacion, comercializacion y el consumo final en los

mercados internos y externos.

Priorizacion de cadenas productivas para intervencién inmediata
Para realizar la priorizacion de la cadena productiva, se tom6 en cuenta los seis criterios

estipulados en la matriz de priorizacion que se presenta en el cuadro 06.

Cuadro 06. Criterios para priorizacion de cadenas productivas.

CRITERIOS PESOS

1 | |dentificacion de mercados para el producto 22
2 | Disefio y desarrollo de productos y servicios 20
3 | Produccién Sostenible 20
4 | Nivel de gestion empresarial 20
5 | Entorno institucional 9
6 | Conservacion del ecosistema productivo 9

Fuente: CTB/GMV-DZM, extraido de Tenorio (2015).
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Asimismo, la prioridad de atencion e importancia se determina a partir del puntaje minimo acumulado

por cada cadena productiva segun el siguiente cuadro 07.

Cuadro 07. Puntajes para priorizacion de cadenas productivas

PUNTAJES | PRIORIDAD DE ATENCION
<=50

50 A60 SEGUNDA
60 a70 TERCERA
70 A100 CUARTA

Fuente: CTB/GMV-DZM, extraido de Tenorio (2015).

Figura 04. Estado Situacional a nivel regional de la cadena productiva de la Tara.
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La figura 04 indica seis aspectos tomados en cuenta para el analisis de la cadena productiva de la
tara, en la cual la linea azul que esta mas a fondo de la tela de arafia sefiala que es de poca
intervencion por los actores indirectos, y el punto mas alejado del fondo de la tela de arafia y con
mayor puntaje indica que la cadena productiva esta bien posicionado en ese aspecto y que gracias a

ello pueden intervenir instituciones publicas y privadas para su inversion y mejora de los productores.
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Cuadro 08. Matriz de priorizacion para cadenas productivas en la region Apurimac.

Analisis de avance y priorizacion de cadenas

Cadena productiva Promedio de
C1 C2 C3 C4 | C5 C6
prioridad
Cadena productiva de la tara 54,63 | 58,70 55,52

Segun el cuadro 08 y figura 04 se determina que la cadena productiva de la tara esta considerada
como de segunda prioridad e importancia por el puntaje alcanzado, lo cual indicaria que como
herramienta para la toma de decisiones existen otras cadenas productivas que estan priorizadas
antes de esta, El formato para analisis de la cadena productiva con la matriz de priorizaciéon que

se utilizo se encuentra en el anexo 02.

Actualmente se encuentra vigente la ley N° 28846, ley para el fortalecimiento de las cadenas
productivas y conglomerados. Esta ley sirve de plataforma por lo dispuesto en la ley 29337, ley de
apoyo a las iniciativas Productivas - PROCOMPITE, que representa una estrategia de desarrollo
productivo, y su objetivo consiste en fortalecer las cadenas productivas priorizadas de los
Gobiernos Locales y Regionales. En la figura 05 se puede apreciar el mecanismo de apoyo de las
instituciones publicas y privadas a las cadenas productivas. La competitividad a nivel de empresa
se define como la capacidad de las mismas para competir en los mercados, ganar parcelas de

mercado, aumentar sus beneficios y crecer (Para Ruega, 2007).

Figura 05. Instituciones de apoyo a las cadenas productivas.
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Fuente: MEF, PROCOMPITE 2015.

3.1.2. Fase inicial del analisis

Conformacion del equipo técnico.

La conformacién del equipo de trabajo, se desarrollo de acuerdo a las recomendaciones de la
metodologia de RURALTER, para el estudio se tuvo apoyo de especialistas de la cadena,
pertenecientes al Gobierno Regional de Apurimac, que contribuyeron al recojo de informacion a
nivel de las provincias identificadas en el area territorial de Apurimac. También hubo soporte

técnico conformado por diversos profesionales los cuales brindaron el apoyo correspondiente.

Alcance del andlisis.

Se considerd como alcance del analisis a toda la cadena productiva de tara en las cinco provincias
de la regién de Apurimac como son Abancay, Andahuaylas, Aymaraes, Chincheros y Grau.

El andlisis se centr6 con mayor importancia en la provincia de Chincheros debido a la gran
extension de areas plantadas con tara y a la mayor disponibilidad de mercado hacia Ayacucho.
A continuacién se muestra el mapeo cualitativo de la cadena productiva que se ha logrado

identificar en el presente estudio.

Figura 06. Mapeo cualitativo de la cadena productiva de la tara.
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3.1.3. Fase central del anélisis

Para el anélisis de la fase central se considerd la informacion necesaria de las encuestas tomando
en cuenta el ambiente organizacional, tecnoldgico, institucional y comercial, que posteriormente
se sistematizaron para responder a los objetivos planteados para el anélisis de limitantes en la

competitividad de la cadena productiva de la tara.
Transferencia de la metodologia

En las instalaciones de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de
Apurimac, se realizaron talleres, con todo el equipo técnico sobre el manejo de herramientas para
el analisis de la cadena productiva de la tara segun la metodologia del RURALTER, por otro lado
también se hizo una capacitacion con respecto a los contenidos minimos estipulado para este

rubro dentro de marco del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).
Levantamiento de la informacion.

En el levantamiento de informacion fueron consideradas algunas herramientas del RURALTER,
las cuales fueron aplicadas a los eslabones, segun se estimo pertinente.

En lo que corresponde a los proveedores de insumos para la produccion de la tara se utilizaron
entrevistas a las tiendas dedicadas a la venta de insumos agroquimicos.

Para el caso del grupo mayoritario como es el caso de los productores de tara se utilizaron
encuestas, talleres y entrevistas para el recojo de informacion.

Con respecto al eslabon de acopiadores para el levantamiento de la informacion se utilizaron
encuestas y entrevistas.

A los trasformadores/exportadores se los caracteriz6 mediante el uso de informacion secundaria
a través de fuentes externas, del mismo modo a los consumidores, los cuales en su mayoria se
encuentran en el exterior.

Es importante resaltar que durante el desarrollo del estudio se han recorrido a fuentes secundarias
para conseguir la informacién necesitada en relacién a la cadena productiva de la tara, del mismo
modo se realizaron reuniones con expertos y especialistas en el tema, también hubo interaccién
con la GRDE; con su apoyo se solicité a cada municipalidad distrital donde se realiz6 el estudio
pertinente sobre la cadena productiva de la tara, que fue util para complementar la informacion

que se detalla en el presente documento.
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Disefio y preparacion de herramientas

Se realizaron diversos talleres participativos con los miembros del equipo de trabajo,
conjuntamente coordinando con el asesor y co asesor del proyecto de investigacion, con la
finalidad de disefiar y preparar las herramientas mas apropiadas, que posteriormente se utilizaron
para el andlisis de la cadena productiva de la tara. En dicho taller se propuso diversas alternativas
para el recojo de informacién. Para cumplir con la etapa del proceso se tuvo en cuenta, las

experiencias que se desarrollaron anteriormente con esta metodologia.
Recoleccion de informacion

El levantamiento de la informacién en campo se desarroll6 en las cinco provincias en estudio, de
este modo se pudo desarrollar un levantamiento de informacion que permitio finalmente la
redaccion del presente estudio. Es importante informar que previamente en coordinacion con los
jefes de las ODELs y GDES de cada distrito se desarrollaron las convocatorias a los productores
de grupos asociados e individuales a nivel de sus comunidades productoras, para el proceso de

realizar talleres, encuestas y entrevistas, segun fue pertinente para cada eslabén del estudio.
Procesamiento de la informacién

Se sistematizd en matrices las encuestas, entrevistas y talleres, para las comparaciones de las
respuestas se ha utilizado la metodologia de la tela de arafia, mediante la cual se identificd las

restricciones y fortalezas con respecto a los criterios considerados en las encuestas y entrevistas.

La competitividad real se basa en la capacidad de introducir nuevos y mejores productos, poner
en funcionamiento nuevas formas de organizacién empresarial, incrementar la capacidad
productiva, entre otros. Esta competitividad descansa en ventajas comparativas dinamicas, es
sostenible en el largo plazo y permite aumentar las remuneraciones reales de los factores y

acrecentar los niveles de vida de la poblacion (Padilla, 2006).

3.2.Mapeo a los sectores de producciéon comercial.

3.2.1. Identificacion de actores

Ambito de intervencion

El ambito de intervencién para realizar el presente andlisis de la cadena productiva de la tara se

circunscribié en las provincias de Andahuaylas (distrito de Talavera y Chiara), Abancay (distrito de
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Pichirhua), Aymaraes (distrito de Soraya, Toraya, Cotaruse, lhuayllo), Chincheros (distritos de
Chincheros, Cocharcas, Ocobamba, Ongoy, Uranmarca) y Grau (distritos de Vilcabamba y
Curpahuasi). En la figura 07 se muestra la distribucién de productores de tara por distrito en la

region Apurimac.

Figura 07: Distribucion de productores de tara por distrito en la Region de Apurimac.
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Actualmente los centros poblados de los diferentes distritos de la regién Apurimac, se dedican a
la produccion de tara, en diferentes porcentajes, de acuerdo a cada localidad, la produccion en el
mejor de los casos llega a las 4 toneladas anuales. Por otro lado el Centro Poblado de Pichirhua,
perteneciente al distrito del mismo nombre y a la provincia de Abancay, alberga a la mayor cantidad
de productores con un porcentaje de 29,67 % de productores, lo que puede evidenciarse en la
figura 08.
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Figura 08: Distribucion de productores de tara por comunidad en la regién Apurimac.
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Comunidades productoras de tara en la region Apurimac

Segun Van Der Heiden, 2006 menciona que en una cadena siempre la vision debe ser de conjunto,
porque cualquier cambio (tecnoldgico, organizativo, formacién de recursos humanos, etc.) que se
produzca en una determinada fase o eslabon seguramente requerird de un cambio en el mismo
sentido por parte de la fase o eslabdn anterior (por ejemplo: proveedores, servicios, logistica,
investigacion, etc.) o subsiguiente (elaboracion de productos intermedios o finales,

comercializacion, distribucion, logistica, marketing, etc.).

Figura 09. Esquema simplificado de la cadena productiva.
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Fuente: Van Der Heiden, 2006.
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El &mbito de analisis del estudio se muestra en la figura 10.

Figura 10. Mapas de las provincias bajo estudio.
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Fuente: INEI, 2015.

3.2.2. Mapeo de la superficie disponible para la actividad agricola.
La superficie en verde corresponde al area disponible para la actividad agricola que tiene cada
comunidad en cada distrito y provincia, potencial para el cultivo de la tara.
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Figura 11. Superficie agricola en Callebamba
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Figura 12. Superficie agricola de Carhuayaco Alto y Bajo.
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Figura 13. Superficie agricola de la comunidad de Huancallo Alto y Bajo.
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Fuente: SIGRID, 2015.

Figura 14. Superficie agricola de Ongoy
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Figura 15. Superficie agricola de Ocobamba
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Figura 16. Superficie agricola de Pichirhua.
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Figura 17. Superficie agricola de Sabaino
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Figura 18. Superficie agricola de Tamica.
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Figura 19. Superficie agricola de Tejahuasi y Llimpe
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Figura 20. Superficie agricola de Tancayllo.
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Figura 21. Superficie agricola de Posoccoy.
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Un sistema de actividades econémicas (primarias, manufactureras, logisticas, de distribucion y
comercializacion, servicios, etc.) que establecen entre si relaciones derivadas de la pertenencia a
un mismo proceso productivo (en cualquiera de sus fases, desde las primarias, pasando por las
de trasformacion, hasta la comercializacion y post venta), lo que conduce a la produccion de un
determinado producto final. De acuerdo a esta definicion, la competitividad del producto que esta
al final de la cadena va a depender de la eficiencia en todas las actividades que se entrelazan a lo
largo de la misma 'y en todas sus fases. Esto implica que un mueble, una prenda de vestir, un auto,
una maquina o cualquier otro producto lograra una insercién competitiva en los mercados externos
si cuenta con una red de proveedores de insumos, materias primas y servicios (de todo tipo) que
sean eficientes, asegurando ciertos estandares de calidad, costos y tiempos de entrega
(Rodriguez, 2011).
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3.2.3. Actores y sus relaciones

Actores directos

En este analisis se han identificado a los actores directos relacionados a la cadena productiva de

la tara como son: productores individuales, productores asociados, intermediarios, procesadores

ylo transformadores, mayoristas y consumidores, los detalles se muestran en el cuadro 09.

Cuadro 09. Mapeo de actores econémicos.

Criterios
Actor Transformacion-
Produccion Acopio Consumo
Exportacion
Recolectores | Acopiadores Transformadores — Industria de curtiembre
Productores pequefios exportadores grandes Industria farmacéutica
g Productores Acopiadores Transformadores Industria alimentaria
§ empresarios medianos exportadores medianos
Acopiadores Transformadores —
mayoristas exportadores pequefios

3.2.4. Relaciones organizacionales.
Los productores interpretan que su relacioén con las instituciones prestadoras de servicios es

buena, regular y mala segun el detalle siguiente:

Acopiadores.- Son las personas (comerciantes) encargadas de la compra de tara, algunas actuan
solas y otras representan a empresas privadas. Los acopiadores grandes (provinciales) se valen
de pequefios acopiadores para adquirir el producto. Sus funciones principales son de comprar,
seleccionar, estoquear, trasladar y vender el producto a los transformadores™. En la region se han

diferenciado dos tipos de acopiadores:

Acopiadores Locales.- Son las personas que se encargan de adquirir el producto directamente
de los productores de caserios y Centros Poblados Menores para luego comercializarlo al

acopiador provincial.

Los acopiadores locales representan un nexo directo en la adquisicion del producto, por lo general,

son personas dedicadas a la produccion de diversos cultivos con residencia en los mismos
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caserios, encargandose de comercializar el producto temporalmente; tienen habilidades para las
transacciones comerciales. Son los representantes directos de los acopiadores provinciales. Estos
personajes tratan monopolizar la compra del producto en un determinado caserio, llegando en
oportunidades a adquirir tara en la misma chacra para lo cual utilizan acémilas de su propiedad o
alquiladas para el transporte hacia su respectivo almacén. Actuan en la informalidad y son de gran
importancia para acopiadores provinciales porque al tener la ventaja de residir en el mismo
caserio, conocen a los productores de tara con los que se relacionan amical y familiarmente. Los
acopiadores locales no hay en todos los caserios, sin embargo se report6 acopiadores locales en

algunos caserios.

Para la compra del producto utilizan dinero (capital) proporcionado por los acopiadores
provinciales con quienes mantienen estrechas relaciones de amistad. Los acopiadores
provinciales expresan su fidelidad y compromiso comercial con los acopiadores locales,
proveyéndoles costales y margenes de ganancia en el comercio del producto, pero no imposibilita
a los acopiadores locales a comercializar el producto con otros acopiadores provinciales que les

brindan mayores margenes de ganancia.

Una de sus tacticas empleadas para tener preferencia en la adquisicién del producto es “adelantar
dinero” a los productores, con quienes tratan de llevar muy buenas relaciones para evitar que el
producto lo vendan a otros comercializadores en el mismo caserio 0 en el mismo distrito. El dinero

que manejan los acopiadores locales es cedido por los acopiadores provinciales.

Acopiadores Provinciales.- Se denomina asi, a las personas dedicadas exclusivamente al
negocio de la tara, tienen habilidades para el negocio, centralizando sus actividades de compra —
venta a nivel provincial, preferentemente los “dias de plaza™ o de ferias comerciales de cada lugar,
adquieren la tara de los productores y acopiadores locales”.

Estos comerciantes disponen de capital proveniente de financieras (cajas, bancos y otras
entidades) y también de dinero asignado por los transformadores y exportadores (sin intereses).
Su finalidad es acopiar la mayor cantidad del producto posible; por lo general, residen en la capital
de la provincia o en la capital de la regién de donde extienden su radio de accién a las diversas

provincias de la region hacia donde ejercen su cobertura.

Actores indirectos.
Se han identificado a instituciones publicas y privadas que vienen trabajando proyectos

relacionados a las plantaciones de la tara como medio de preservacion del medio ambiente.
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Gobierno Regional de Apurimac.

Como institucion del departamento de Apurimac esta comprometida en el desarrollo
socioecondmico impulsando diversos proyectos para aprovechar y mejorar la produccion de las
potencialidades, que ofrece, dentro de ello esta la produccidn de tara en los valles interandinos en
el ambito de las diversas provincias que cuentan con el clima favorable, del mismo modo como

modo de reforestacion para la conservacion del medio ambiente.

Municipalidades Provinciales de Abancay, Andahuaylas, Aymaraes, Chincheros y Grau.
En la actualidad las provincias de Abancay, Andahuaylas, Aymaraes, Chincheros y Grau vienen
desarrollando diversas campafas para incentivar el cultivo de tara, mediante donaciones de
plantones a cada distrito de su correspondencia, con la finalidad de reforestar las areas eriazas.
En el estudio de la cadena productiva se ha identificado cuatro criterios: produccion, acopio,

transformacion-exportacion y consumo, de los cuales un criterio esta en el exterior.

Municipalidades distritales de Talavera, Ocobamba, Chincheros, Ongoy, Uranmarca,
Pichirhua, lhuayllo, San Antonio.

Las municipalidades distritales en coordinacion con las comunidades productoras de tara,
procuran elaborar planes estratégicos para el fortalecimiento en la produccién de tara, del mismo
modo implementan metodologias de manejo del cultivo en las areas de poca fertilidad, las
capacidades de produccidn son incentivadas con donacion de plantas mediante el ministerio de

agricultura y riego, viveros forestales de los mencionados distritos y también por el INIA.

INRENA

El instituto nacional de recursos naturales — INRENA es un dérgano publico descentralizado del
ministerio de agricultura, con personeria juridica, con autonomia técnica, administrativa,
economica y financiera encargado de realizar promover las acciones necesarias para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables, la conservacién de la

biodiversidad silvestre y la gestion sostenible del medio ambiente natural. En el mismo contexto.
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3.2.5. Sensibilizacion.
La sensibilizacion en el estudio se ha realizado con los actores clave, sobre la importancia del
enfoque de cadenas productivas, fundamentalmente a personas que tienen la capacidad de tomar
las decisiones y autoridades comunales y asociaciones con el propdsito de:
v" Fortalecer el proceso de concertacion Municipal a favor de pequefios productores. En
coordinacion con los alcaldes y jefes de las ODELs.
v" Diagnosticar los grupos de productores para conocer de manera real su actividad
productiva, demanda y oferta para su fortalecimiento y competitividad.
v’ Establecer estrategias de posibles soluciones para la mayor competitividad en la
produccion por los actores directos.
v" Orientar mejor la inversion publica y privada, a través de los presupuestos participativos

a favor de los actores directos (productores).

3.2.6. Convenios y acuerdos.

Se realizaron coordinaciones con los alcaldes y jefes de las ODELs de las provincias en estudio y
distritos involucrados para viabilizar el inicio del analisis participativo de la cadena productiva de
la tara. Se ha contado con el apoyo para realizar un trabajo articulado sobre el estudio a nivel

regional, contando con el apoyo de la GRDE.

3.3. Cuantificacion de productos, subproductos, ofertas, demanda, precio y competencia.

3.3.1. Variedades de tara

Actualmente los productores de tara en la region Apurimac, vienen sembrando variedades
diversas, teniendo en cuenta la adaptabilidad a las condiciones climaticas, los cuales tratan de
planificar su trabajo, para la obtencién de beneficios, ya sea de una persona o de una asociacién.
Segun las encuestas realizadas a las cinco provincias de Apurimac. Se emplean variedades de
tara en porcentajes diferentes, por ejemplo el morocho, propio de la provincia de Abancay, nativa
o silvestre y la variedad precoz o almidén. En la figura 22 se muestra la distribucion de las

variedades por provincia.
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Figura 22. Distribucion porcentual de variedades de tara por provincias
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3.3.2. Produccion de tara en Apurimac

El clima en los valles interandinos de Apurimac es templado seco, con una temperatura promedio
anual de 15° C, humedad 65%, con un numero de horas de sol relativamente elevado. La
temporada de lluvia se extiende a partir de noviembre a marzo. En esta region, la tara crece en
los valles interandinos entre los 2000 y 2800 msnm, sin embargo también se desarrolla a mayores
alturas como a 2800 y 3200 msnm.

Apurimac cuenta con un conjunto de biotipos como: almidon, precoz, morocho; los sistemas de
produccion identificados en el estudio se encuentra en cercos vivos, algunos en areas instaladas
de plantaciones.

En la mayor parte de areas plantadas, se practica un minimo manejo agronomico de cultivo. La
mayoria de los productores de tara tienen instaladas sus terrenos, han iniciado su plantacion
adquiriendo los plantones de viveros locales recibiéndolos en donaciones por MINAGRI-
AGRORURAL (GRDE, 2015).
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Propiedades quimicas de las vainas de la tara.

Las propiedades quimicas de la vaina de la tara son las siguientes:

Como tanino: Los taninos reaccionan con el tejido en la piel de los animales, conservando su
flexibilidad y volviéndola resistente a la putrefaccion. El tanino de la tara es pirogallol o “tanino
hidrolizable”. La hidrélisis alcalina del extracto de la planta produce acido galico. Alrededor del 50-
54% de la tara consiste de acido gélico.

El tanino de la tara es estable a la oxidacion y, por consiguiente, ofrece una excelente
fotoresistencia. La tara tiene un color neutral y produce un cuero de color claro, que lo hace
bastante adecuado para la elaboracion de cueros de dicho tono. Es utilizada para la produccién
de cueros que se hallan principalmente en prendas de vestir (pieles de cabra y becerro), cuero
para muebles, tapiceria de automoviles, cueros abatanados, cueros flor para zapatos y tapices.
Principalmente, la tara es aplicada para procesos de recurtido cuando las pieles han sido tratadas
con cromo. Su aplicacion otorga tonos pastel uniformes. Igualmente, la tara es especialmente util
para elaborar cueros libre de cromo. Es aplicada, entonces, en combinacion con otros taninos (De
la Cruz, 2004).

3.3.3. Mercado

El Peru es el mayor exportador de tara en materia prima y procesada, cubre casi el 80% del total
de la demanda externa que es aproximadamente unas 100 mil toneladas esto se debe a que el
mercado internacional esta interesado por elaborar de una manera sostenible sus productos
(Lazaro, 2010).

3.3.4. Mercado local

Oferta

En el departamento de Apurimac, existe una limitante en informacién estadistica oficial sobre la
extension de areas silvestres o cultivadas de tara; en este sentido, para este trabajo se realiz6 el
levantamiento de informacion primaria en las 5 provincias y los distritos de Ocobamba, Ongoy,
Uranmarca, Talavera, Chiara, Sabaino, San Antonio, Chincheros, Pichirhua e Ihuallo. Los cuales
fueron identificados de acuerdo a la informacion recopilada de las ODELs y GDES, de la misma
forma con la Gerencia de Desarrollo Econdémico Regional de Apurimac.

Los mercados en el departamento de Apurimac se encuentran compuestos por lugares

permanentes en donde se realiza el expendio de productos, alimentos y otros diariamente, las
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llamadas ferias que se realiza de manera semanal, mensual o anual, los primeros se localizan
basicamente en las capitales de provincias, mientras las ferias son acompafiadas de actividades
patronales o aniversarios de la localidad. En el siguiente cuadro se observan los productores de

tara en la region de Apurimac.

Cuadro 10. Productores de tara a nivel de la regiéon Apurimac.

N° | Provincia Distrito Nombre de la asociacién y/o N°de | N°Has. | Produccion
organizacion Socios Inst. (Toneladas)
1 | Andahuaylas | Chiara Asociacion Comunidad Campesina 7 10 3
2 | Andahuaylas | Talavera Individual 1 2 0.5
3 | Chincheros | Uranmarca | Productores de Tara Huerto Eden San 20 2 1
Pedro de Maray
4 | Chincheros | Ongoy Individual 30 10 7
5 | Chincheros | Ocobamba | Asociacion Fortaleza 40 50 50
6 | Chincheros | Ocobamba | Asociacién Umaca 20 60 55
7 | Chincheros | Ocobamba | Asociacion CAST 40 50 45
8 | Chincheros | Chincheros | Asociacion de Tara — TEJAHUASI 45 47 42
9 | Abancay Pichirhua Individual 15 3.00 1
10 | Grau San Antonio | Guido Huachaca Elguera 1 0.05 0.02
11 | Grau San Antonio | Giraldo Portugal Garrafa 1 0.045 0.03
12 | Grau San Antonio | Jaime Soto Soto 1 0.04 0.025
13 | Grau San Antonio | Abel Castillo Soto 1 0.035 0.018
14 | Grau San Antonio | Nardi Jara Soto 1 0.035 0.019
15 | Antabamba | Sabaino Huillca Zanabria 1 1.00 0.5
16 | Antabamba | Sabaino Ampuero Huillca 1 1.00 05
17 | Aymaraes lhuayllo Augusto Torres Viso 1 0.40 250
18 | Aymaraes lhuayllo Jacinto Tello Rosales 1 0.20 150
Total 227 236.81 605.612

Fuente: ODELs, 2015.

Demanda

Los productores de tara comercializan toda la produccidn; incluso existe un déficit de oferta para
atender a la demanda de las empresas acopiadores, en la actualidad en la region de Apurimac no
existen empresas serias que comercialicen tara, sin embargo existen acopiadores, que en menor

porcentaje canalizan productos a empresas de Ayacucho y de Lima.
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En los ultimos afios hay centros de acopio los cuales compran el producto en vaina, es de

importancia mencionar que aquellos centros de acopio existen de manera informal.
Precios

Segun las informaciones recopiladas a nivel de la regién, el comercio de la tara se realiza en su
presentacion como vaina, los precios varian en funcion del volumen, la distancia de los puntos de
comercializacion y la calidad del producto.

Los precios pagados al productor (en chacra), historicamente ha sido inferior al percibido por los
acopiadores minoristas y mayoristas, la diferencia pagada no significa que los intermediarios estén
percibiendo mayores utilidades. Generalmente, la utilidad que perciben los acopiadores son
similares debido a los costos de transporte, personal de apoyo en el acopio, y entre otros gastos
generales. A nivel local el precio de la tara estd en un proceso de variacion entre S/. 3.00 a S/.

2.50 el kg de tara en chacra. Los costos de produccion se muestran en el cuadro 11.

Cuadro 11. Costos de produccion del productor emprendedor.

Produccion de 100 plantas

L . . . Costo Costo
Descripcion de las Acciones Unidad | Cantidad . Total
Unit. (S.) (sl
Preparacion de Plantones
Limpieza de la maleza Jornales 3 30.00 90.00
Seleccion plantas Jornales 1 30.00 30.00
Siembra Jornales 4 35.00 140.00
Abonamiento (*) Jornales 12 30.00 360.00
Riego Jornales 15 30.00 450.00
Podas Jornales 6 30.00 180.00
Destuyado (1) Jornales 4 30.00 120.00
1370.00
Cosecha
Recoleccion (2) Jornales 12 30.00 360.00
Ensacado Jornales 4 30.00 120.00
Transporte (3) Jornales 5 30.00 150.00
630.00
Materiales
Sacos de Polietileno y rafia Varios 0.7 100.00 70.00
Herramientas y equipo (4) Varios 1 300.00 300.00
370.00
Total 2370.00
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Existen tres formas de negociacion (compra — venta) mas comunes que se registran en el comercio
de la tara en la regién Apurimac. Los productores venden su producto al contado en mayor
porcentaje; existiendo un menor nimero de productores que comercializan por “adelantado”, lo
hacen para cubrir cualquier necesidad urgente que se presente en la familia. El hecho de recibir
adelanto, compromete al productor a vender toda la produccion a un determinado acopiador.

La otra modalidad de venta es “fiado” que es una pequefia cantidad en la cual, los productores
otorgan su producto para después recibir el respectivo pago, lo hacen con los acopiadores
conocidos. En estas dos Ultimas modalidades de comercializacion influye la relacion amical y de

familiaridad entre el productor y acopiador. En la figura 23 se muestra el conocimiento que tienen
los productores de tara por provincia.

Figura 23. Conocimiento sobre costos de produccion de los productores por provincias.
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De acuerdo a las encuestas y entrevistas realizadas en las cinco provincias en estudio, en el item
de conocimiento de costos de produccién se observa en la figura 23 las barras de color azul que
representa el porcentaje de poblacion que desconoce el costo de produccion y la barra de color

rojo representa al porcentaje de poblacion que si conoce el costo de produccion del cultivo de tara.
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3.3.5. Mercado nacional
Oferta

El Peru es el mayor productor de tara en el mundo, con el 80% de la produccion mundial. La
produccion es basicamente de bosques naturales y, en algunas zonas, de parcelas agroforestales.
En este sentido Peru es el pais de los andes que tiene mayor area en bosques de tara, seguido
de muy lejos por Bolivia; también existe esta especie en Chile, Ecuador y Colombia. En el ambito
nacional hay poca informacion sobre la base productiva, pero debido a los datos de INRENA hasta
el afio 2011 se estima que hay 3,500 hectareas de tara en produccion y 1,000 hectareas de nuevas
plantaciones que aun no ingresan a la etapa de produccidn, haciendo un total de 4,500 hectareas

de tara en el Peru.

A nivel nacional los principales departamentos productores de tara son: Cajamarca, Ayacucho, La
Libertad, Huanuco, Ancash, Lambayeque y Apurimac.

La tara es una cadena productiva que tiende a su exportacion de la zona hacia el mercado exterior,
el cual muestra sus respectivas empresas exportadoras, destacando la zona de produccién del

producto, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Empresas exportadoras y zonas de produccioén.

Producto Empresas exportadoras Zonas de produccion

Salisa SAC, Agriexport, Argos, | Huaccana, Soraya, lhuayllo, Ongoy,
SILVATEAM, ElI sol S.A.C., | Toraya, Chincheros, Ocobamba,

Tara Productos del Pais, Molinos | Uripa, Talavera, Cocharcas,
Chicopo, Exandal S.A., Ecopro S.A., | Chicmo, Uranmarca, Pichirhua.
Gomas y Taninos S.A.C.
Demanda

En el afio 2006 se han encontrado en las fuentes de INRENA una demanda en relacién a la
exportacion de derivados de tara, en forma de harina de tara gruesa, harina de tara micro
pulverizada, preparado curtiente, goma de tara en polvo, los primeros mencionados cubrieron un
80% y la goma de tara menos de 20%. Las exportaciones de tara y derivados se muestra en las

siguientes figuras.
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Figura 24. Derivados de la tara para exportacion.
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Fuente: SUNAT ADUANAS, 2015.

3.3.6. Mercado internacional

Oferta

Para el analisis de la oferta mundial, se ha tomado en cuenta los diferentes derivados de tara, los
cuales son comercializados a nivel de varios paises, de los cuales los mas destacados con mayor
porcentaje de representacion son los paises de: China, Brasil, Italia, Argentina, México, Estados
Unidos, Bélgica, Francia entre otros. Los principales paises y empresas importadoras de la tara

se especifican en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13. Principales importadores de tara.

Producto Paises de destino Volumen de importacion (kg)

ltalia 3248
Argentina 2218
Brasil 1970
China 1015
Uruguay 825

Tara México 549
Francia 451
Alemania 414
Bélgica 349
Tailandia 344
Estados Unidos 318

Fuente: SUNAT ADUANAS, 2015.

Los derivados de la tara se han exportado a diversos paises del mundo, hasta el afio 2010 la
exportacion de los derivados de tara fue de 27'614,932.82 kg, equivalente a US$ 43'229,812.72,
hasta setiembre del 2015 la exportacion fue de 18'937,744.52 kg equivalentes a US$
33'459,184.94, se observa un decrecimiento de 23% tomado desde el afio 2010 hasta el 2015. Lo

mencionado anteriormente se muestra en la figura N° 24.
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Figura 25. Porcentajes de exportacion de tara segun sus principales mercados en kg 2010

- 2015.
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Fuente: SUNAT ADUANAS, 2015

Demanda

En lo que respecta a taninos vegetales para curtir: Aproximadamente 120 paises han importado

taninos y materias primas vegetales para tefiir y curtir. En el afio 2005 se importaron 226,551

toneladas por un valor de US$ 283.1 millones, registrando un crecimiento del 8% anual entre 2001

y 2005 lo que se muestra en la siguiente figura.
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Figura 26. Principales paises importadores de materias primas (tara)
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Fuente: Solid Pert, 2007.

3.3.7. Participacion en la cadena e informacion relevante.

Para el funcionamiento de una organizacion de productores es importante la clasificacion de la

participacion de la mujer en distintas actividades en cada accién de la cadena productiva, la grafica

muestra el porcentaje de participacion a nivel regional de acuerdo a la cantidad de muestra

calculada, entre ellos la presencia del hombre es de 75.6% y el 24.4% representa a la mujer.

Figura 27. Representacion de participacion por género en la cadena productiva de la tara.
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Figura 28. Grado de instruccion en la cadena productiva de la tara.
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En la recoleccién de la informacion mediante las encuestas a los productores, en el aspecto de
organizacién se considerd el tema de sus estudios, en ello se pudo encontrar que el 55.6% de
productores a nivel regional tienen estudios primarios, el 22.2% tienen estudios secundarios, el
11.1% sin estudios, 6.7% con superior universitario y el 5.4% representa a productores con carrera

técnica.

Figura 29. Tiempo de dedicacion en la cadena productiva de la tara.
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Segun las encuestas realizadas a la cantidad estimada de productores se identificaron que un
44 4% tienen sus plantaciones desde hace 5 afios, el 24.4% realizo sus plantaciones hace 3 afios,
el 17.8% tiene sus plantaciones desde hace 10 afios, el 8.9% representa a plantas viejas que
fueron sembrados desde siempre y el 4.5% a plantaciones recientes que esta entre 1 afio.

El cultivo de la tara como otras actividades rurales, es una actividad productiva, econdmica y social
que compromete y unifica el trabajo conjunto de la familia; si disgregamos el apoyo por miembros,
el papa destina mas de su tiempo a la produccion de la tara; a la mama la encontramos
ocupandose del cultivo un menor tiempo, porque la madre colabora con el esposo (papa) que se
dedica a otras actividades para obtener otros recursos economicos que contribuyen al sustento
del hogar. Los hijos apoyan también con un poco de su tiempo dedicandose a la produccion del

cultivo de tara.

Figura 30. Superficie sembrada de la cadena productiva de tara.
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A nivel regional en los distritos identificados el 24.4% de productores han sembrado 0.5 hectéreas,
el 22.2% 1 hectarea, el 22.2% 2 hectareas, el 13.3% de productores que sembraron entre 2.5
hectareas, y las representaciones menores son productores que tienen como cerco vivo para
subsistencia.

La medida de peso mas usada por los productores para vender su producto es en quintales,
comercializandose también en arrobas, libras y kilogramos. No se reportd otras modalidades de

venta o transaccion del producto. Es importante indicar que el peso del quintal en las provincias
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es de 46 Kg. El producto se vende empacado en costales de polietileno. Es necesario indicar que
los acopiadores venden el producto a los transformadores en toneladas métricas y quintales, y en
pocas oportunidades en kilogramos.

Los productores venden el producto en diferentes temporadas, de acuerdo a la cantidad de
producto producido. Los que producen mayor cantidad venden una vez a la semana; otros, a la
quincena; algunos, una vez al mes y solo los que obtienen poquisima produccion, comercializan

una sola vez por campafia

Figura 31. Tiempo de dedicacion en la cadena productiva de la tara.

Pertenece a una asociacion

Mediante la construccion de la matriz se tiene en la siguiente grafica una representacion de
pertenecer a una asociacion, entre ellos se tiene que el 84.4% son productores individuales y el

15.6% de productores pertenecen a una asociacion.

Figura 32. Asesoramiento técnico en la cadena productiva de la tara.
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Como se aprecia en al grafica en los Ultimos afios los productores de la tara han recibido un
asesoramiento por parte de instituciones publicas y privadas llegando al 48.9% del total de
productores. Asi mismo el 51.1% de productores de la tara no recibieron asesoramiento técnico

por parte de las instituciones.

Figura 33. Instituciones que brindan asesoramiento técnico en la cadena productiva.
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Las instituciones que mas brindan apoyo en temas de capacitaciones y asesoramientos técnicos
a nivel regional con un 40.9% son los Gobiemos Locales, el 36.4% esta dada por el Gobierno
Regional, el 13.6% por distintas ONGs, asi mismo con porcentaje de participacion minima estéan
las instituciones de INIA e INRENA.

Figura 34. Frecuencia de capacitacion en la cadena productiva de la tara.
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En la figura se observa con una representacion de 75% el criterio esporadicamente, el 21.4%

nunca y el 3.6% a capacitaciones brindadas frecuentemente.

Figura 35. Temas de capacitacion en la cadena productiva de la tara.
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Los temas en las cuales brindan capacitaciones las distintas instituciones son diversas, con
respecto al manejo productivo general alcanza un 81.8%, el 9.1% en gestion organizacional y
empresarial, y el resto de la diferencia de los porcentajes dan capacitacion en temas de manejo
integral de plagas y articulacién comercial.

La presencia e incremento de plagas y enfermedades destaca como el riesgo mas frecuente en la
produccion de tara en la region. Le sigue los factores climaticos (alteracién del ciclo de lluvias,
sequias, heladas, etc.); luego se ubica la transaccion comercial con monedas falsas; el “robo del
producto” en la cosecha por malos vecinos que hurtan la tara, amparandose en la oscuridad de la
noche. Como riesgos menores identifican al hielo y el granizo.

Otro riesgo que toman los productores como peligro latente, es el incremento de operaciones
mineras en zonas productoras y adyacentes a las areas de crecimiento de la tara. En la
clasificacion de otros riesgos, los productores identifican a la siembra de tara en otras regiones del
Peru y el extranjero, situacion que disminuiria el precio del producto por aumento de la oferta; del
mismo modo mencionan, algun accidente que puedan sufrir cuando trasladan el producto por el

mal estado de las vias de comunicacion y que no les paguen el precio cuando lo entregan fiado.
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Figura 36. Superficie con riego en la cadena productiva de la tara.
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Las superficies las cuales cuentan con riego a nivel regional de acuerdo a la muestra determinada
alcanza a 73.2% que registran menos de 1 hectarea y de 1 a 2 hectéreas alcanza en su

representacion un 26.8%.

Figura 37. Conocimiento sobre costos de produccion en la cadena productiva de la tara.
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A nivel regional con las encuestas realizadas en los distintos distritos identificados en el estudio, con
respecto al conocimiento de costos de produccidn de la tara, alcanza un total de 75% del total que no

conocen sobre este criterio y el 25% si tiene conocimiento debido a los niveles educativos alcanzados.

55



Los productores perciben que los precios de la tara en el mercado son fijados por los acopiadores, en
segundo lugar identifican a las empresas y finalmente definen al productor como el responsable de

fijar el precio de la tara.

Los productores interpretan la relacién con los acopiadores en el siguiente orden de importancia
como: regular, buena y mala. La mala relacion sucede al existir problemas en el comercio por el “robo

de peso” del producto y circulacion de moneda falsificada por parte de los acopiadores.

El flujo de la cadena es una herramienta muy util, pues presenta la suma de las multiples relaciones
existentes entre los actores de la cadena. Se construy6 desde la vision de cada uno de los actores.
Se construy6d completando el mapeo inicial de la cadena elaborada durante la fase preliminar del

analisis.

El flujo permite visualizar las relaciones entre actores y las rutas que sigue el producto estudiado
desde la produccion hasta el consumo. Se puede complementar el flujo indicando los tipos de actores
identificados anteriormente, los servicios de apoyo, el numero de actores y la naturaleza de sus
relaciones.

Figura 38. Mapeo definitivo de la cadena productiva de la tara.
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3.4.ldentificacion de los puntos criticos en la organizacion de los actores directos de la
cadena.
3.4.1. Analisis de FODA.

El analisis FODA es una herramienta Optima para evaluar la situacién competitiva de una
organizacion e institucion; en este estudio la cadena productiva de la tara. Su principal funcién es
identificar las relaciones entre las variables mas importantes para poder disefiar estrategias de

solucion.

A partir de la sistematizacion de la informacion recopilada lineas arriba es que plantearemos las
estrategias para mejorar la calidad, produccion y comercio de la tara a partir del analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), seguidamente priorizaremos los objetivos

estratégicos con su respectivo marco logico.

Listado de fortalezas identificadas:

e La planta no requiere suelos bien nutridos para crecer y desarrollarse.

e La Regidn Apurimac tiene potencial para la produccién de tara en el Peru.

o El Peru es el principal exportador de tara en el mundo.

¢ Disponibilidad del recurso en forma silvestre (Bosques naturales).

o Existencia de clima, pisos ecoldgicos y areas favorables con potencial productivo para ampliar
la produccidn de tara en la region.

e Laplanta prospera en sistemas agrosilvopastoriles.

e Progresivo interés de empresas y productores para instalar nuevas plantaciones de tara,
manejarlas y comercializar el producto en el mercado exterior.

e |Interés de los productores de recibir asistencia técnica, capacitacion, realizar nuevas
plantaciones de tara y mejorar el manejo de arboles silvestres para obtener un producto de
mejor calidad.

o Los bosques naturales requieren poca inversion para lograr su productividad.

e Lainstalacion de nuevas plantaciones de tara no requiere mucha inversion en comparacion
de otros cultivos.

e Es fuente de ingresos econémicos para las familias productoras de tara.

e Su transformacién (valor agregado) mejora su rentabilidad.
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e Aprovechamiento maximo del fruto para obtener diversos productos durante la
transformacion.

e Su precio sigue incrementandose en el mercado internacional.

e Existencia de Comités y asociaciones de productores para la produccion y comercializacion
de tara.

e Hay experiencias exitosas en la produccion y comercio de tara que es necesario replicarlas.

e Algunos productores son conscientes que para seguir comercializando su tara tienen que
mejorar la calidad de su producto.

e Disponibilidad de mano de obra para la produccion y manejo del cultivo.

e (Generacion de empleo intensivo en el campo.

e Muestras de asociatividad empresarial (sector privado “productores — empresa” - sector
publico) para producir y comercializar tara.

e Conservacién de la especie mediante manejo, a diferencia de otros productos competidores
que se talan.

e Se evitd la depredacion de esta especie por el enorme valor econémico que significa para la
poblacion rural.

e Es un cultivo que produce rapido (a los dos afios con riego). Se lo considera un producto de
con potencial para la Region.

e Ayuda a mejorar el medio ambiente.

Listado de debilidades identificadas:

e Muchas éareas libres y propicias para la produccion de tara no son aprovechadas
adecuadamente, por diversos motivos.

e Existencia de tara en estado natural que simplemente se cosecha sin el debido manejo
técnico que estas plantas deben recibir.

e Venta del producto sin darle el valor agregado que incrementaria los ingresos de los
productores y empresarios.

e Escasos programas de capacitacion, manejo, asistencia técnica, forestacion y reforestacion,
orientados al incremento de la produccién y mejoramiento de la calidad de la tara.

e Baja productividad del cultivo.

e Escasos y deficientes conocimientos técnicos de los productores de tara, genera muchas

veces un producto de regular o mala calidad.
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Recurso hidrico (agua para regadio) insuficiente e inexistente en algunas zonas para
establecer plantaciones industriales.

Informalidad en el proceso de comercializacion, afecta a todos los actores de la cadena
productiva.

No hay mucho apoyo del gobierno central y de instituciones privadas para desarrollar el
cultivo de tara.

La escasez o insuficiente informacién sobre tara, dificulta la solucién de problemas y
necesidades de los productores y empresas.

Escasez de informacion y registro completo de la existencia de bosques naturales en la
region.

El producto que se vende no se clasifica.

Mala costumbre de algunos productores de mezclar el producto con impurezas, colocando
incluso piedras.

Falta certificar y posicionar una marca registrada del producto a nivel nacional e internacional.
Débil capacidad de negociacion de los productores por escasa organizacion, frente a los
comerciantes mayoristas o acopiadores.

Escasos recursos econdémicos de la mayoria de los productores para mejorar la produccién.
No hay fuentes de agua en varios lugares para implementar sistemas de riego tecnificado.
Escasas instituciones financieras que apoyan el desarrollo de la tara.

Actitud recolectora de algunos productores impide un adecuado manejo del cultivo.

Muchos productores no estan organizados.

Tendencia paternalista y asistencialista de algunos malos productores que esperan que las
instituciones los apoyen en todo.

Escasa generacion de valor agregado.

Los productores desconocen el funcionamiento de la cadena productiva de la tara, lo cual
limita la competitividad del producto.

Muchas propiedades de los agricultores (terrenos) carecen de saneamiento fisico legal,
impidiendo su acceso al crédito.

Escasos estudios de investigacion para mejorar la produccion y calidad de la tara.

El costo de instalacion de plantas de transformacion es elevado.

Deficiente infraestructura vial en algunos distritos - caserios y provincias de la region,
imposibilitan una mejor articulacién del mercado de la tara.

No existen normas de calidad para comercializar el producto.
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¢ No hay plantas de transformacién del producto para darle valor agregado.

Listado de oportunidades identificadas:

e (Gobierno regional y central con inquietudes para impulsar la exportacion de tara.

o Utilizacién de la tara en la fabricacion de diversos productos en la industria internacional.

e Presencia y disposicidn de la cooperacidn internacional para financiar proyectos de
produccion, transformacion y comercializacion de tara.

e Interés de las instituciones para financiar, apoyar y brindar asistencia técnica a los
productores en el manejo y comercializacion de la tara.

o Creciente preocupacion de empresarios € instituciones para instalar plantas procesadoras de
tara con el fin de dar valor agregado al producto.

e Labor promotora e interés del Gobierno Regional para produccion de tara y sus derivados.

o Creciente demanda del producto en el mercado internacional por las propiedades que posee
para la fabricacién de productos industriales.

e Buen precio del producto en el mercado internacional.

e Firma de Tratados de Libre Comercio con paises consumidores.

e Creciente tendencia a nivel internacional a consumir productos a base de productos
ecologicos.

¢ Normas internacionales para utilizar taninos vegetales en la industria automotriz.

e Presencia de empresas en la India y China que consideran a la tara como insumo de bajo
costo econdmico para la obtencion de Acido Galico.

o Existencia de centros de investigacidn a nivel regional, nacional e internacional

(Universidades y otras instituciones).

Listado de amenazas identificadas:

e Fomento de siembra de plantaciones industriales - forestales en otras regiones.

e Presencia de plagas y enfermedades por diversos factores, afectando la calidad del producto.

¢ Incidencias del cambio climético afectara negativamente la produccion de tara en la regién y
el pais.

e Variacion constante de precios de la tara en el mercado nacional e internacional.

e Siembra de tara en paises de Asia, Africa y América (Ecuador, Bolivia y Colombia).
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Existencia de otros productos (naturales y sintéticos) que pueden suplir el uso de la tara.

productoras de tara contaminan el agua, los suelos y el aire.

Cuadro 14. Analisis FODA.

Que la tara sea patentada por otro pais, como en el caso de otros cultivos nativos.

De la sistematizacion de los listados anteriores se tiene el siguiente cuadro:

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

. Conocimientos ancestrales sobre manejo y
cultivo de la tara.

. Iniciativa por parte de los gobiernos locales
(donacién de plantones de tara) para la
siembra.

. Disponibilidad de terrenos para siembra de
plantones de tara.

. Accesibilidad a los plantones de tara.

. Existencia de productores potenciales en
el cultivo de la tara

. Difusion de

. Desarrollo de paquetes tecnoldgicos en la

tara

. Participacion activa con asesoramiento de

instituciones publicas y privadas

. Apoyo de diferentes instrucciones publicas

y privadas

. Apertura de nuevos mercados de los

productos transformados a partir de tara

la cadena por medios
informativos

DEBILIDADES

AMENAZAS

. Débil organizacién de productores de tara
y plantaciones de tara con baja producciéon
por ser antiguas.

. Limitados recursos financieros.

. Baja  perspectiva  empresarial vy
desconocimiento de nuevos nichos de
mercado.

. Deficiente informacién sobre los productos
transformados.

. Inadecuadas condiciones de capacitacion
y escasa informacion sobre la tara.

. Poca

. Marcada presencia de cambios climaticos

(helada, granizada, sequia, etc.)

. Falta de politicas de desarrollo agrario

nacional y regional

existencia  de
especializados

profesionales

. Caida de precios de la tara en el mercado

nacional e internacional.

. Ingreso de otros paises ofertantes al

mercado internacional.

Presencia de empresas mineras (sin responsabilidad social y ambiental) en las zonas
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3.4.2. Puntos criticos y factores de competitividad.

Para determinar los puntos criticos y ventajas competitivas de la cadena productiva se elaboraron

las matrices: Ofensiva y Defensiva que se muestra en los cuadros, basicamente del Analisis FODA

priorizando cinco aspectos en cada elemento del FODA; para el caso del Area Ofensiva se cruza

las Oportunidades y Fortalezas, para el caso de la Area Defensiva las Debilidades y Amenazas,

posteriormente realizadas las matrices se ponen puntajes para poder priorizar los objetivos y

estrategias que deberan desarrollar en la cadena.

Cuadro 15. Matriz de area ofensiva.

OPORTUNIDADES | Participacion Desarrollo  de | Apoyo de | Apertura de | Difusion de la
—) activa con | paquetes diferentes nuevos cadena por
FORTALEZAS asesoramiento | tecnoldgicos en | instrucciones mercados de los | medios

de instituciones | la tara publicas y | productos informativos

publicas y privadas transformados a

privadas partir de tara

3 3 3 3 3
Conocimientos
ancestrales sobre el
manejo y cultivo de la
tara
4 5 3 5 3

Iniciativa por parte de
los gobiernos
distritales (donacion de
plantones de tara) para
la siembra
Disponibilidad de 4 3 3 4 3
terrenos para siembra
de plantones de tara
Accesibilidad a los 3 4 3 5 3
plantones de tara
Existencia de 3 4 3 5 3
productores
potenciales en el
cultivo de la tara
Total 17 19 15 22 15

Para la matriz de area ofensiva, con un panel de expertos y especialistas en la cadena productiva de

la tara, se analizan las oportunidades y fortalezas, para ello se proporciona un valor numérico de

calificacion proporcional a la intensidad de impacto; entre las puntuaciones que se asignan son (1)

que significa un ambiente emergente, (2) que significa un ambiente de alerta, (3), (4) y (5) que

significan un ambiente muy atractivo en el que existen mayores oportunidades externas para la

cadena productiva de la tara.
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Cuadro 16. Matriz de area defensiva.

DEBILIDADES | Débil Limitados Baja perspectiva | Deficiente Inadecuadas

—) | OTganizacion de | recursos empresarial ~ y | informacion condiciones de
productores  de | financieros desconocimiento | sobre los | capacitacion 'y
tara de nuevos nichos | productos escasa

AMENAZAS plantaciones de de mercado transformados informacion
tara con baja sobre la tara
produccion  por
ser antiguas

Marcada 1 1 1 1 1

presencia de

cambios

climaticos

(helada,

granizada,

sequia)

Falta de politicas 3 3 4 4 4

de desarrollo

agrario nacional

y regional

Poca existencia 1 5 3 3 4

de profesionales

especializados

Mercado,  con 3 3 3 4 3

tendencia a la

disminucion  de

precios

Ingreso de otros 3 4 3 3 1

paises ofertantes

al mercado

internacional.

Total 11 16 14 15 13

Para la matriz de area defensiva, con un panel de expertos y especialistas en la cadena productiva

de la tara, se analizan las oportunidades y fortalezas, para ello se proporciona un valor numérico de

calificacion proporcional a la intensidad de impacto; entre las puntuaciones que se asignan son (1)

que significa un ambiente emergente, (2) que significa un ambiente de alerta, (3), (4) y (5) que

significan un ambiente muy atractivo en el que existen mayores oportunidades externas para la

cadena productiva de la tara.

3.5.Plan estratégico para mejorar la organizacion de los actores de la cadena.

Esta parte conlleva a la formulacién de objetivos estratégicos, los cuales son de cumplimiento

obligatorio (en la medida de las posibilidades), por ser de suma importancia para el estudio. Se ha

logrado identificar como objetivo general:
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3.5.1. Objetivo general:

“Mejorar e incrementar la produccion y la calidad de la tara y sus derivados en la regién Apurimac,
promoviendo la competitividad y ampliacion del nivel tecnoldgico y organizacional, por medio de
proyectos y programas de desarrollo integral y sostenible, impulsados y unidos por las instituciones

publicas y del sector privado”.

3.5.2. Objetivos estratégicos ofensivos:

1. Al 2020, se apertura nuevos mercados en el ambito nacional e internacional, para los
productos transformados a partir de la tara, lo que conllevara al desarrollo
socioecondmico de los agentes involucrados y por ende de la region de Apurimac.

2. Ampliar la competitividad de la cadena productiva de la tara en la regién Apurimac,
con apoyo del desarrollo de paquetes tecnoldgicos y sobre todo con el fortalecimiento
de capacidades y de las asociaciones de productores de tara, a través de un mayor
compromiso y manejo de recursos para obtener mejor rentabilidad, formulando y
ejecutando estudios de inversion publica y privada.

3. Promover la participacion continta de las instituciones publicas y privadas, generaran

relaciones de confianza entre los agentes, obteniendo resultados favorables.

3.5.3. Objetivos estratégicos defensivos:

1. Desarrollar y adaptar tecnologias innovadoras haciéndolas sostenibles en los
diferentes procesos de la cadena productiva de la tara, empleando plantones de
calidad, para la obtencion de buenos resultados.

2.  Formar y fortalecer las organizaciones de productores de tara (asociaciones
empresariales de productores, programas de capacitacion en gestion empresarial y
habilidades blandas).

3. Desarrollar un mercado de servicios empresariales de calidad para todos los agentes
de la cadena de tara (fortalecimiento en la asistencia técnica, acceso al crédito,
acceso e informacion de mercados, acceso a los PROCOMPITES, investigacion con

Universidades), comenzando con las iniciativas de superacion.
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4.  Promover la concertacion entre todos los actores de la cadena (mesas de

concertacion, alianzas estratégicas, incidencia politica).

5. Organizar la oferta de tara con criterios técnicos, sobre todo para fines de

transformacion, teniendo una vision empresarial en los productores de tara.

3.5.4. Marco légico del plan estratégico de intervencion para instituciones publicas y

privadas.

Cuadro 17. Marco légico del plan estratégico para objetivos estratégicos ofensivos.

Actividades

Indicadores

Responsables

Disponer recursos para la
implementacion del Proyecto
de Reforestacién en zonas
identificadas para la
produccion tara en la region.

Afines del 2017 se cuenta con
presupuesto para iniciar la
implementacion del Proyecto
de Reforestacién de tara en
diferentes  sistemas  de
produccion, incrementandose
el numero de hectareas del
cultivo de tara en la region
Apurimac.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Irigar las nuevas areas
instaladas de cultivo de tara
con sistemas de riego
tecnificado.

Al finalizar el afio 2017, las
nuevas plantaciones
Forestales  cuentan  con
sistema de riego tecnificado.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones privadas

Promover la utilizacion y/o
instalacion de viveros para
producir plantones de calidad,
empleando semillas
certificadas y garantizadas.

Al finalizar el 2017 se utilizan
0 instalan viveros para la
produccion de tara en los
distritos de las provincias de la
regién Apurimac.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Impulsar el manejo integrado
de plagas y enfermedades
que afectan al cultivo de tara.

Al finalizar el 2017, una parte
de los productores aplican el
manejo integrado de plagas.

Al finalizar el 2017, los
productores reconocen las
principales plagas y
enfermedades, reducen la

importancia economica de las
plagas.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Formar técnicos y promotores
especializados en el manejo
de la especie que brinden
asistencia técnica y
capacitacion.

El 2017, se cuenta con mayor
numero de técnicos vy
promotores especializados en
el cultivo de la tara y en la
organizacién de Cadenas
productivas.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas
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Impulsar la formacion de
nuevas asociaciones de
productores y  empresas
agropecuarias dedicadas al
cultivo de tara.

En el segundo semestre del
2018 se cuenta con mas
organizaciones de
productores 'y  empresas
agropecuarias dedicadas a la
tara, legalmente

Constituidas.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Fortalecer y consolidar las
organizaciones de
productores existentes que se
dedican a producir 'y
comercializar taya, a través de
labores de promocién 'y
extension.

Al finalizar el 2018 se han
consolidado  organizaciones
de productores.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Formacion del Consorcio de
Exportaciones de la tara en
Apurimac  (Productores  /
Articuladores / Exportadores).

Al finalizar el afio 2018 esta
funcionando el Consorcio.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Mejoramiento de la
infraestructura de
Almacenamiento de tara en
las provincias de la region.

A fines del 2018, se cuenta
con infraestructura adecuada
para el almacenamiento de
tara en las Provincias de la
region.

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

Cuadro 18. Marco légico del plan estratégico para objetivos estratégicos defensivos.

vinculados con la tara, a través

asociaciones vinculadas al

Actividades Indicadores Responsables
Despertar  inquietudes e | Al finalizar el 2018, se tiene | Gobierno nacional
impulsar los negocios | mayor numero de | Gobierno regional

Gobiernos locales

lineas de crédito adecuadas
para el financiamiento de
produccion del cultivo de tara.

mayor acceso a lineas de
crédito de  asociaciones
vinculadas al cultivo de tara
en los PROCOMPITEs.

de cursos, charlas y difusion | cultivo de tara en los | Instituciones publicas y
de programas de | PROCOMPITEs. privadas
sensibilizacion.

Promover el acceso a las | Al finalizar el 2018, se tiene | Gobierno nacional

Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y
privadas

comercializacién de la tara,
asociado a los corredores
econdémicos de Apurimac de

fortalecer los canales de
comercializacién asociados a
los corredores econdmicos

Desarrollar  programas de | El 2017, se realiza el Primer | Gobierno nacional
negocios internacionales, | Programa de Capacitacion en | Gobierno regional
orientado a la promocién del | Negocios ~ Nacionales e | Gobiernos locales
producto y su | Internacionales de la Tara. Instituciones publicas y
internacionalizacion. privadas

Crear un  canal de|Al 2018 se han logrado | Gobierno nacional

Gobierno regional
Gobiernos locales
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manera que dinamice el
mercado local y nacional.

presentes en la
Apurimac.

region

privadas

Instituciones publicas y

Elaborar estudios de mercado | Al

para productos derivados de la
tara en los mercados mas

2018 se cuenta con
estudios de
detallados sobre el comercio

mercado

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales

potenciales. de la tara. Instituciones publicas y
privadas

Firmar convenios con | Se firmaran convenios para | Universidades

organizaciones de | realizar trabajos de | Gobierno nacional

productores, instituciones | investigacion en plagas y | Gobierno regional

publicas 'y privadas de | enfermedades, manejo, | Gobiernos locales

Apurimac 'y el pais para | transformacion y estudios de | Instituciones publicas y

realizar
tara.

investigaciones de

mercado del cultivo de tara.

privadas

Efectuar el empadronamiento
de todos los productores de

tara de la region.

Al finalizar el 2018, se tiene
informaciéon de
productores de tara en la
region.

todos los

privadas

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobiernos locales
Instituciones publicas y

3.5.5. Presupuesto de las estrategias de accion para la intervencion de instituciones

publicas y privadas.

Conforme se ha logrado identificar los objetivos estratégicos en los que tienen injerencia especifica

las instituciones publicas y privadas. Se plantea el presupuesto, que es una estimacion

desarrollada teniendo en cuenta las diferentes actividades planteadas lineas arriba.

Cuadro 19. Plan de accién conforme a los objetivos estratégicos identificados.

Que hacer Acciones Responsables Cronograma Presupuesto
Mejorar la | Formular y | Gobierno Afio 2016 S/. 60 000.00
competitividad de | ejecutar planes | nacional
la cadena | de negocio | Gobierno _
productiva  de | tomando  en | regional Afio 2017 S/.500 000.00
tara, mediante el | cuenta los | Gobiernos
desarrollo, puntos criticos | locales
adaptacion, identificados en | Instituciones Afio 2018 S/.500 000.00
mejora o0 | el estudio privadas
transferencia de | Formular y | Gobierno Afio 2016 S/. 70 000.00
tecnologia, ejecutar nacional
pudiendo proyectos  de | Gobierno
también inversion regional
considerar la | publica y
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transferencia de | privada Gobiernos Ao 2017 S/. 600 000.00
equipos, tomando en | locales
maquinarias, cuenta los | Instituciones
infraestructura, puntos criticos | privadas
insumos y | identificados en
[Qgte”a'ezgeﬂ?éz ¢l estudio A0 2018 | S/, 600 000.00
economicos
organizados
(productores) en
zonas donde la
inversion privada
sea insuficiente.
Total S/. 4,530,000.00
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.Conclusiones

En el estudio se logré determinar las restricciones comerciales, organizacionales,
tecnolégicas para promover el crecimiento y desarrollo orientados al fortalecimiento de la
competitividad de los actores de la cadena. Determinandose que la cadena productiva de la
tara esta considerada como de segunda prioridad e importancia por el puntaje alcanzado
de 55.52%,

Dentro de las provincias de estudio se realiz6 un mapeo a los sectores de produccion
comercial identificando a los actores directos e indirectos, también se hizo un mapeo en el
SIGRID de la actividad agricola que tiene cada comunidad en cada distrito y provincia,
potencial para el cultivo de la tara.

En el departamento de Apurimac, en el ambito de estudio de las cinco provincias se
cuantificd y describié los productos, subproductos, ofertas, demanda, precio y competencia
de la cadena productiva de la tara en la region Apurimac.

Los principales puntos criticos fueron identificados dentro de la organizacion de los actores
principales de la cadena.

Con las restricciones encontradas en la produccién de tara se han planteado estrategias de
accién en funcion de los objetivos estratégicos para mejorar la organizacion de los actores

de la cadena.
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4.2.Recomendaciones

Solicitar a los actores indirectos como son: las instituciones publicas y privadas mayor
capacitacion y asistencia técnica en temas agroforestales y prevencion fitosanitaria.
Instalar viveros forestales de tara con semillas seleccionadas.

Utilizar insumos quimicos naturales en el manejo de plagas y enfermedades para evitar la
contaminacion ambiental.

Realizar proyectos productivos agroindustriales (plantas procesadoras de productos
derivados de la tara) con los fondos mineros que recibe la region.

Mejorar la infraestructura de los canales de riego con las que cuenta la region Apurimac en
la actualidad.

Implementar adecuadamente el plan de accion concertado entre los diferentes actores
locales, para luego evaluar sus impactos en términos de competitividad.

Evitar en lo posible el protagonismo de personas o instituciones al momento de ejecutar el
plan, superar la desconfianza que existe entre algunos actores y la asimetria de poder en la
negociacion.

Las organizaciones de desarrollo deben garantizar mediante su asesoramiento, experiencia
y conocimiento de la realidad, que los planes de accion sean operativos y que se cumplan,
en beneficio de los diferentes actores de la cadena.

Impulsar, monitorear y evaluar planes de accién en la cadena productiva de tara; tarea que
es innovadora para quienes trabajan en bien del desarrollo econémico rural en
Latinoamérica. Actualmente, los actores publicos y privados estan aprendiendo a coordinar
acciones, a establecer alianzas estratégicas efectivas y a incidir organizadamente en

politicas en favor de la competitividad.
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ANEXOS
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Anexo 1. Panel fotografico del estudio

Fotografia 01. Encuesta realizada en campo
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Fotografia 03. Visita a los responsables de las ODLs.

Fotografia 04. Cultivo de tara en Chincheros.
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Fotografia 05. Area de cultivo de tara en Possoccoy - Talavera
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Anexo 2. Formato para analisis de la cadena productiva con la matriz de priorizacion

Distrito: Producto: TARA Afo: 2015
Criterio Variable Niveles Rango Ptje Ptje de %
Méaximo | avance | Avance
1. ldentificacion de 1. Nivel de ingreso del cliente o consumidor final | Bajo 1 5 0%
Mercados para el del producto. Medio 3
Producto. Alto 5
2. Destino de ventas, ubicacion del cliente o Local y Regional 2 4 0%
consumidor final Nacional 3
Nacional e internacional (Exportacion) 4
3. Continuidad de la relacion de transaccién de los | Hace 1 afio 1 4 0%
actores econdmicos con el cliente final. Hace 2 afios 2
Mas de 3 afios 4
4. \/enta anual del volumen transado en Soles. Mas de 10 Mil Soles 1 5 0%
Mas de 50 Mil Soles 3
Mas de 100 Mil Soles 5
5. Nivel de productos sustitutos o competencia del | Bajo 4 4 0%
producto. Medio 3
Alto 1
Total 1. Identificacion de Mercados para el Producto. 22 0 0.0%
(*) %Avance = Ptie maximo / Ptje avance * 100
2. Diserio y Desarrollo de | 1. Nivel tecnoldgico de todos los eslabones Baja 1 4 0%
Producto y Servicios locales, (produccion, acopio, transforma y Media 2
consumo). Alta 4
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(Presentacion del 2. Calidad en el abastecimiento de insumos (nivel | Nada 0 3 0%
Producto). de cumplimiento de la calidad exigida). Poco 1
Mucho 3
3. Se halla oferentes de servicio especializado en | Sélo para eslabon productivo 1 3 0%
la localidad. Para eslabon productivo y comercial 2
Para todos los eslabones 3
4. Sistema de control de calidad del producto Solo sensorial (tacto, vista,..) 1 3 0%
(verificacion de los estandares de calidad Aplican Ficha de Control 2
ofertado) Sistema de mejoramiento continuo 3
5. Iniciativas de innovacién para el producto final | Nada 1 4 0%
(en la presentacion, acabado, calidad, servicio, Poco 2
etc.) Mucho 4
6. Presentacion y acabado del producto al cliente | Al granel 1 3 0%
o consumidor final en la localidad. Seleccionado y empacado 2
Procesado, certificado y marca 3
Total 2. Disefio y Desarrollo de Producto y Servicios (Presentacion del Producto). 20 0.0%
3. Produccién Sostenible. | 1. Tamafio de la poblacion productiva involucrada | Méas de 50 productores 1 3 0%
(todos los eslabones involucrados de la localidad). | Mas de 100 productores 2
Mas de 500 productores 3
2. Volumen de produccién al afio ofertado por la Mas de 10 Toneladas 1 3 0%
localidad. Mas de 50 Toneladas 2
Més de 100 Toneladas 3
3. Tipo de asociatividad para comercializar en la Ninguna 0 3 0%
localidad. Asociacion de productores 2
Asociaciones empresariales 3
No se dispone 0 2 0%
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4. Disponibilidad de mano obra calificada Pocos 1
(expertos locales en la produccion). Muchos 2
5. Manejo de estructura de costos (en todos los No sabe de costos 0 3 0%
eslabones de la |Oca|idad). Conoce costos directos 2
Conoce costos directos e indirectos 3
6. Cuidado del medio ambiente /Responsabilidad | Cuentan con certificacion 4 4 0%
ambiental. Aplican buenas practicas (BPA, BPM,...) 2
Nada 0
7. Participacion de la mujer en la Cadena Su participacion es >= al 50% 2 2 0%
Productiva. Su participacion es entre 50% y 25% 1
Su participacion es entre < al 25% 0
Total 3. Produccién Sostenible. 20 0.0%
4. Nivel de Gestion 1. Uso de instrumentos de gestién empresarial (de | Ninguno 0 4 0%
Empresarial. planificacion, de venta, etc.) Registro de control y costos 3
Plan de negocio 4
2. Planificacion de la produccion y No existe 0 4 0%
comercializacion (uso de planes de produccion, En elaboracion 2
fichas, contratos, etc.) Existe 4
3. Tipo de relacion entre los actores de los Sélo comercial 1 6 0%
eslabones de la cadena productiva. Comercial informacion 3
Comercial+informacién+Capacitacion 5
Comer.+inform.+Capacitacién+inversion 6
4. Transparencia de la informacién entre Ninguno 0 3 0%
eslabones (de proceso, de transaccion y nivel Informacion de costo y precio 1
tecnologico). Informacion precio, tecnologia y costos 3
5. Participacion de la mujer en Asociaciones Ejercen presidencia de la organizacion 3 3 0%
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Mujeres integran la Junta Directiva 2
Hay mujeres en las asociaciones 1
Total 4. Nivel de Gestion empresarial. 20 0.0%
5. Entorno Institucional. 1. Instituciones comprometidas (publico y Ninguno 0 1 0%
privadas). Institucién o Gob. Local 05
Instituciones + Gob. Regional + Local 1
2. Existe Mesa Técnica de la Cadena productiva | Si 2 2 0%
en analisis. En formacion 1
No 0
3. Funcién de la mesa técnica (Espacio de Planifica, implementa y evalua 2 2 0%
concertacion que analiza, planifica, implementay | Reuniones periddicas 1
evallia). Ninguno 0
4. Proveedores de servicios local Nada 0 2 0%
(financiero, empresarial, de especializacion) Servicios financieros 1
Servicios financieros y especializados 2
5. Gestidn de proyectos y/o planes de negocio. No dispone 0 2 0%
Elaborado 1
Gestion e implementacion 2
Total 5. Entorno Institucional. 9 0.0%
6. Conservacion del 1. Conservacion de la Agrobiodiversidad Nativa. Ninguno 0 2 0%
Ecosistema Productivo, Colecciones In Situ de variedades del 1
Manejo de Suelos 'y producto
Recursos Hidricos. Registro y caracterizacion de variedades 2

del producto

80




2. Manejo y Uso de Ecosistemas Productivos. Ninguno 2 0%
Practicas de agroforesteria.
Conservacion fuentes de agua 'y
agroforesteria.
3. Manejo del Recurso Suelo. Ninguno 3 0%
Practicas anti erosion
Préacticas anti erosion y recuperacion de
suelos
4. Manejo de Recurso Hidricos. Sin riego tecnificado (inundacién) 2 0%
Con riego tecnificado (goteo)
Total 6. Conservacion del Ecosistema Productivo, Manejo de Suelos y Recursos Hidricos. 9 0.0%
Total Avance Cadena Pro‘ductiva ‘ 100 0.0%
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Datos personales:

Anexo 03

Encuestas para el productor

Distrito: Provincia:
AMBIENTE ORGANIZACIONAL
Sefiale con un aspa (X) la respuesta correcta.
1. Edad/sexo:
()
2. Enrelacion a sus estudios usted ha completado.
o Inicial
o  Primaria
o  Secundaria
o  Superior técnico
o Superior universitario
o  Sinestudio
3. Hace cuantos afios se dedica a cultivar la Tara.
o  Desde siempre
o Hace 10 afios
o Hace 5 afios
o Hace 3 afios
o Hace 1afios
4. ;Cual es la superficie agricola total de tara (ha)?
5. ¢Cual es la superficie de cultivo de tara que cuenta con
riego?
o Menos de 1Ha
o 1a2Ha
o 2a3Ha
o JadHa
o Mésde4Ha
6. ¢Cudl es la superficie total sembrada en la Ultima
campafia?
o Menos de 1Ha
o 1a2Ha
o 2al3Ha
o 3a4Ha
o Masde4dHa
7. ¢Cuantas toneladas de Tara produce anualmente?
o  Menos de 1 tonelada
o 1a2Toneladas
o 2a3Toneladas
o 3adToneladas
o Masde 4 Toneladas
8. ¢Qué variedades de tara siembra?
o Nativa o silvestre
o  Morocho
o  Precoz o almidon
9. ;Ud. pertenece alguna asociacion de productores de
Tara?
o Si
o No
Si la respuesta es “si” especifique el nombre de la
asociacion, niimero de socios y pase a la pregunta
10.
10. ¢ Su asociacion esta inscrita en registros publicos?
o Si
o No
11. ¢ Existe flujo de informacion en su asociacion?

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Departamento:
o Si
o No
¢ Conoce sobre manejo productivo de la Tara?
o Poco
o Regular
o Mucho
Sies instalada ; Cuél es el distanciamiento entre plantas
y surcos?
o 33
o 4x4
o Otros

¢ Recibe asesoramiento y/o capacitacion por alguna
institucion?
o Si
o No
Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 15, 16 y
17.
¢ Qué institucion?

o INIA

o INRENA

o  Sierra exportadora

o  Gobierno Local

o  Gobierno Regional

o ONGs (silo es especificar el nombre)

o Empresa privada (si lo es especificar el

nombre)

;Con que frecuencia recibe el asesoramiento y/o
capacitacion?

o Nunca

o  Esporadicamente

o  Frecuentemente

o Muy frecuentemente
¢En qué temas recibe el asesoramiento ylo
capacitacion?

o Mangjo productivo general
o  Manejo integral de plagas
o  Gestion organizacional y empresarial
o Articulacion comercial
¢ Ud. Conoce sobre costos de produccion?
o Si
o No
¢ Cuanto fue el gasto que le generd la ultima siembra?

¢ Cuénto vende 1kg de tara?

¢Ud. Esta de acuerdo con el precio que le pagan por su
Tara?

o Si

o No

Si la respuesta es “No” diga el por qué?
¢ Ud. Tiene acceso a crédito agrario del Agrobanco?

o Si

o No
¢Ud. Conoce nuevos mercados para los productos
derivados de tara?

o Si
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o No
24, ;Su produccién Abastece la demanda existente del
mercado?
o Si
o No
AMBIENTE TECNOLOGICO
25. ;Ud. Utiliza plantulas de un vivero forestal o semilla
seleccionada en su produccion de Tara?

o Si
o No
26. ;Cual es la procedencia de la semilla o plantula?
o Propia
o  Mercado
o Agricultor semillerista
o Oftros
27. ¢ Durante las plantaciones de la Tara utiliza maquinarias
agricolas?
o Si
o No

Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 28 y 29.
28. ;Enqué etapa de la produccion?
o  Preparacion de terreno

o Siembra
o  Manejo de plagas
o Poda
o Cosecha
Especificar nombre de la maquinaria segun sea la
respuesta.
29. ¢ Alquila o es de su propiedad?
o Alquila
o Propiedad

AMBIENTE INSTITUCIONAL
30. Firma algun contrato con el proveedor de insumos,
industria y acopiadores?
o Si
o No
31. ¢Existe alguna resolucién u ordenanza municipal o
regional a favor de la cadena productiva de la Tara?
o Si
o No
Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 32.
32. §Cbmo es el grado de cumplimiento de la ordenanza
municipal y regional?

o Bajo
o  Medio
o Alto

33. ¢Existe alguna ley a favor de la cadena productiva de
Tara a nivel nacional?
o Si
o No
Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 34.
34. ;Como es el grado de cumplimiento de la ley?

o Bajo
o  Medio
o Alto
35. ;Existe alguna ley que aprueba el plan nacional de la
Tara?
o Si
o No

36. Mencione las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, que consideras en la produccion de la Tara.

FORTALEZAS:

o Los productores cuentan con certificacion
organica.

o  Conocimiento sobre el cultivo de tara
Mayor area disponible de terreno para la
siembra de tara.

o  Conocimiento en gestién empresarial

OPORTUNIDADES:
o Instalacion de riego tecnificado.

o  Asesoramiento técnico por instituciones
publicas y privadas.
o  Préstamos agrarios por Agro banco.

DEBILIDADES:
o  Débil cultura empresarial

o Produccion individual para subsistencia
o  Desconocimiento de nuevos nichos de

mercado.
o Plantaciones de tara con baja produccién por
ser antiguas.
AMENAZAS:

o Caida de precios de la tara en el mercado
nacional e internacional.

o Ingreso de ofros paises ofertantes al
mercado internacional.

o Aparicion de nuevas plagas de interés
técnico.
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Anexo 04.

Encuestas para el proveedor de insumos

Datos personales:

Distrito: Provincia:

Departamento:

Sefiale con una cruz la respuesta correcta.
1. ¢Suempresa es formal o informal?
o Formal
o Informal
2. ;Cual es su perfil profesional del personal que trabaja
en su empresa?
o Sin profesion
o  Técnico agropecuario
o Ingeniero agrénomo
o Otros
3. ¢Cuantos afios de experiencia tiene su empresa en la
provision de insumos agricolas?
o 1a2afos
o 2a3afos
o Ja4afos
o  Mas de 5 afios
4. ;De donde trae o adquiere los insumos agricolas?
o Distribuidor nacional
o Distribuidor regional
o Distribuidor local
5. ¢En qué porcentaje aumenta el precio de su producto
con respecto al precio capital-Lima?

o 5%
o 10%
o 15%

o Masdel 15%
6. ¢Qué insumos agricolas vende?
o Abonos organicos

o Abonos sintéticos
o Fertilizantes agroquimicos
o  Semilla certifica
o Plaguicidas
7. ;Esta de acuerdo el productor con el precio de su
producto?
o Si
o No

8. ¢Aquiénes provee los insumos?
o Asociaciones de productores de Tara
o  Productores individuales de Tara
9. ¢ Firmaalgun tipo contrato con el productor para proveer
insumos agricolas?
o Si
o No
10. ¢Brinda el asesoramiento técnico en el uso adecuado
de su producto?

o Si
o No
(0]
11. ¢ Su empresa realiza investigaciones en campo?
o Si

o No
Si la respuesta es “si” especifique en que temas:

12.  $Ud. Alquila equipos y maquinarias agricolas?
o Si
o No
Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 13.
13. ¢ Con que frecuencia?
o  Esporadicamente
o  Frecuentemente
o Muy frecuentemente
14.  Mencione las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, que consideras en tu empresa.
FORTALEZAS:
o Cuenta con especialistas en la produccién de tara
o Latienda tiene sucursales en los distintos puntos al
alcance del productor.
o Respeto a la normatividad vigente y al impacto
ambiental.

OPORTUNIDADES:
o mayor produccion de tara a nivel regional.

o Alianzas con empresas que puedan mejorar la
capacidad competitiva

DEBILIDADES:
o La alta inversién que implica la compra de los
insumos quimicos por su toxicidad.
o La contaminacién que se genera por los envases
desechables.
o Habilidades de investigacion y mercadotecnia
inferior a la de los rivales.

AMENAZAS:
o  Poca siembra de tara por parte de los agricultores.
o  Siembra de otros productos alternativos.
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Datos personales:

Distrito:

Anexo 05

Encuestas para transformador /acopiador

Provincia:

Sefiale con una cruz la respuesta correcta.

1.

2.

10.

1.

12.

¢, Su empresa es formal o informal?
o Formal
o Informal
En relacion a sus estudios Usted ha completado.
o Inicial (jardin o kinder)
Primario
Secundario
Superior técnico.
Superior universitario.
Sin estudio
¢ Cuantos trabajadores tiene su empresa?
1-2
3-4
5-6
Més de 7
Su empresa es:
o Artesanal
o  Semiindustrial
o Industrial
¢ Cuantos afios de experiencia tiene su empresa en la
elaboracién de productos derivados de la Tara?
o 1a2afos
o 2a3afos
o 3Ja4afos
o  Mas de 5 afios
El consumidor final de su producto es el mercado:

O O O O O

o Local
o  Nacional
o  Exterior
¢ Qué productos elabora su empresa?
o Goma
o Polvo
o  Taninos
o Otros

¢De donde trae o adquiere las maquinarias para la
elaboracién de productos derivados de la Tara?
o  Distribuidor nacional
o Distribuidor regional
o  Distribuidor local
¢ De quién compra la Tara?
o  Asociaciones de productores de Tara
o  Productores no Asociados
¢ Firma algun tipo de contrato con el productor de Tara?
o Si
o No
¢ Firma algun tipo de contrato con su cliente?
o Si
o No
¢ Cuéntas toneladas de Tara compra anualmente?
o  Menos de 1Tonelada
1 a2 Toneladas
2 a 3 Toneladas
3 a4 Toneladas
4 a 5 Toneladas

O O O O

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Departamento:

o Mas de 6 Toneladas

¢ Su empresa tiene certificaciones de calidad?
o Si
o No

Sila respuesta es “si” especifique:

¢,Su empresa invierte en innovacion y desarrollo (1+D)?
o Si
o No

Si la respuesta es “si” especifique en que temas:

¢ Su empresa anualmente cuanto de dinero factura en
usD?

5-10 (miles)

10 - 20 (miles)

30 - 40 (miles)

Mas de 50 (miles)

¢Esta de acuerdo su cliente con el precio de su

producto?
o Si
o No
¢ Ud. Capacita a sus trabajadores?
o Si
o No

Si la respuesta es “si” pase a la pregunta 18.
¢ Con que frecuencia?

o  Esporadicamente

o  Frecuentemente

o Muy frecuentemente
¢ Existe flujo de informacion en su empresa?

o Si

o No

¢ Alguna vez recibié apoyo del estado?
o Si
o No

Si la respuesta es “si” especifique el rubro y
mencione el nombre de la institucion:

Mencione las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, que consideras en tu empresa.

FORTALEZAS:
o EI ambiente de almacenamiento es
adecuado
o Cuenta con expertos en seleccion del
producto

o La tara es aprovechada al méximo en las
diferentes transformaciones.

OPORTUNIDADES:
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o Maquinarias y equipos de alta tecnologia
para los procesos de produccion.

o Proyectos enfocados en procesar la tara y
exportar.

o  ElPert es el principal productor de tara

o  Crecimiento de exportaciones de tara

DEBILIDADES:

o inexistencia de un plan regional de tara

o Carencia de infraestructura en el sector
agroindustrial.

o Ausencia de planificacion de la siembra y
produccion.

o  Desconocimiento del uso de la tara en
algunas zonas de la region.

AMENAZAS:

o  Factores naturales adversos como el clima 'y
plagas en el sector agrario.

o  Caidadel precio en el mercado internacional.

Mayor nivel tecnoldgico de otros paises
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Anexo 06
Entrevista para las empresas exportadoras

Datos personales:

Cargo: Nombre de la empresa: Provincia (sede):
10. ¢ Su empresa anualmente cuanto de dinero factura en

USD proveniente de la exportacion de la Tara?

Encierre con un circulo la respuesta que usted

cree conveniente y complete en los espacios ?0‘120(’?”?73))
, , - 20 (miles
punteados, si lo desea necesario, para 30— 40 (miles)

complementar su respuesta. Mas de 50 (miles) (especificar)

1. ¢Cuantos afios de experiencia tiene su empresa en 11. ¢Esta de acuerdo su cliente con el precio de su
exportacion de la Tara? ' producto?
o 1a2afios o . Si
o 2a3afios o No
o 3 a 4 afios ) 12.  ¢Ud. Capacita a sus trabajadores?
o Masde 5 afios o Si
2. A qué paises exporta la Tara? o No
o EEUU Sila respuesta es “si” pase a la pregunta 14.
o Canada 13. ¢ Con que frecuencia?
o Fra!nma o  Esporadicamente
o Chlqa o  Frecuentemente
o Japbn B o Muy frecuentemente
o  Otros (especifique) 14. ¢ Existe intercambio de informacion entre el productor

3. Enque presentaciones: de Tara y su empresa?
o Taraenvainas o Si
o Polvode Tara o No
o Gomade targ' 15. ¢ Existe intercambio de informacién entre su empresa y
o  Otros (especifique)

o el comprador de la Tara?
4. ;A quiénes compra la Tara? P

o  Asociaciones de productores de Tara 2 Ello
© Prodgctores no Asguados de Targ . 16. ¢ Alguna vez recibié apoyo del estado?
o  Acopiadores minoristas (Intermediarios) o Si

5. ¢Firma algun tipo de contrato con el productor de Tara, o No

en donde especifique tiempo del contrato, sanciones,
incentivos, salvaguardas, etc.?

Si la respuesta es “si” especifique en rubro y
mencione el nombre de la institucion:

o Si
o No ~
) . |
6. ¢ Firma algun tipo de contrato con su cliente, en donde 1 l(,Es favorable para el de?s empefio de su empresa las
; X . : ; eyes y normas peruanas?
especifique tiempo del contrato, sanciones, incentivos, 5 S
salvaguardas, etc.? N
Si Q. N0 . ,
2 No Si la respuesta es “no” diga el ¢ por qué?:
7 f\gﬁsrr::s?toneladas de Tara anualmente exporta de 18. ¢ Es favorable para el desempefio de su empresa las
‘ leyes y normas peruanas de exportacion?
o Menos de 10 Tonelada 5 Si
o 10a20 Toneladas o No
2 gg 2 28 %:2::222 9 Si la respuesta es “no” diga el ¢ por qué?:
© ;\1/'0,3 SO g(()) r}eladlasd i 19.  Mencione las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
© as de oneladas (espgm |(_:z’ar) — Amenazas, que consideras en tu empresa.
8. ;Suempresa cuenta con alguna certificacion?
° FORTALEZAS:
Sila rZs uesct)a es 's” especifique: o  Su empresa cuenta con certificaciones de
P peciique: calidad.
o Tiene un contrato vigente con las empresas
9. ¢Suempresa invierte en innovacion y desarrollo (1+D)? importadoras. _
o Si o Hay mayor confianza con el acopiador y
o No comprador.

Si la respuesta es “si” especifique en que temas:
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OPORTUNIDADES:

o Absorcidon de mano de obra familiar
o Variedad de usos medicinales e industriales.
o Mayor demanda por el mercado
internacional.
DEBILIDADES:
o  Escasa generacion de valor agregado en la
regién por falta de inversiones.
o Deficiente infraestructura vial.
o Ausencia de investigacion tecnoldgica
articulada a las necesidades del productor.
AMENAZAS:
o  Depredacion de la especie debido a la tala
indiscriminada.
o Alta variacion de la produccion de la materia
prima y precios.
o  Factores climaticos.
o  Bajos precios internacionales
o Que sea patentado por otro pais.
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Anexo 07

[ENTREVISTA PARA LOS ACTORES INDIRECTOS

(INI4, INRENA, Sierra Expertadora, AGRORURAL, Universidades, Gobierno Local (ODEL) ¢ Gobierno Regional)

Datos personales:

Cargo:

Nombre de la Institucion:

Provincia (sede):

Encierre con un circulo la respuesta que usted
cree convenients y complete en los espacios
punteados, st lo desea necesario, para
complementar su respusste
1. ;Buinstrtueion brinda serviclo o zpove 2 |z cadena
productiva de la Tara?
o 5
o Neo
51 la respuesta ex “51” paze a la preguimta 2.
2. ;Encue rubros presta sarvicio o apoye’
o Prowizion de mesomos
hangjo productive ganaral
Manejo miegral de plagas
Produccion orgémica
Gestion orgamzacional v empresanal
Artienlacion comercial

LT e T e o T o

3 ;Con que frecuencia presta servicio o apovo!
o Esporddicamente
o Frecuantemente
o Muy fecusntemente
4. ;Suinstitucion hace cudntos afios viene trabajande

con |z cadena productiva de |2 Tarz?
o lalafies
o 2a3ades
o 3adates
o Mizds 5 agos
3 ;5u metiftocicn hace prvestizacion en la cadena
productiva de la Tara?
o 5
o HNo

51 la respuesta ez “51” especifique an que temae:

6. ;5u metitucion ha hecho alzuna publicacion sobre
1a cadena productiva de la Tara?
o 5
o Neo
91 |a respuesta a2 a1 especifique en que temas v
cuantas publicarionss amizlments:

25 metitneicn brinda mformacion necesana a los
actoras de 1a cadena productiva de la Tara?

o 8

o No
81 la respuesta e “=” especifique que tipo de
infonmzcidn:

B ;5o mstrucion fimmo alzm tipo de comvenio con
las azociaciomes de productores da Tara?
o 81
o No
81 |z respussta es “:i” especifique la intencion del

CONVENLD

10.

1L

;Enlos 5 altimes atos su metitocion financid alsin
proyvecto  productve o planes de negocios
corraspondiente 2 1z cadena productiva de la Tara?
o 81
o Mo
91 la respuesta e= “a1” especifique coantes:

;Para m1 mettucion, que factores consideras que
zon las restricciones o linutantes que fiene la
cadenz productiva de la Tarz en |2 region de
Apurimac? hencione:

;Para su metiftucion, que oportunidades, tiens la
cadenz productva de Tara en la regiom de
Apurimac? hencione:

;Como lo ve el futuro de la cadana producta de
laTalaeula region de Apurimae” hMencione:
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