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PRESENTACION

En esta oportunidad presento el presente trabajo de tesis titulado “Presupuesto por
Resultados y el Desarrollo Econdémico Local del Distrito de Ongoy Provincia Chincheros,
Region de Apurimac, 2010-2014” para optar el grado académico de Licenciado en

Administracién de Empresas.

El andlisis del presente trabajo contribuye al desarrollo econdmico local del distrito
de Ongoy, Provincia Chincheros, Region Apurimac, de acuerdo a ello buscar el
fortalecimiento de capacidades y superar las dificultades que se encuentren estando

preparado ante cualquier situacion.

En ese sentido el presente trabajo permite consolidar en la formacion profesional y el

instinto de investigador.
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RESUMEN

El Presupuesto por Resultados y el Desarrollo Econémico Local logré demostrar el
objetivo de analizar la incidencia entre las variables de estudio. Es un tipo de disefio
transaccional descriptivo y comparativo, debido a que pretende determinar y conocer la
incidencia a través de similitudes, diferencias y posibles relaciones de las variables; cuya
poblacion y muestra tomada fueron cinco afos de ejecucion presupuestal, de estadistica

regional y distrital.

Se llegd a la conclusion de que el Presupuesto por Resultados incidio de manera
moderada en el Desarrollo Econdmico Local, distrito Ongoy, Provincia Chincheros, Region
Apurimac, 2010 — 2014. Los resultados precisan que el grado de incidencia en el sector
agricultura fue fuerte en un porcentaje de mas del 85%, sin embargo el resultado final
debido a que en los otros sectores como Salud y Educacion tuvieron un grado de incidencia
menor al 75% y por encima del 40%. Por lo que el resultado final demuestra una incidencia
moderada entre ambas variables, dando una sugerencia de fortalecer las capacidades
humanas, articular y coordinar con todos los sectores, gremios y organizaciones para el

cumplimiento efectivo de las metas y superar las deficiencias de la gestione.

Palabras claves:

Presupuesto, resultado, presupuesto por resultados, desarrollo, econémico, local

desarrollo econdmico local e incidencia.
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ABSTRAC

Results and Budget for Local Economic Development was able to demonstrate the
purpose of analyzing the incidence among the study variables. It is a type of transactional
descriptive and comparative design, because trying to identify and determine the incidence
through similarities, differences and possible relationships of the variables; whose population

and sample were taken five years of budget execution, regional and district statistics.

It was concluded that the Budget for Results impacted moderately in the Local
Economic Development, district Ongoy, Province Chincheros, Region Apurimac, 2010 -
2014. The results point out that the degree of impact in the agricultural sector was strong in a
percentage of more than 85%, however the end result because in other sectors such as
health and education had a lower incidence level of 75% and above 40%. So the end result
shows a moderate incidence between the two variables, giving a suggestion to strengthen
human capabilities, articulate and coordinate with all sectors, trade associations and
organizations for the effective implementation of the goals and overcome the shortcomings of

the manage.

Keywords:

Budget, result, results-based budgeting, development, economic, Local local

economic development and advocacy.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objeto presentar aspectos sobre algunos factores que
inciden en el desarrollo econdémico local del distrito de Ongoy. El trabajo se basa en la

investigacién y busqueda de informacién y conocer el grado de incidencia.

Un tema extrafio es la desigualdad que mucho nos seguimos preguntando el
porqué de esta desigualdad, la respuesta solo lo encontramos en como cada cultura o
antecesor de cada pais del mundo lo supo manejar y gestionar, haciendo que evolucione e
implementando nuevas formas de gestibn econdmica sostenibles en el tiempo

aprovechando adecuadamente los recursos y oportunidades.

En la ultima década nuestro pais esta implementando una serie de estrategias para
poder cumplir con lo plasmado en el plan bicentenario “Pert 2021” CEPLAN, el cual se
esta articulando con los diferentes entes actores y agentes mediante el plan de incentivos,
producto de ello para poder mejorar, hacer mas eficiente en la gestién, manejo y uso del
recurso financiero se esta implementando una nueva forma de asignacion y gestion de
recursos economicos; esta herramienta se llama Presupuesto por Resultados, que
basicamente consiste en hacer cumplir ciertas metas y objetivos de ejecucion
presupuestal. Por ello se realiza la investigacién de esta nueva forma de asignacion de

recurso y como ésta incide en el desarrollo econémico local de un distrito o comunidad.

Para ello esta investigacion tiene formulado el problema de investigacion de la
siguiente forma; “;Como el Presupuesto por Resultados incidi6 en el Desarrollo
Econdémico Local del Distrito de Ongoy, Provincia Chincheros, Regién Apurimac, 2010 -
20147”, por otra parte la presente investigacion se divide en IV (cuatro) capitulos, en el
Capitulo | se indica las generalidades, seguido del Capitulo Il donde se indica el problema
de investigacion, en el Capitulo Il se da a conocer la metodologia, finalmente en el
Capitulo IV se consideran aspectos administrativos, referencias y anexos muy aparte a

este ultimo capitulo.

Asi en cada capitulo se abordan temas con el fin de hacer conocer y entender
mejor la investigacion, y describir como incidi6 el Presupuesto por Resultados en el
Desarrollo Econdmico Local de un Distrito en este caso del Distrito de Ongoy — Chincheros

— Apurimac.
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1.1.

CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

En el mundo existen mas de 6 000 millones de personas, de los cuales mas
de 1 000 millones de personas viven en extrema pobreza casi incapaces de
sobrevivir un dia, sin embargo el uno por ciento mas rico que vive en el opulento
norte recibe el 20% de la renta municipal, ja qué se debe esta diferencia tan
abismal?, si en el mundo existe tanta abundancia. Es aqui donde entra los
instrumentos de la economia para poder medir, suponer la diferencia entre la vida y

la muerte cambiando la vida diaria de los individuos. Banco Mundial. (2013, p.63)

Los paises en vias de desarrollo son los que mas casos de extrema
pobreza, desnutriciéon cronica, analfabetismo entre otros se escuchan a menudo,
debido a que tiene un problema en el desarrollo econdmico y social, producto de
ello existen tantos casos de desnutricion, analfabetismo bajas esperanzas de vida,
mala salud y otros que los gobiernos de estos paises mal o bien tratan de superar,
aplicando una serie de estrategias imitando a los paises desarrollados, tratando de
buscar una forma de mejorar la economia aprovechando los recursos naturales que

éstas tienen.

El Peru es uno de los paises en vias de desarrollo que tiene una serie de
problemas que afrontar y superar para mejorar la economia, si bien es cierto en los
ultimos 15 afos segun el Banco Mundial; el Peri ha estado manteniendo un
crecimiento econdémico positivo, sin embargo no basta con este indicador de
crecimiento econdémico para decir que el pais peruano esta a puertas de ser un pais
desarrollado, pues poco o nada se ha desarrollado, sus habitantes desde el afio
2010 al 2014, segun el reporte de SISFOH (Sistema de Focalizacion de Hogares)
siguen en las mismas condiciones de vida, con indices de desnutricion cronica,
niveles de educacion, analfabetismo, baja esperanza de vida, etc. que van
disminuyendo lentamente por debajo de lo esperado, y esta situacion es tal vez a
causa de la mala distribucién de los recursos y mal manejo de estas por parte de
cada una de las personas y por los gobiernos desde el nivel mas alto hasta los
gobiernos locales debido a que no existe una capacidad de gestion eficiente en

todos los niveles de gobierno.
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En el Peru existen muchos problemas y dificultades de desarrollo somos
conscientes de ello, ya que aun existen comunidades, distritos aislados que no
cuentan con vias de comunicacion y entre otras que no permiten el desarrollo y
mejores condiciones de vida a sus habitantes, pero también existen lugares que si
se pueden desarrollar y ofrecer mejores condiciones de vida a sus habitantes, sin
embargo segun el SISFOH las condiciones de vida siguen igual en los afios de
estudio, ¢;esto a que se debe? muchas veces no encontramos la respuesta a esta
pregunta en quienes manejan o gestionan los recursos, la corrupcién, capacidad de
gestion de los representantes, etc. dentro de estas comunidades y distritos con
problemas de desarrollo econémico local y condiciones de vida de los habitantes y/o
ciudadanos se encuentra el distrito de Ongoy de la Provincia de Chincheros de la
Region Apurimac considerada de extrema pobreza, sin embargo desde hace 7 afios
por medio de los ministerios y otras entidades gubernamentales se trata de aplicar
nuevas estrategias y formas de gobierno mediante leyes y normativas buscando el
desarrollo econémico y social. Es asi que mediante la ley N°27411 Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto en el capitulo IV habla del Presupuesto por
Resultados (PPR) una nueva forma de asignacién de los recursos economicos a los
gobiernos regionales y locales en base a los logros y objetivos alcanzados, que se
viene implementando desde 2007, lo rescatable de esta nueva forma de asignacion
de recursos es que impulsa a los gobiernos cumplir ciertas metas y objetivos
asignadas en un periodo determinado. Basicamente lo que busca es que los
gobiernos regionales y locales cumplan y coadyuven a los objetivos trazados para el
Peru 2021, el plan bicentenario del Perd, en el cual se habla de seis ejes
estratégicos; Derechos fundamentales y dignidad de las personas, Oportunidades y
acceso a los servicios, Estado y gobernabilidad, Economia, competitividad y
empleo, Desarrollo regional e infraestructura y Recursos naturales y ambiente cada
uno de ellos se desglosa en puntos especificos que busca el desarrollo

socioecondmico del pais.

Principalmente en la regién de Apurimac muchos distritos y comunidades
tienen los recursos y el potencial necesario para desarrollarse, sin embargo no se
observa en estas comunidades y distritos el desarrollo necesario en sus habitantes,
es decir, no se ha podido avanzar econdmicamente y socialmente de acuerdo al
reporte de SISFOH y INEI, como es el caso del distrito de Ongoy que tiene mas de
180 anos de creacion politica y tiene mayores problemas y dificultades de desarrollo

frente a un distrito de creacion no mayor de 50 afos, donde sus habitantes cuentan
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1.2,

con condiciones de vida no adecuadas, sin embargo si cuenta con los recursos y el

potencial para poder desarrollar tanto social y econdmicamente, entonces lo que

hace necesario es la descripcion del comportamiento del Presupuesto por

Resultados y el Desarrollo Econémico Local de los afios 2010 a 2014.

Formulacién del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general.

¢, Como el Presupuesto por Resultados incidio6 en el Desarrollo

Econdmico Local del distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac, 2010 - 20147

Problema especifico.

a)

b)

d)

f)

¢, Como los programas presupuestales incidié en el sector Agricultura,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
20147

¢,Como los programas presupuestales incidié en el sector Salud, distrito

de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 — 20147

¢, Como los programas presupuestales incidid en el sector Educacion,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
20147

¢, Como el desempefio y la ejecucion presupuestal incidid en el sector
Agricultura, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 20147

¢, Como el desempefio y la ejecucion presupuestal incidid en el sector
Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regién de Apurimac 2010
- 20147

¢, Como el desempefio y la ejecucion presupuestal incidid en el sector
Educacién, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 20147

16



1.3.

1.4.

g) ¢Como el Incentivo a la Gestion incidid en el sector Agricultura, distrito

de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 — 20147

h) ¢Cdémo el Incentivo a la Gestion incidié en el sector Salud, distrito de

Ongoy, provincia Chincheros, regiéon de Apurimac 2010 — 2014?

i) ¢Coémo el Incentivo a la Gestion incidié en el sector Educacion, distrito

de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 — 20147

Delimitacion

La delimitacion del problema de investigacion se realiza desde el punto de

vista de tres aspectos importantes, tales como:

En un primer aspecto el problema delimita en el Distrito Ongoy, Provincia
Chincheros, Region Apurimac, en el cual tiene una existencia de mas de cien afios

de creacion politica.

En seguida para no abarcar en el tiempo y ademas por la recién
incorporacion en las normatividades del Presupuesto por Resultados en estos
ultimos afos solamente se explicara la incidencia que tuvo esta nueva forma de
gestion publica en los anos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 en el desarrollo

econdémico del Distrito de Ongoy.

Por otro lado en el aspecto de delimitacién tedrica solo se realizara el
presupuesto por resultado y el desarrollo econdmico tomando como variables de
investigacion a estas dos quedando de lado el desarrollo social que tiene mucha
singularidad con el desarrollo econémico, pero que sin embargo es otro tema que

es necesario también que se conozca a profundidad.

Justificacion
Busca hacer conocer la razén del deficiente desarrollo econémico y social,
describiendo la incidencia del Presupuesto por Resultados (PPR) y el Desarrollo

Econdmico Local, ya que un distrito con mas de 180 afios de creacion politica y
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1.5.

funcionamiento, tiene los mismos problemas de hace décadas, esto significa que no
ha desarrollado tanto social y economicamente, por ende la necesidad de conocer
el porqué de este factor que sigue mostrando los mismos indices estadisticos de

pobreza, desnutricion y otros problemas que aquejan en la sociedad.

Por ello que mediante el presente trabajo de investigacion se pretende medir
la incidencia de PPR como una nueva forma para la gestion en el desarrollo

economico local.

Por otra parte se busca también hacer conocer y entender a los gobiernos
locales del pais que esta nueva forma de gestion contribuye a la mejora del

crecimiento econémico y social, ya que es una herramienta muy importante.

Si bien es cierto, las personas que dirigen y ocupan cargos de funcionarios
politicos en muchos de los gobiernos locales y regionales en especial de las
regiones la Sierra y Selva, aun mantienen posiciones filosoficas cerradas, entonces
con el presente trabajo se busca hacer entender que la nueva formas de gestion,
simplemente es una estrategia que se aplican con la finalidad de mejorar y acelerar

el desarrollo.

Objetivos

1.5.1. General.

Analizar la incidencia del Presupuesto por Resultados en el
Desarrollo Econdmico Local del distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
region de Apurimac, 2010 — 2014.

1.5.2. Especificos.

a) Analizar la incidencia de los programas presupuestales en el sector
Agricultura, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 2014.

18



b)

d)

f)

s))

h)

Analizar la incidencia de los programas presupuestales en el sector
Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regién de Apurimac 2010
- 2014.

Analizar la incidencia de los programas presupuestales en el sector
Educacioén, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regién de Apurimac
2010 — 2014.

Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucion Presupuestal en el
sector Agricultura, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucion Presupuestal en el
sector Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucion Presupuestal en el
sector Educacion, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestién en el sector Agricultura,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestion en el sector Salud,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestién en el sector Educacion,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

19



2.1.

CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

Antecedentes de la investigacion

En el afio 2011, Elena Mercedes Tanaka Torres, de la facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Mayor de San Marcos de Lima — Peru, en su trabajo
de investigacion titulado; Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion
Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud, en ella concluye que: La regulacion
de la ejecucion del gasto publico, no contribuye a una gestion por resultados, toda
vez que se orienta a los procedimientos y cumplimiento de normas y leyes, mas no a
resultados tangibles en beneficio de la poblacion con mayores necesidades. No
obstante, las normas existentes al respecto, en la practica, la sociedad civil participa

en forma limitada en el proceso de toma de decisiones.

En el afio 2012, Alejandro Jiménez Reyes, en su trabajo de investigacion
titulado; Analisis del Programa de Gestion para Resultados de la Republica
Dominicana lleg6 a la conclusién que, es necesario mantener los compromisos de
las altas instancias y de las contrapartes técnicas institucionales, con planes de
trabajo concertados y sustentados por el debido apoyo presupuestario. El objetivo
debe ser no dejar perder el impulso inicial logrado, ya que es la colectividad la que
debe avanzar hacia la Gestion para Resultados de Desarrollo, y no soélo las

instituciones como unidades independientes.

En el afio 2013, el Mgt. Marlon lvan Prieto Hormaza, en su trabajo titulado;
influencia de la gestién del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las
municipalidades del Pertd (2006-2010), llegé a la conclusion de que la aplicacion del
Presupuesto por resultados en las municipalidades del Perd mejora la calidad del
gasto publico ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la

poblacion.

En el afio 2013, Luis Carlos Wenceslao Palacios Mendo, en su trabajo de
investigacién titulado; el presupuesto participativo basado en resultados como
instrumento para la toma de decisiones en la asignacién y ejecucion del presupuesto

de inversiones de la municipalidad distrital de casa grande, 2012, llegé a concluir
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2.2,

que, la metodologia y organizacién del proceso del Presupuesto Participativo Basado

en Resultados, se desarroll6 de acuerdo con las normas vigentes; y al mismo tiempo

se analiz6 el comportamiento de las inversiones de la Municipalidad Distrital de Casa

Grande.

Marco Teorico

2.2.1. Presupuesto por Resultados (PpR).

2.2.1.1.

Concepto de estado.

Para Raymundo Garcia Garcia (2011), el Estado lo
constituyen una organizacién humana compleja, que representa a
la forma politica de organizacion social, en la que el poder se
institucionaliza y se vuelve impersonal, y esta conformado por
elementos naturales como; el pueblo, territorio, poder politico y

soberania.

Segun Rousseau (2012); el Estado es una forma de
asociacion que defiende y protege con la fuerza comun a la
persona y a los bienes de cada asociado en ella cada uno se une a
todos, de modo que no obedece mas que asimismo y queda tan

libre como antes.

Segun Hobbes Locke (2011), el Estado es una creacion de
los individuos para huir del estado de naturaleza y salvaguardar los
intereses individuales, por ello los individuos crean un contrato
social para vivir en sociedad, los seres humanos acuerdan un
contrato social implicito, que les otorga ciertos derechos a cambio
de abandonar la libertad de la que dispondrian en estado de

naturaleza.
En sintesis el estado lo constituyen una organizacién

humana compleja para salvaguardar los intereses individuales que

representa a la forma politica de la organizacion social.

21



2.2.1.2. EI Presupuesto publico.

Segun la (Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico); el Presupuesto del Sector Publico
es el instrumento de programacion econémica y financiera, de
caracter anual y es aprobado por el Congreso de la Republica. Su
ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de

cada ano.

Segun la (Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto); el presupuesto constituye el instrumento de
gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de
los gastos a atender durante el afo fiscal, por cada una de las
Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos

que financian dichos gastos.

a) El Presupuesto comprende.

a) Los gastos que, como maximo, pueden contraer las
Entidades durante el afio fiscal, en funciéon a los créditos
presupuestarios aprobados y los ingresos que financian

dichas obligaciones.

b) Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos
a lograrse por cada una de las Entidades con los créditos
presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba
(Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto).

2.2.1.3. Fases del proceso presupuestario y elaboracion del
Presupuesto Publico en el Peru.

El presupuesto publico se elabora, ejecuta, controla vy

evalla a través de un ciclo presupuestario o llamado también fases
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del proceso presupuestario que segun la (Ley N° 28411 Ley

General del Sistema Nacional de Presupuesto), son las siguientes

fases:

a) Programacion.

b) Formulacion.

c) Aprobacion.

d) Ejecucion.

e) Evaluacion.

a)

b)

Programacion.

La fase de programacion del presupuesto publico se
realiza a propuesta de la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico, plantea anualmente al Consejo de Ministros, para su
aprobacién, los limites de los créditos presupuestarios que
correspondera a cada Entidad que se financie total o
parcialmente con fondos del Tesoro Publico. Dichos limites son
programados en funcién a lo establecido en el Marco
Macroeconémico Multianual y de los topes maximos de gasto
no financiero del Sector Publico, quedando sujetas a la Ley
General todas las disposiciones legales que limiten la aplicaciéon

de lo dispuesto en el presente numeral.

Formulacion.

La formulacién del presupuesto se determina mediante
la estructura funcional-programatica del pliego, la cual debe
reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar disefiada a
partir de las categorias presupuestarias consideradas en el
Clasificador  presupuestario  respectivo. Asimismo, se

determinan las metas en funcién de la escala de prioridades y
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d)

se consignan las cadenas de gasto y las respectivas Fuentes

de Financiamiento.

Aprobacion.

En este sector la aprobacion de presupuesto es por el
Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos,
que constituyen el total del crédito presupuestario, que
comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afo
fiscal. A la Ley de Presupuesto del Sector Publico se
acompafan los estados de gastos del presupuesto que
contienen los créditos presupuestarios estructurados siguiendo
las clasificaciones: Institucional, Funcional-Programatico, Grupo

Genérico de Gasto y por Fuentes de Financiamiento.

Ejecucion.

Es la ejecucion o la realizacion del gasto de los recursos
financieros en el afio fiscal que inicia el 1 de Enero y culmina el
31 de Diciembre, este es el tiempo en el que los diferentes

niveles de gobiernos puedan realizar la ejecucion respectiva.

Evaluacion.

Es la fase en la que se realiza la medicién de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los
presupuestos del Sector Publico, utilizando instrumentos tales
como indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto.
Esta evaluacion constituye fuente de informacion para fase de
programacion presupuestaria, concordante con la mejora de la

calidad del gasto publico.
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2.2.1.4.

2.2.1.5.

Como ha venido funcionando la manera de presupuestar en el
Peru.

La manera de dar o entregar el presupuesto a los gobiernos
regionales, locales y entre otras entidades del estado ha resultado
un poco anticuado, producto de ello fue la situacion que se vivid en
los afios anteriores que poco o nada ha desarrollado la sociedad, a
pesar de que afo a afio la economia del Peru esta en crecimiento y
el presupuesto se aumenta a cada rubro o sector con el fin de
mejorar, aun asi el mal manejo y gestion del presupuesto ha hecho
que las estadisticas de desarrollo econdémico y social sigan en lo
mismo, en algunos casos los indices han incrementado
negativamente, tal es el caso del incremento del presupuesto para
el sector educacion en el afio 1999 y 2006 en un 41%, sin embargo
el cambio en el promedio de rendimiento educativo en comprension
de textos en estudiantes de sexto de primaria ha sido nulo, asi se
tiene incrementos de los gastos en diferentes sectores y aun se
siguen los indices de aprovechamiento y de desarrollo es negativo;
por ello, se ha notado un cambio en la manera de entregar el
presupuesto de acuerdo al cumplimiento de objetivos y metas en

determinado tiempo.

Concepto del Presupuesto por Resultados.

Segun la ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional
de presupuesto es, “una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion seguimiento y
evaluacion del presupuesto, en una vision de logro de productos,
resultado y uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos del
estado a favor de la poblacion, retroalimentando los procesos
anuales de asignacién del presupuesto publico y mejorando los

sistemas de gestién administrativa del estado”.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas del Peru

(2014); es una estrategia de gestion publica que vincula la
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asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor
de la poblacion, que requiere de una definicion de los resultados a
alcanzar, el compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre
otros objetivos secundarios o procedimientos internos; estas

estrategias se implementan progresivamente a través de:

a) Los programas presupuestales (PP).

b) Las acciones de seguimiento sobre la base de los indicadores

de desempefio y produccion fisica.

c) Las evaluaciones independientes.

d) Los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos que
determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP), en

colaboracion de las demas entidades del estado.

Félix Wong (2013) y su equipo lo define el Presupuesto por
Resultados; “es una herramienta para mejorar la gestion
presupuestaria. Permite vincular mejor el plan con el presupuesto y
con la ejecucion de las acciones, orientando el gasto publico al

logro de resultados e impactos concretos”.

(Arellano, 2001), Director de la Division de Administracion
Publica del Centro de Investigacion y Desarrollo de Meéxico,
sostiene que los gestores publicos latinoamericanos ven limitado su
trabajo debido a que existe “demasiada interferencia politica,
extensa y abundante normatividad, escaso apoyo a la innovacion y
muy poca capacidad de responder con inteligencia a situaciones

cambiantes”.

Entonces se definiria el Presupuesto por Resultados como
una herramienta de gestion publica basado en una nueva forma de
asignacion de recursos a los gestores publicos de acuerdo al
complimiento eficiente y logro de los objetivos y metas en beneficio

de la poblacion en aras de desarrollo social y econdémico de ésta.
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2.2.1.6.

2.2.1.7.

2.2.1.8.

Caracteristicas del Presupuesto por Resultados.

Las caracteristicas nos permiten afirmar que esta nueva
forma de gestion introduce cambios de estrategias de asignacion
de recursos muy diferentes a lo tradicional, y que ésta permite una
mejor gestién financiera, ya que se basa en el logro de los

resultados.

Segun el MEF del presupuesto por resultados se puede

decir que se caracteriza por:

a) Parte de una vision integrada de planificacion y presupuesto y
la articulacion de acciones y actores para la consecucién de

resultados.

b) Plantea el disefio de acciones en funciéon a la resolucién de
problemas criticos que afectan a la poblacién y que requiere de
participacion de diversos actores, que alinean su accionar en tal

sentido.

Objetivo del Presupuesto por Resultados.

Implementacién de esta nueva forma de gestion publica que
se basa en el logro de resultados, tiene como objetivo segun el
MEF de:

a) Lograr que el proceso de gestion presupuestaria se desarrolle
segun los principios y métodos del enfoque por resultados
contribuyendo a construir un Estado eficaz, capaz de generar

mayores niveles de bienestar en la poblacion.

Programas presupuestales.

Segun la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, se entiende por Programa Presupuestal a la

categoria que constituye un instrumento del Presupuesto por
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2.2.1.9.

Resultados, y que es una unidad de programacion de las acciones
de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se
orientan a proveer productos para lograr un Resultado Especifico
en la poblacién y asi contribuir al logro de un Resultado Final

asociado a un obijetivo de politica publica.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico; un
programa presupuestal consiste en la provision de un conjunto de
productos (bienes y servicios que reciben sus beneficiarios),
mediante el desarrollo de actividades integradas y articuladas, que
atacan las principales causas de un problema especifico que afecta

a una poblacion objetivo.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas existen mas de
100 programas presupuestales disefiados bajo los objetivos de la
politica nacional prioritarios, en el marco del Plan Bicentenario Peru
al 2021 del CEPLAN. De los cuales 40 cuentan con un sistema de
seguimiento de indicadores de desempefio de resultados y 38 de
los programas presupuestales, involucran un nivel de articulacion
territorial con los Gobiernos Regionales y/o Locales, de los cuales
de forma progresiva se viene brindando asistencia técnica a los

equipos técnicos de los sectores responsables de éstos.

Seguimiento y evaluaciones independientes del Presupuesto
por Resultados.

El seguimiento de la aplicacién del PpR, es un proceso
continuo de recoleccion de informacién y analisis de la misma de
desempefio sobre en qué medida se esta logrando los objetivos y
cdmo se ejecuta, esta de acuerdo a las metas anuales y el tipo del

distrito.

Los objetivos del seguimiento segun el MEF son:

a. Verificar el logro de las metas de resultado a favor de la
poblacién beneficiaria y la ejecucion de bienes y servicios

previstos en las intervenciones publicas.

28



b. Verificar la eficiencia en el uso de los recursos.

c. Identificar a tiempo los problemas de ejecucion que dificulten

los logros de los objetivos.

d. Mejorar la transparencia frente a los agentes internos y

externos.

Como parte del seguimiento y evaluaciones del PpR la
Direccion General de Presupuesto Publico realiza las siguientes

actividades:

1. Seguimiento de ejecucién Financiera y Fisica.

Se realiza a través del reporte semestral de metas fisicas de
acuerdo al tipo del distrito, que se basan en la informacion
registrada en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF), que éste se remite al congreso de la republica y a la
contraloria general de la republica de acuerdo al articulo 83 de la

ley 28411, ley general del sistema nacional de presupuesto.

2. Seguimiento de indicadores de desempefio.

Se realiza mediante reportes anuales de linea de base y
reportes de progreso de los programas presupuestales a partir de
la medicion de los distintos indicadores de producto y resultados,
que utilizan como fuente de datos las encuestas realizadas por
INEIl y los registros admirativos de las entidades responsables de la

medicion de los indicadores. (MEF).

2.2.1.10. Ambito de aplicacion del Presupuesto por Resultados.

En una primera etapa determinadas entidades del nivel de
gobierno nacional y todos los gobiernos regionales. El ambito en el
nivel nacional, es determinado segun ley anual de presupuesto,

para el caso de los instrumentos de programacion presupuestaria
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estratégica y seguimiento. Para el caso de las evaluaciones y

monitoreo participativo segun la aplicacion definida por el MEF.

2.2.1.11. La articulacion entre planeamiento estratégico y presupuesto
por resultados.

La articulacién adecuada entre el proceso de planeamiento

y de elaboracion del presupuesto permitird que las politicas,

objetivos y proyectos definidos en el plan se traduzcan en una

adecuada asignacion de recursos en los diferentes niveles de

gobierno.

Nivel

Estratégico I

Nivel
Operativo

Objetivos Estratégicos.
PLAN DE DESARRROLLO €
REGIONALCONCERTADO

Objetivos Estratégicos.
PLAN ESTRATEGICO €
INSTITUCIONAL

v

Objetivos de corto plazo.

El grafico puede leerse de arriba hacia abajo:
El Plan Estratégico institucional se disefia por
desagregacion del Plan de Desarrollo
Regional Concertado, del mismo modo, el
plan operativo institucional y presupuesto
por resultados incorporan los objetivos
estratégicos por desagregacion y segun las
prioridades que se determinen en cada
territorio.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL | |
PRESUPUESTO POR RESULADOS
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

La lectura de abajo hacia arriba sigue la
l6gica de agregacion: el presupuesto por
resultados y el Plan Operativo Institucional
contribuye a lograr los objetivos estratégicos
de desarrollo.

Fuente: Félix Wong y Javier Azpur, presupuesto por resultados

2.2.1.12. Incentivos a la gestion por resultados.

Consiste en asignar un monto de acuerdo al cumplimiento

de ejecucion del cien por ciento de las metas presupuestales por

los gobiernos regionales y locales, este incentivo se da de acuerdo

a la normatividad de la Direccion General de Presupuesto Publico

cada ano.

Los objetivos de los incentivos a la gestion por resultados

segun la DGPP son:
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a) Incrementar los niveles de recaudacion de los tributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la

percepcion de los mismos.

b) Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion, considerando

los lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto.

c) Reducir la desnutricién cronica infantil en el pais.

d) Simplificar tramites, mejorando el clima de negocios.

e) Mejorar la provision de servicios publicos.

f) Prevenir riesgos de desastres.

2.2.2. Desarrollo Econémico Local.

2.2.2.1.

2.2.2.2.

Concepto de desarrollo.

Segun Carlos Sabino (2012), se suele llamar desarrollo al
proceso por el cual las sociedades pasan de condiciones de
existencia caracterizadas por la baja produccion y la pobreza a un

nivel mucho mas alto de consumo y de calidad de vida material.

Concepto de economia.

Segun Edmund Burke (2010); “la Economia es el estudio de
como las sociedades utilizan recursos escasos para producir
bienes valiosos y distribuirlos entre diferentes personas”. Tras esta
definicion se esconden dos ideas clave de la economia: los bienes
son escasos Y la sociedad debe utilizar sus recursos con eficiencia.
De hecho, la economia es una disciplina importante debido a la

escasez y al deseo de ser eficientes.

Samuelson (1972) afirma; “La Economia es el estudio de la

manera en que los hombres y la sociedad utilizan mediante dinero
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2.2.2.3.

0 no los recursos productivos escasos para obtener distintos bienes
y distribuirlos para su consumo presente o futuro entre las diversas

personas y grupos que componen la sociedad”. (p.5).

Segun Dolores Tirado Bennasar (2008); La Economia es
una ciencia que se ocupa de las cuestiones que se generan en
relacion con la satisfaccion de las necesidades de los individuos y
de la sociedad. La Economia se preocupa precisamente de la
manera en que se administran unos recursos que son escasos, con
objeto de producir diversos bienes y servicios y distribuirlos para su

consumo entre los miembros de la sociedad.

Segun la facultad de ciencias econdémicas; la economia es
el estudio de como la gente en cada pais o grupo de paises utilizan
o administran sus recursos limitados con el objeto de producir
bienes y servicios y distribuirlos para su consumo entre los
miembros de la sociedad de modo que satisfagan sus necesidades;
el proposito de la economia es bosquejar un proyecto de
prosperidad para los individuos y para la sociedad. Para ello hace
el andlisis a soluciones de eficiencia en la produccién, distribucion,

oferta y la demanda de bienes y servicios.

Concepto de Desarrollo Econémico.

El desarrollo econdmico se puede definir como:

Segun el Banco Internacional de Desarrollo, la capacidad de
paises o regiones para crear riqueza a fin de promover y mantener
la prosperidad o bienestar econémico y social de sus habitantes.
Podria pensarse al desarrollo econémico como el resultado de los
saltos cualitativos dentro de un sistema econdémico facilitado por
tasas de crecimiento que se han mantenido altas en el tiempo y

que han permitido mantener procesos de acumulacion del capital.

Segun el Diccionario de Economia - Administracion -

Finanzas y Marketing; es la transicion de un nivel econémico
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2.2.2.4.

concreto a otro mas avanzado, el cual se logra a través de un
proceso de transformacion estructural del sistema econdémico a
largo Plazo, con el consiguiente aumento de los Factores
Productivos disponibles y orientados a su mejor utilizacion;
teniendo como resultado un Crecimiento equitativo entre los
sectores de la produccién. El Desarrollo implica mejores niveles de
vida para la poblacion y no sélo un Crecimiento del Producto, por lo
que representa cambios cuantitativos y cualitativos. Las
expresiones fundamentales del Desarrollo Econdmico son:
aumento de la produccion y Productividad per - capita en las
diferentes ramas econdmicas, y aumento del Ingreso real-per -

capita.

Desarrollo econémico local.

El Banco Internacional de Desarrollo (2010), define el
Desarrollo Econdmico Local (DEL) como el proceso estructural y
decrecimiento que, mediante el maximo aprovechamiento de los
recursos locales, permite que las personas que viven en un area
local o una region de un pais experimenten un incremento continuo
de su bienestar. El proceso comprende tres dimensiones: la
economica (que incluye los medios de produccion por cuyo
intermedio las empresas locales pueden usar eficazmente los
recursos locales, generar economias de escala y acrecentar su
productividad y competitividad en el mercado); la sociocultural (es
decir, la red social y econdémica en que los valores y las
instituciones apoyan el proceso de DEL), y la dimension politica y
administrativa (que atafe a las iniciativas que crean un entorno
local y comercial favorable al fomento del desarrollo econémico

local).

El desarrollo econédmico local se puede definir como un
proceso de crecimiento y cambio estructural que, mediante la
utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio,
conduce a elevar el bienestar de la poblaciéon de una localidad o

una region.
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Este concepto de desarrollo reune un conjunto de rasgos y
caracteristicas que le dan una configuracién especifica. Ante todo,
hay que decir que el desarrollo local hace referencia a procesos de
acumulacion de capital en ciudades, comarcas Yy regiones
concretas. Una oferta de mano de obra ocupada en la localidad y
suficientemente calificada para las tareas que desempefia, unida a
una capacidad empresarial y organizativa fuertemente articulada a
la tradicion productiva local y a una cultura atenta a las
innovaciones y al cambio, favorecen la acumulacion de capital en
los sistemas productivos locales. Se trata de procesos de
desarrollo econdmico que se caracterizan por la organizacion
sistémica de las unidades de produccioén, con el fin de favorecer la
competitividad de las empresas locales en los mercados nacionales

e internacionales. (Antonio Vasquez Varquero; 2000-CEPAL)

Produccién agricola.

Segun el MEF el aporte de la produccion agropecuaria a la
economia del pais es de 7,5% del PBIl y absorbe al 37,8% de la
PEA, esto indica la importancia de la produccion agricola en el
pais, por tanto brinda sustento directa e indirectamente a gran

parte de la poblacion.

La region Apurimac en gran porcentaje los pobladores son
agricultores, viven y sustentan sus familias agracias a esta
actividad, mas aun en el distrito en el cual se realizara el presente

trabajo.

Salud.

Es el derecho del acceso a un centro de salud o una posta
médica de la poblacién en general, y que las mujeres tengan una
asistencia medica cuando se encuentren en un estado de
embarazo, los niflos con el cuidado respectivo frente a diversas

enfermedades.
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2.2.2.5.

Es la consecuencia de la dieta inapropiada, y la mala
absorcion de nutrientes, en el caso de las unidades de analisis del
presente trabajo, éste ocurre debido al desconocimiento de la dieta

y otros.

Educacion.

Es también un derecho, de echo es uno de los aspectos
mas importantes ya un pais que no esta educado sera facil de
engafnar y oprimido, si bien es cierto existe una gran debilidad en
este aspecto en el pais ya que el rendimiento es muy bajo o
muchos de los nifios y ciudadanos nunca asistieron un centro

educativo.

Actores del desarrollo econémico local.

a) Los gobiemos locales.

Por varias razones deberian ser los responsables de

liderar los procesos de DEL.

b) Las empresas.

Micro, pequefia, mediana, y grande y de todo tipo

(produccioén, comercio y servicio).

¢) Centros de formacién y/o capacitacion.

Para explotar o desarrollar las potencialidades que
ofrecen lo diversos territorios debe existir un capital humano

idoneo a las exigencias del territorio.

d) El gobierno central.

Se requiere su intervencion en areas y aspectos
estratégicos, particularmente en la creacion de condiciones

fisicas del territorio apropiadas al desarrollo econémico local. La
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participacién del gobierno es determinante para la articulacion

de las dinamicas economicas locales con las nacionales.

e) La sociedad civil organizada.

Si el desarrollo econémico de una localidad esta
orientado por una vision estratégica de desarrollo, ésta tiene
que haber sido construida tomando en cuenta los puntos de
vista de todos los actores de la localidad, dentro de los cuales
la poblacion organizada en distintas expresiones es uno de los
principales y también otras instituciones de la ciudadania como
las ONG, que pueden ser de distinto tipo y en ocasiones
representan un apoyo importante para las localidades en

términos financieros y técnicos.

Manifiesta Enriquez (2000) que la breve descripcion
anterior enfatiza que el desarrollo econémico local no puede ser
alcanzado con la participacion exclusiva de un solo sector,
institucion o gremio, sino, por el contrario, se requiere de la
participacién de diversos actores territoriales, quienes deben
asumir un rol de transformadores de su propia realidad en el
ambito econdmico, para “asegurar mayor eficiencia, eficacia y
flexibilidad de funcionamiento, incorporando nuevas formas de

organizacion alejadas del burocratismo y cercanas al territorio”.

2.2.2.6. Factores que determinan el desarrollo econémico.

Los factores y/o elementos que determinan el desarrollo

econdmico son:

a) Recursos humanos hoy Talento Humano.

b) Recursos naturales.

c) Formacion de capital.

d) Cambio tecnoldgico e innovacion.
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a. Talento humano.

Son todas las personas en edad y condicion laboral,
estas personas deben de estar capacitados y con formacion
técnico — profesional, si el pais no contase con personas de
este nivel, es necesario educarlos o traer del extranjero, sin
embargo lo ideal es que se desarrolle un programa de
educacion ya que de éste depende el desarrollo de un pais,
pues de nada sirve que un pais tenga dinero si sus habitantes

se encuentran en condiciones de nivel de vida bajas.

b. Recursos naturales.

En los siglos anteriores e incluso en las presentes
décadas la disposicion y disponibilidad de recursos naturales
como los minerales, bosques, pesca, etc. ha sido la principal

fuente del desarrollo econémico de un pais.

c. Formacioén de capital.

El capital es el conjunto de recursos materiales o
inmateriales que resultan de la produccién y que se destinan a

ella.

d. Cambio tecnologico e innovacion.

El desarrollo tecnologico es parte importante para el
desarrollo de un pais y para la formacion de capital, esto agiliza
estos dos procesos, pues al disponer de mejor maquinaria se
pueden producir bienes mas rapido, y de mayor precio y
calidad, asi como satisfacer las necesidades de la poblacion.
Pero la modernizacion requiere de dinero para comprarla o
desarrollarla. Recuperado; de Banco Internacional de

Desarrollo.

2.2.2.7. Importancia del desarrollo econémico.

La importancia de un desarrollo econdémico de una

comunidad, Distrito, Provincia, Region y pais radica en que sus
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2.2.2.8.

habitantes tienen las comodidades y facilidades de educacion,

salud, etc. en fin una calidad de vida buena, y esto hace que un

pais salga del subdesarrollo en el que se encuentra ya que sus

habitantes en general se muestran en una situacion diferente a lo

que fue en un pasado y mejor a ésta.

Indicadores de medicion del desarrollo econémico.

Los indicadores de medicion del desarrollo econdmico de un

pais son:

a)

b)

Renta y producto per capita (PIB, PNB). Distribucion.

Renta (o PIB o PNB) son indicadores préximos
razonables del desarrollo econdémico evidentemente, el
desarrollo econémico es mas que un agregado econdémico e
implica diversas aspiraciones econdémicas, sociales y politicas

como:
Igualdad de oportunidades.

a. Niveles de vida, que incluyen bienes y servicios.

b. Igualdad en la distribucidn de la renta y la riqueza.

c. Democracia y participacion politica.

d. Participacion de la mujer en la vida social y politica.

e. Disponibilidad de alimentos basicos, agua, servicios de

salud, educacion y redes de seguridad.

Indices de desarrollo humano y por género.

Es la medicion de los logros promedio de un pais en tres

dimensiones basicas del desarrollo humano:
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c)

d)

1. Una vida longeva y sana, medida por las esperanzas de

vida al nacer.

2. El conocimiento, medido por la tasa de analfabetismo adulto
(con una ponderacién de dos tercios) y la tasa de matricula
total combinada de primaria, secundaria y terciaria (con una

ponderacién de un tercio).

3. Un nivel de vida decente, medido por el Producto Interior

Bruto per capita.

Indices de pobreza humana.

Hace referencia a estar alfabetizado y tener acceso al
conocimiento, gozar de una alimentacion adecuada y poder dar

a luz sin riesgo y en buenas condiciones.

Calculo de indice de Pobreza de Capacidades (IPC).

“IPC = (% mujeres analfabetas + % nifios menores de 5
afnos con peso insuficiente + % de nacimientos no atendidos
con personal de salud no experimentado)/3” (Antonio Alaminos
y Begofia Lopez del Instituto Universitario de Desarrollo Social y
Paz).

Desarrollo sostenible.

World Commission on Environment and Development
(WCED). Our common future. Oxford: Oxford University Press
(1987) afirma. “El desarrollo sostenible es el desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la
habilidad de generaciones futuras de satisfacer sus propias

necesidades. (p.43).

"Es el proceso que compatibiliza la satisfaccion de las

necesidades, opciones y capacidades de las generaciones
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presentes y futuras, garantizando la equidad social,
preservando la integridad ecologica y cultural del planeta,
distribuyendo igualitariamente costos y beneficios, incorporando
costos ambientales a la economia y ampliando la participacion
de la base social, mediante el uso de politicas econdémicas,
sociales y ambientales y el concurso de los distintos actores de
la sociedad”. (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el

Medio Ambiente y Desarrollo, Rio de Janeiro, Brasil, 1992).

Los indicadores de medicién planteados para el
presente trabajo de investigacion de acuerdo a la realidad
social y el nivel de educacién, se consideraria un sola

dimension la cual tiene distintos indicadores:

2.2.2.9. Crecimiento econémico.

Kutznets (en Galindo, 2011) piensa que el crecimiento
econdmico es un incremento sostenido del producto per capita o
por trabajador, en tal sentido el crecimiento econémico desde este
punto de vista es un aumento del valor de los bienes y servicios

producidos por una economia durante un periodo de tiempo.

Jiménez, 2011. La teoria del crecimiento trata del
comportamiento del producto potencial o del producto de largo
plazo. Cuando hablamos de crecimiento econdmico, estamos
hablando del incremento del producto potencial. Por lo general, las
fluctuaciones del producto en torno a la tendencia son
consideradas fendmenos de corto plazo sin mayor relacion con el
crecimiento de largo plazo. Sin embargo, no puede negarse que las
fluctuaciones tienen efectos sobre la tendencia de las variables
relevantes en la economia. Desde este punto de vista un
crecimiento econémico se ve en una tendencia en un lapso de

tiempo del producto o productos potenciales.

En tal sentido tomando este punto del crecimiento
econdmico local de un distrito como dimension o indicador los sub

indicadores vendrian a ser:
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1.

Incremento de proyectos de inversion.

a. Proyectos de inversion publica.

Segun el MEF la inversion publica, es toda
intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de
bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la
vida util del proyecto y éstos sean independientes de los de
otros proyectos. Por lo tanto es toda actividad de inversién
en todos los sectores, tanto en agricultura, educacion,

salud, comercial, etc.

Inversion en salud.

Es el derecho del acceso a un centro de salud o una
posta médica de la poblacién en general, y que las mujeres
tengan una asistencia médica cuando se encuentren en un
estado de embarazo, los nifios con el cuidado respectivo

frente a diversas enfermedades.

Inversién en educacion.

Es también un derecho, de echo es uno de los
aspectos mas importantes ya un pais que no esta educado
sera facil de engafiar y oprimido, si bien es cierto existe una
gran debilidad en este aspecto en el pais ya que el
rendimiento es muy bajo o muchos de los nifios y

ciudadanos nunca asistieron un centro educativo.

Proyectos de inversion productiva.

Segun el MEF (2014), se entiende por proyecto

productivo al conjunto de actividades planeadas y encaminadas

a desarrollar una actividad que genere beneficios econdmicos,
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de tal forma que justifique el uso de recursos financieros. Se
crean con la finalidad de impulsar aquellas iniciativas de la
poblacion en desventaja econdmica, para crear, consolidar o
mantener un proyecto que genere empleos dignos y
perdurables. Todo proyecto de inversion productiva debe estar
respaldado por un estudio de factibilidad que defina los
objetivos, metas propuestas, actividades, mercado, recursos,
costos y tiempo para su realizacion. Asi como también, las

perspectivas de recuperacion del capital y la rentabilidad.

Inversion en los sectores.

a) Agricultura.

El aporte de Ila produccion agropecuaria a la
economia del pais es de 7,5% del PBI y absorbe al 37,8%
de la PEA, esto indica la importancia de la produccion
agricola en el pais, por tanto brinda sustento directa e

indirectamente a gran parte de la poblacion.

La regiébn Apurimac en gran porcentaje los
pobladores son agricultores, viven y sustentan sus familias
agracias a esta actividad, mas aun en el distrito en el cual

se realizara el presente trabajo.

b) Pecuaria.

La agricultura y la produccion pecuaria son el mayor
sustento en muchas de las comunidades y distritos del pais,
sin embargo en el lugar donde se presente realizar el
presente trabajo e investigacion, la produccion pecuaria ha
disminuido considerablemente, debido a la poblacién que se
esta dedicando mas a otras actividades como la agricultura,
etc.
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c¢) Comercial.

Este factor basicamente es la compra y venta en un
mercado, en otras palabras como su nombre mismo lo
indica es la comercializacién de productos. El comercio si
bien es cierto es uno de los principales aspectos que mas
contribuye al PBI de la economia del pais, sin embargo en
algunas regiones, distritos todavia el proceso de desarrollo
de esta actividad es lenta y baja, pero comparando con

afos atras si podemos decir que se viene desarrollando.

2.3. Marco Conceptual

> Estado.

Es el ordenamiento juridico, politico, econdmico social y cultural de la
colectividad nacional, en cuanto a realidad y proyecto nacional. En virtud de su
soberania, se constituye en la primera persona juridica del pais, representativa de

toda colectividad nacional.
» Presupuesto publico.

El presupuesto publico es el instrumento de gestién del estado para el logro
de los resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y el
logro de metas eficaz y eficiente.

» Programacion.

Es la fase del proceso presupuestario que tiene por objeto establecer los
objetivos institucionales a lograr, determinar la demanda global de los gastos y la
estimacion de ingresos durante el afo fiscal.

> Formulacion.

Fase en la que se determina la estructura funcional programatica del pliego,

reflejando los objetivos institucionales, disefiado a partir de las categorias
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presupuestales considerando en el clasificador presupuestario respetivo, asimismo
se determina las metas en funcion a la escala de prioridades y se consigan las

cadenas de gastos y las respectivas fuentes de financiamiento.

» Aprobacion.

Fase del proceso presupuestario que consiste en la aprobacién del
presupuesto fiscal a propuesta de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico,
que constituye el crédito presupuestario y el limite maximo de gasto a ejecutarse

durante el ano fiscal.

» Ejecucion.

Es la fase donde se concreta el flujo de ingresos y egresos previstos en el
presupuesto anual, tomando referencia la programaciéon de ingresos y gastos
dentro del marco de las asignaciones del gasto, los calendarios de compromisos y
las modificaciones presupuestarias. Se inician el 01 de Enero y culmina el 31 de

Diciembre.

> Evaluacion.

Realizacion de la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, en relacion a lo aprobado, en los
presupuestos del sector publico, utilizando instrumentos tales como los indicadores

de desempefio en la ejecucion del gasto.

» Programa presupuestal.

Un programa consiste en la provision de un conjunto de productos (bienes y
servicios que reciben sus beneficiarios), mediante el desarrollo de actividades
integradas y articuladas, que atacan las principales causas de un problema

especifico que afecta a una poblacién objetivo.

» CEPLAN.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico es un organismo técnico
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especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente y concertada,
contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y al

desarrollo sostenible del pais.

SIAF.

El Sistema Integrado de Administraciéon Financiera (SIAF) es una
herramienta electrénica que permite ordenar la gestion administrativa, simplificando
las tareas. Toma en cuenta la normatividad vigente que distan cada uno de los
organos rectores (DNTP, DNPP, DNEP, DNCP) y de control (Contraloria),
promoviendo el ordenamiento en la utilizacion de los recursos publicos, las
rendiciones de cuentas y la transparencia. Este sistema centraliza la informacion
generada en las areas de presupuesto, logistica, tesoreria y contabilidad, mediante

el registro unico de operaciones.

Planeamiento.

Es el proceso que permite determinar anticipadamente el curso de una

accion, destinado a alcanzar un resultado apetecido.

Plan de desarrollo regional.

Es un documento estructurado que orienta a la articulacién y utilizacion
racional de los recursos de un ambito territorial, que permite la transformacion
estructural, acelerada y auto sostenida de ella, propiciando el cambio en las
condiciones de vida de su poblacion, a través de la transferencia progresiva del

poder politico y econdmico a sus organizaciones de base.
Plan estratégico institucional.

Es la brujula que indica el camino hacia la consecucidon de los objetivos
como organizacion. Es decir el plan estratégico institucional marca las directrices y

el comportamiento para que la organizacion alcance las aspiraciones en un tiempo

de terminado, de este modo no se realicen esfuerzos improductivos e innecesarios.
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» Plan operativo institucional.

Es un instrumento de gestion de corto plazo que define las actividades que
se llevaran a cabo en periodos de un ano, para el logro de los resultados previstos

en el Plan Estratégico Institucional.

» Presupuesto participativo.

Es un mecanismo de asignacién equitativa, racional, eficiente, eficaz y
transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones entre Estado y
Sociedad Civil, es decir la concertacion de éstas para priorizar la inversion de los

recursos publicos.

» Presupuesto por Resultados.

Es un instrumento caracteristico de la Nueva Gerencia Publica, que ordena
el ciclo presupuestal en funcién a los resultados que valora y requiere el ciudadano
y a los productos para lograrlos, que se aplica progresivamente al proceso
presupuestario con una visiéon de productividad de los recursos del estado a favor

de la poblacién, mejorando los sistemas de gestion administrativa del estado.

> Desarrollo.

Es el proceso de crecimiento de una sociedad pasando de condicion de
existencia caracterizadas por la baja produccion y la pobreza a un nivel mejor y de

calidad de vida diferente.

> Economia.

La economia es una ciencia social que estudia como los individuos o las
sociedades usan o manejan los escasos recursos para satisfacer sus necesidades.
Tales recursos pueden ser distribuidos entre la produccion de bienes y servicios, y
el consumo, ya sea presente o futuro, de diferentes personas o grupos de personas

en la sociedad.
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> Desarrollo Econémico.

Es el proceso que incrementa el producto y el ingreso nacional bruto que
permite indices mas elevados de ocupacién, de recursos materiales e indices de las
transacciones del intercambio comercial, factores que inciden positivamente en la
transformacion de la economia del pais y del bienestar econdmico de una mayoria

de sus habitantes.

Es decir el proceso de crecimiento de una economia caracterizada por
innovaciones tecnoldgicas, aumentos en la productividad y cambios sociales que

suele ir acompafiado por un mejor reparto de la renta y riqueza.

> Desarrollo Econémico Local.

El desarrollo econdémico local se puede definir como un proceso de
crecimiento y cambio estructural que, mediante la utilizacién del potencial de
desarrollo existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar de la poblacion de

una localidad o una region.

» Talento humano.

Es el elemento humano que se encuentra dentro de la institucion que
requiere una vital y considerada atencién ya que de ésta depende la marcha de la
institucion, pues estos elementos aportan con conocimiento y otros para el

desarrollo de la organizacion.

> Recursos naturales.

Son los bienes y servicios que surge de la naturaleza de manera directa, sin
la necesidad de que intervenga el hombre, estos recursos son de vital importancia
para el desarrollo del hombre, ya que brindan la posibilidad de obtener alimentos,

producir energia y de subsistir a nivel general.

» Capital.

El capital es la cantidad de recursos, bienes y valores disponibles para
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satisfacer a una necesidad o llevar a cabo una actividad definida y generar un

beneficio econémico o ganancia particular.
Tecnologia.

Es el conjunto de conocimientos y técnicas que, aplicados de forma ldgica y
ordenada, permiten al ser humano modificar su entorno material o virtual para
satisfacer sus necesidades, ésto es, un proceso combinado de pensamiento y
accion con la finalidad de crear soluciones Uutiles.

Innovacion.

Es el desarrollo de nuevas ideas, combinacion de pensamientos novedosos
con los ya conocidos, tomar otras ideas de otro campo y adaptar, o sencillamente
es el desarrollo y aplicacién de nuevas concepciones en el trabajo.

Producto bruto interno.

Es el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un
periodo determinado. Su valorizacion puede ser en términos corrientes o
constantes.

Pobreza.

La pobreza es una condicién en la cual una o mas personas tienen un nivel
de bienestar inferior al minimo socialmente aceptado, producto de la imposibilidad
de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas humanas.

Meta.

Son las cadenas programaticas que se asigna anualmente incluso semestral

de acuerdo al tipo de distrito en que se encuentre clasificado cada distrito.
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» Tipo de distrito.

Es la clasificacion del distrito de acuerdo a la cantidad de viviendas

reconocidas por el ministerio de vivienda, construccion y saneamiento a través de
COFORPRI.

> Desarrollo sostenible.

Es aquel desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades actuales sin

comprometer los recursos y posibilidades de desarrollo de las futuras generaciones.
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3.1.

Hipotesis

3.1.1.

3.1.2.

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Hipotesis general.

El Presupuesto por Resultados incidié en el Desarrollo Econdémico

Local del distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac, 2010
—2014.

Hipotesis especificas.

a)

b)

d)

Los programas presupuestales incidi6 moderadamente en el sector
Agricultura, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 2014.

Los programas presupuestales incidi6 moderadamente en el sector
Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regién de Apurimac 2010
—2014.

Los programas presupuestales incidi6 moderadamente en el sector
Educacién, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regiéon de Apurimac
2010 — 2014.

El Desempefio y Ejecucion presupuestal incidi6 moderadamente en el
sector Agricultura, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

El Desempefio y Ejecucion presupuestal incidi® moderadamente en el

sector Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regiéon de
Apurimac 2010 — 2014.
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f) El Desempefio y Ejecucion presupuestal incidi6 moderadamente en el
sector Educacion, distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

g) ElIncentivo a la Gestioén incidi6 moderadamente en el sector Agricultura,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

h) El Incentivo a la Gestion incidi6 moderadamente en el sector Salud,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, regién de Apurimac 2010 —
2014.

i) El Incentivo a la Gestion incidi6 moderadamente en el sector Educacion,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

3.2. Variables

Variable 1.

Vi = Presupuesto por Resultados.

Dimensiones:

a) Programas Presupuestales.

b) Desempefio y ejecucion presupuestal.

c) Incentivos a la gestion.

Variable 2.

Vd = Desarrollo Econdmico Local.

Dimensiones:

a. Agricultura.
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b. Salud.

c. Educacion.
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3.3. Operacionalizacion de variables.

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
Es una metodologia que se aplica progresivamente al | Herramienta de | Programas PIA.
proceso presupuestario y que integra la programacion, | gestiéon  publica | Presupuestales.
formulacién, aprobacion, ejecucién seguimiento y | que busca en el PIM.
evaluacion del presupuesto, en una visién de logro de | logro y
productos, resultado y uso eficaz, eficiente y | cumplimiento de Seguimiento de la Ejecucion Financiera y
transparente de los recursos del estado a favor de la | objetivos y metas | Desempefio y Fisica (Compromiso, Certificado,
Presupuesto poblacion, retroalimentando los procesos anuales de | en un tiempo | ejecucion presupuestal. | Devengado y Girado).
por Resultados. | asignacién del presupuesto publico y mejorando los | determinado, que
sistemas de gestion administrativa del estado. (Ley N° | impulsa el
28411 — ley general del sistema nacional de | desarrollo. Logros alcanzados en porcentajes
presupuesto). Incentivos a la gestidn mayores al 80%
Se trata de procesos de desarrollo econémico que se | Desarrollo y | Agricultura. Indices de crecimiento de produccion.
caracterizan por la organizacion sistémica de las | Crecimiento de la Crecimiento de la capacidad adquisitiva.
unidades de produccién, con el fin de favorecer la | produccion, nivel Ampliacién de frontera agricola.
Desarrollo competitividad.(Antonio Vasquez Varquero; 2000- | de calidad de
Economico CEPAL) vida y el | Salud. indice de desnutricién.
Local. bienestar indice de mortalidad.
econémico de la Saneamiento basico.
poblacion.
Educacion. Reduccion de analfabetismo.

Mejoras de la calidad educativa.

Infraestructura.
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3.4. Metodologia

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Enfoque.

El enfoque del presente trabajo de investigacion que se realiza es
mediante el enfoque cuantitativo ya que sigue un proceso sistematico, critico
y empirico que seran aplicados al estudio del fendmeno (Hernandez
Sampieri, 2010).

Tipo de estudio.

El presente trabajo de investigacion es de tipo sustantiva e historica,
ya que trata de explicar y a la vez comparar los hechos a través de datos
pasados y anuales, la incidencia del presupuesto por resultados en el
desarrollo econdémico local del distrito de Ongoy, Provincia chincheros,
Regién Apurimac 2010 — 2014. (Sanchez y Meza: 2006)

Diseno de investigacion.

El tipo de disefio de investigacion, es el disefio transaccional
descriptivo, y comparativo, debido a que el presente trabajo pretende
determinar y conocer la incidencia a través de similitudes, diferencias, y
posible relacion de las variables en estudio. (Sanchez Carlessi) disponible

en: www2.minedu.gob.pe/digesutp/forma cioninicial/ .../Material_dia_3.pdf.

Modelo o ideograma:

V2
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3.5.

3.6.

DONDE:

M: PROBEMA GENERAL

V1: VARIABLE 1; PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

V2: VARIABLE 2; DESARROLLO ECONOMICO LOCAL.

r: COEFECIENTE DE CORRELACION.

Poblacion y muestra

La poblacién es cinco afios de ejecucion presupuestal, de estadistica

regional y distrital, las cuales se toman como poblacion y muestra general.

Sin embargo es necesario aclarar y precisar que de acuerdo al tipo y disefio
de investigacién no es necesario la aplicacion de encuesta u otro, por tanto no se
requiere el uso de encuestas, pero si instrumento de cotejo de datos, tampoco
determinar la muestra ya que los datos se encuentran completos, por series anuales
en las areas de planificacion, desarrollo econémico y tesoreria de la Municipalidad

Distrital de Ongoy, y el periodo de estudio es corto.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

No requiere instrumentos de recoleccion de datos, excepto la ficha de
recoleccién de datos y el juicio de experto, ya que los datos estadisticos, contables
se encuentran en los portales institucionales, como el portal del ministerio de
economia y finanzas MEF, la consulta amigable y consulta de ejecucion
presupuestal del presupuesto por resultados y parte contables anuales las mismas
que se encuentran la pagina del MEF, asimismo se encuentran en archivos de
planificacion y tesoreria como reportes del estado financiero y contable anuales,
trimestrales y semestrales, de los cuales se puede obtener y analizar, comparar

datos de acuerdo a las dimensiones y variables.
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3.7. Métodos de analisis de datos

Los métodos que se utilizara para analizar los datos son los métodos de

estadistica cuantitativa, para ello se utilizara software como:

a) Excel.
También indicar que los datos ya se encuentran en la Municipalidad
Distrital de Ongoy y el Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo al reporte
que realiza cada municipalidad anualmente, por ende tiene lo que hay que

realizar es la comparacion de datos y analisis.

Para el procesamiento de datos, en primer lugar es ubicar los archivos y
sacar los datos de acuerdo al requerimiento de cada dimension de las dos
variables y llevar al Excel, en el cual generar las tablas y graficos, para luego
finalmente interpretar mediante el analisis de datos del juicio de experto y

registros estadisticos.
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41.

CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

Resultados de la investigacion

4.1.1. Analisis validez interna.

a. Registro estadistico.

El presente trabajo de investigacién no requiere de una ficha de
recoleccion de datos validado por expertos por ser una investigacion de
tipo sustantiva e historia, por ello solo requiere de un registro estadistico
de las fuentes del cual se obtienen los datos pasados y comparar para
luego analizar si incidi6 la V1 en la V2 y en qué medida lo hace si es que

fue el caso. Estas paginas de las cuales se obtuvieron los datos son:

a) www.mef.gob.pe disponible las 24 horas del dia y en cualquier fecha.

b) Archivos del area de planificacion y presupuesto y tesoreria, en ellas
se encuentra el resumen general del reporte fisico del avance

trimestral semestral y anual de cada afio.

. Juicio de experto.

Este el punto mas importante ya que de ésta depende el
resultado del analisis de los datos y hechos que se muestran y comparan
a través de similitudes, diferencias y posibles relaciones entre las
dimensiones y variables. Por ello la capacidad de analisis y el juicio del
experto en interpretar, comparar los datos pasados que se obtienen de
las paginas institucionales del MEF y la Municipalidad Distrital de Ongoy,
Provincia Chincheros, Region Apurimac, asimismo las que se
encuentran dentro de la instituciéon como archivos de referencia y de fe
que hace constar los reportes del avance presupuestal y fisico financiero
desde trimestrales, semestrales y anuales.
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4.1.2. Resultados de las dimensiones.

a. Programas presupuestales.

Tabla N° 01: PIA y PIM anuales 2010-2014.

Ppto PIA PIM
2010 S/. 1.740.612,00 S/. 6.869.314,00
2011 S/, 1.862.904,00 S/.  4.649.920,00
2012 S/. 2.329.020,00 S/. 4.727.463,00
2013 S/, 2.530.592,00 S/. 14.596.564,00
2014 S/, 2.442.32500 S/. 13.117.944,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 01: PIA PIM anuales 2010-2014.

PIA PIM 2010-2014
16000000
14000000
= 12000000 -
; 10000000 L
T 8000000 -
S 6000000 -
4000000 —
2000000 -
. ] ] [] []
1 2 3 4 5
= Ppto 2010 2011 2012 2013 2014
mPIA | S/.1,740,6 | S/.1,862,9 | S/.2,329,0 | S/.2,530,5 | SI.2,442,3
PIM | S/.6,869,3 | S/.4,649,9 | S/.4,727,4 | S/.14,596, | SI. 13,117,

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

En la tabla N° 01 y la grafica N° 01 se muestra el monto asignado del
Presupuesto Inicial de Apertura PIA y el Presupuesto Inicial Modificado PIM
y su tendencia en los anos de estudio, gracias a la ejecucion efectiva de los
recursos y el cumplimiento de metas o el plan de incentivos a la gestion

municipal.
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b. Desempefio y ejecucion presupuestal.

Tabla N° 02: Desempeiio y Ejecucion presupuestal 2010-2014.

%
Ppto CERTIFICADO COMPROMISO DEVENGADO GIRADO AVANCE

2010 S/. 4.500.817,00 S/. 4.500.817,00 S/. 4.422.146,00 S/.4.422.146,00 64,40%
2011 S/. 3.275.437,00 S/. 3.275.437,00 S/. 3.251.045,00 S/.3.251.045,00 69,90%
2012 S/. 3.798.115,00 S/. 3.797.569,00 S/. 3.796.445,00 S/. 3.796.235,00 80,30%
2013 S/. 11.553.621,00 S/. 11.549.698,00 S/. 11.549.698,00 S/. 11.546.734,00 79,10%

2014 S/. 10.545.568,00 S/. 10.545.568,00 S/. 10.538.568,00 S/. 10.532.968,00 80,30%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 02: Desempeiio y Ejecucion presupuestal 2010-2014.

Desempeiio y Ejecucion presupuestal 2010-2014

1 :EEEEEE.:
ERTIFI MPRO | DEVEN %

¢ ADO ¢ CO|v||so © ADO © | eirADO AVANCE

mSeries1| 2010 | S/.4500 | S/. 4500 | SI. 4422 | SI. 4422 | 64.40%

mSeries2| 2011 | S/.3275 | SI.3275 | SI.3251 | SI.3251 | 69.90%
Series3| 2012 | S1.3.798 | S1.3.797 | S/.3.796 | S/.3.796 | 80.30%

mSeries4| 2013 | S/ 1155 | S/ 1154 | S/ 1154 | S/ 1154 | 79.10%

m Series5 2014 S/.10,54 | S/.10,54 | S/.10,53 | S/.10,53 | 80.30%

Titulo del eje

Ppto

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

En la Tabla N° 02 y la grafica N° 02 muestra el proceso de ejecucién
y el porcentaje de ejecucion presupuestal anuales, los cuales indican que
hubo una efectividad de ejecucion fuerte frente al resultado esperado del
cien por ciento. Dando una conclusion de antesala se puede decir que la
incidencia del presupuesto por resultado en el desarrollo econémico local del
distrito de Ongoy fue fuerte, lo que significa que hubo un compromiso de
trabajo por un desarrollo econémico local, ya que en los sectores de salud,
agricultura y educaciéon se ha puesto un esfuerzo buscando financiamiento

para proyectos de este sector.
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c. Incentivos a la gestion.

Tabla N° 03: Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion.

NO % DE
~ TOTAL

ANO CUMP CUMPLI CUMPLI INCENTIVO BONO

R R INCENTIVO

LIO o MIENTO

2010 50% -50% 50% S/. 157.030,00 S/. - 8/.157.030,00
2011 113% 13% 113% S/. 354.472,00 S/. 45.324,00 S/. 399.796,00
2012 90%  -10,0% 90% S/. 330.498,00 S/. - S/.330.498,00
2013 173% 73% 173% S/. 518.374,00 S/. 378.088,00  S/. 896.462,00
2014 92% -8% 92% S/. 463.064,00 S/. - S/. 463.064,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 03: Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en

porcentaje.
Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en
porcentaje
3 ————————
< ar—— =
1 2 3 4 5
==% DE CUMPLIMIENTO|  50% 113% 90% 173% 92%
NO CUMPLIO -50% 13% -10.0% 73% -8%
~#—CUMPLIO 50% 113% 90% 173% 92%
=4=—ANO 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion Propia.
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Grafico N° 04: Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en Nuevos

soles.
Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en Nuevos soles
® 2000000
< 1500000 A\
[}
»n
8 1000000 e \x
o 500000 a— -
Z O I
T % K| 1 g
=>=TOTAL INCENTIVO| S/. 157,030.| S/. 399,796. | S/. 330,498. | S/. 896,462. |S/. 463,064.0
BONO S/. - S/. 45,324.0 S/. - S/. 378,088. S/. -
== |NCENTIVO S/. 157,030.(S/. 354,472.|S/. 330,498. | S/. 518,374. | S/. 463,064.
== ANO 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

La tabla N° 03, la grafico N° 03 en porcentaje, tanto el grafico N° 04

en moneda muestra que en los primeros afios de estudio no hubo resultado

favorables, por ende el recurso transferido del incentivo a la gestién por

resultados mas conocido como es plan de incentivos fue el minimo y en un

porcentaje por debajo de lo esperado de acuerdo a la hipotesis.

En el primer, tercero y quinto afio de estudio los resultados no fueron

al cien por ciento resultado de ello el monto transferido el minimo esperado.

También se muestra que en el segundo afio y cuarto afio de estudios

se logré un resultado favorable del cien por ciento gracias a ello se logro el

bono adicional con ello superando el porcentaje maximo del monto

esperado, para poder ejecutar estos recursos en la agricultura, salud y

educacion, en el desarrollo econdmico local del distrito.
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d. Sector agricultura.

Tabla N° 04: PIA PIM sector agricultura 2010-2014.

Ppto PIA PIM

2010 S/. 112.459,00 S/. 480.222,00
2011 S/. 347.908,00 S/. 284.293,00
2012 S/. 276.400,00 S/. 323.076,00
2013 S/. 313.536,00 S/. 707.809,00
2014 S/. 120.000,00 S/. 930.668,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 05: PIA PIM sector agricultura 2010-2014.

PIA PIM SECTOR AGRICULTURA
1000000
800000 —
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S400000 —
200000 . —
0 - . . -
1 2 3 4 5
wPpto| 2010 2011 2012 2013 2014
WPIA | S/.112459 | S/.347908 | S/.276400 | S/.313536 | S/. 120,000
PIM | S/.480,222 | S/.284,293 | S/.323076 | S/.707,809 | SI.930,668

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

En la Tabla N° 04 se puede observar que en el primer afio de estudio
las modificaciones son al doble, luego se puede observar en el segundo afio
que se ha gastado menor al presupuesto inicial esto significa que no hubo
mayor incidencia en la agricultura, en el tercer afilo empieza a recuperar el
grado de incidencia, a partir de aqui el porcentaje es positivo; por lo tanto,

hubo mayores proyectos respecto al sector de la agricultura.

En el grafico N° 05 se muestra la tendencia histérica de como fue
variando los ingresos y gastos en los afios de estudio, dando una clara
imagen de como se modificaron los gastos como modificar los presupuestos

mediante gestiones.
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e. Sector salud.

Tabla N° 05: PIA PIM sector salud 2010-2014.

Ppto PIA PIM
2010 S/. 461.749,00 S/. 888.792,00
2011 S/. 221.129,00 S/. 792.936,00
2012 S/. 68.072,00 S/. 327.457,00
2013 S/. 254.057,00 S/. 367.405,00
2014 S/. 250.000,00 S/. 637.632,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 06: PIA PIM sector salud 2010-2014.

PIA PIM sector salud 2010-2014
1000000
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.2 800000
@ 700000
© 600000 —
T 500000 —
© 400000 —
2 300000 —
i= 200000 . . . —
100008 — —
1 2 3 4 5
m Ppto 2010 2011 2012 2013 2014
mPIA S/. 461,749 S/. 221,129 S/. 68,072. S/. 254,057 S/. 250,000
PIM | S/. 888,792 S/. 792,936 S/. 327,457 S/. 367,405 S/. 637,632

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

En la Tabla N° 05 el sector de la educacion en los tres primeros afios
de estudio se puede observar que el presupuesto inicial no se ha modificado
positivamente mas lo contrario fue negativamente, esto significa que se dejo

un poco de lado la educacion.

En la grafica N°06 se muestra la tendencia de como el PIA en los
primeros afos son negativos frente al PIM, sin embargo en los dos ultimos
afios los resultados cambian considerablemente y en porcentajes mas del
triple, por lo tanto en la educacion se puede decir que no hubo incidencia de

los programas presupuestales.
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f. Sector educacion.

Tabla N° 06: PIA PIM sector educacion 2010-2014.

Ppto PIA PIM
2010 S/. 208.712,00 S/.  1.248.625,00
2011 S/. 380.633,00 S/.  1.447.739,00
2012 S/. 374.551,00 S/. 1.143.852,00
2013 S/. 134.329,00 S/, 7.132.926,00
2014 S/. - S/.  3.734.955,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 07: PIA PIM sector educacion 2010-2014.

PIA PIM sector educacion 2010-2014
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m Ppto 2010 2011 2012 2013 2014
mPIA | S/.208,712 | S/.380,633 | S/.374,551 | S/.134,329 S/. -
PIM | S/.1,248,6 | S/.1,447,7 | S/.1,143,8 | S/.7,132,9 | S/.3,734,9

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

En la Tabla N° 06 el sector de la educacion en los tres primeros afios
de estudio se puede observar que el presupuesto inicial no se ha modificado
positivamente mas lo contrario fue negativo, esto significa que se dejo un

poco de lado la educacién.

En la grafica N° 07 se muestra la tendencia de como el PIA en los
primeros afios son negativos frente a al PIM, sin embargo en los dos ultimos
afios los resultados cambian considerablemente y en porcentajes mas del
triple, por lo tanto en la educacion se puede decir que no hubo incidencia de

los programas presupuestales.
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4.1.3. Resultado de las dimensiones intervariables.

a. Programas presupuestales en el sector agricultura.

Tabla N° 07: Porcentaje de programas presupuestales en el sector

agricultura.

Ppto CERTIFICADO COMPROMISO DEVENGADO GIRADO % AVANCE
2010 S/.300.506,00  S/. 300.506,00 S/.300.506,00  S/.300.506,00 50,15%
2011 S/.247.563,00  S/. 247.563,00 S/.247.563,00  S/.247.563,00 65,10%
2012 S/.297.88500  S/. 297.885,00 S/.297.88500  S/.297.885,00 55,06%
2013 S/.613.09500  S/. 613.09500 S/.613.09500  S/.613.095,00 65,17%
2014 S/.904.937,00  S/. 904.937,00 S/.904.937,00  S/.904.937,00 98,53%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 08: Porcentaje de programas presupuestales en el sector
agricultura.

3 ’ CERTIFICA | COMPROMI | DEVENGAD 0
% Ppto DO SO o GIRADO % AVANCE
iZ| m Seriest 2010 S/. 300,50 S/. 300,50 S/. 300,50 S/. 300,50 50.15%
m Series2 2011 S/. 247,56 S/. 247,56 S/. 247,56 S/. 247,56 65.10%
Series3 2012 S/. 297,88 S/. 297,88 S/. 297,88 S/. 297,88 55.06%
m Series4 2013 S/. 613,09 S/. 613,09 S/. 613,09 S/. 613,09 65.17%
m Series5 2014 S/. 904,93 S/. 904,93 S/. 904,93 S/. 904,93 98.53%

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

La tabla N° 07 muestra la medicion del desempefio y ejecucion
presupuestal en el sector agricultura no hubo variacion de desempefio en los

diferentes afos de estudio.

En la grafica N° 08 muestra la semejanza del desempefio y ejecucion
presupuestal en los cinco afios de estudio, sin embargo los porcentajes de
avance de ejecucion presupuestal se ubican en un promedio de ejecucién
presupuestal moderado pese a que la tendencia del porcentaje es positivo,
esto indica que la deficiencia fue en todo el proceso de ejecucion

presupuestal desde el certificado hasta el girado.
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b. Programas presupuestales en el sector salud.

Tabla N° 08: Porcentaje de programas presupuestales en el sector salud.

Ppto CERTIFICADO COMPROMISO DEVENGADO GIRADO % AVANCE
2010 S/. 501.051,00 S/.501.051,00  S/. 486.747,00 S/. 486.747,00 42,18%
2011 S/. 562.160,00 S/.562.160,00 S/. 562.160,00 S/. 562.160,00 59,90%
2012 S/. 315.707,00 S/.315.707,00  S/. 315.707,00 S/. 315.707,00 75,86%
2013 S/. 322.420,00 S/.322.420,00  S/. 322.420,00 S/. 322.420,00 71,27%
2014 S/. 585.898,00 S/. 585.898,00 S/. 585.898,00 S/. 580.298,00 90,62%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 09: Porcentaje de programas presupuestales en el sector
agricultura.

SECTOR SALUD
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T; Ppto CERI-DI—g:ICA CO'\I/ISP§OM DEVDEONGA GIRADO | % AVANCE

= Seriest 2010 S/.501,05 | S/.501,05 | S/. 486,74 | S/. 486,74 42.18%
u Series2 2011 S/.562,16 | S/.562,16 | S/.562,16 | S/. 562,16 59.90%

Series3 2012 S/.315,70 | S/.315,70 | S/.315,70 | S/. 315,70 75.86%

m Series4 2013 S/.322,42 | S/.322,42 | S/.322,42 | S/. 322,42 71.27%
u Series5 2014 S/.585,89 | S/.585,89 | S/.585,89 | S/.580,29 90.62%

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

En la Tabla N° 08 se muestra en el primer afio de estudio la
existencia de deficiencia en el proceso de devengado y un porcentaje de
ejecucion por debajo del medio, en los proximos afios de estudio se muestra

la semejanza en los procesos.

En la grafica N° 09 da una clara imagen de todo el proceso de
ejecucion presupuestal en los diferentes anos de estudio y se muestra el
porcentaje del avance de ejecucion presupuestal viéndose una tendencia

progresiva afio a afio.
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c. Programas presupuestales en el sector salud.

Tabla N° 09: Porcentaje de programas presupuestales en el sector
Educacioén.

Ppto CERTIFICADO COMPROMISO DEVENGADO GIRADO % AVANCE
2010 S/.273.022,00 S/. 273.022,00 S/. 272.718,00 S/. 272.718,00 45,20%
2011 S/.1.168.047,00 S/.1.168.047,00 S/.1.156.799,00 S/. 1.156.799,00 83,47%
2012 S/.1.077.017,00 S/.1.077.017,00 S/.1.076.117,00 S/. 1.076.117,00 84,49%
2013 S/.4.279.751,00 S/.4.279.751,00 S/. 4.279.751,00 S/. 4.278.393,00 61,68%
2014 S/.3.692.108,00 S/.3.692.108,00 S/.3.692.108,00 S/.3.692.108,00 75,41%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 10: Porcentaje de programas presupuestales en el sector

Educacion.
12000000 CION
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Ppto CERJ'OF ICA coMl\leggo DEVDEONGA GIRADO | % AVANCE
= Series5| 2014 SI.3.692, | SI.3.692, | S/.3.692, | S/.3692, | 7541%
= Series4| 2013 SI. 4279, | SI.4279, | S/.4279, | S/.4278, | 61.68%
Series3| 2012 SI. 1,077, | SI.1,077, | S/.1,076, | S/. 1,076, | 84.49%
mSeries2| 2011 S/ 1168, | S/. 1,168, | S/. 1156, | S/. 1156, | 83.47%
= Series1| 2010 SI. 273,02 | S/.273.02 | S/.272.71 | SI.272.71 | 45.20%

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

La tabla N° 09 muestra como los procesos de certificado hasta el

devengado en el cual indica que hubo deficiencia en el segundo afio de

estudio en el proceso de devengado, ademas la grafica N° 10 nos aclara que

el porcentaje de avance de ejecucién en el sector educacién se ubica en un

grado moderado y progresivo.
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d. Desempefio y ejecucion presupuestal en los sectores agricultura,
salud y educacion.

Tabla N° 10: Desempeiio y ejecucion presupuestal en los sectores

agricultura, salud y educacion.

Ppto AGRICULTURA SALUD EDUCACION

2010 50,15% 42,18% 45,20%
2011 65,10% 59,90% 83,47%
2012 55,06% 75,86% 84,49%
2013 65,17% 71,27% 61,68%
2014 98,53% 90,62% 75,41%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 11: Desempeiio y ejecucion presupuestal en los sectores

agricultura, salud y educacion.

DESEMPENO Y EJECUCION PRESUF”UESTAL
AGRICULTURA, SALUD Y EDUCACION EN %
2018
2 2016
K 2014
=
s B B
= 1 2 3 4 5
= EDUCACION 45.20% 83.47% 84.49% 61.68% 75.41%
SALUD 42.18% 59.90% 75.86% 71.27% 90.62%
= AGRICULTURA| 50.15% 65.10% 55.06% 65.17% 98.53%
= Ppto 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Dando un analisis de dados de los tres sectores en los afios de
estudio que se muestra en la Tabla N° 10 y la grafica N° 11 ambos en
porcentajes de acuerdo al avance de ejecucion o el logro alcanzado en
porcentajes la diferencia es minima, ubicandose en primero la educacion,
seguido de salud y al final la agricultura, esto indica que en el distrito de
Ongoy en los cinco afios de estudio se invirtieron en un grado mayor en
infraestructuras de educacion y en un grado menor en la agricultura,
resultado de ello en los proximos afios se espera un pueblo con personas
capacitadas.
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e. Incentivos a la gestion.

Tabla N° 11: Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion.

NO % DE
_ TOTAL

ANO CUMPLI CUMPLI CUMPLI INCENTIVO BONO

R . INCENTIVO

o) o) MIENTO
2010 50% -50% 50%  S/.57.030,00 S/. - S/. 157.030,00
2011 113% 13% 113% S/.354.472,00 S/. 45.324,00 S/. 399.796,00
2012 90% -10,0% 90%  S/.330.498,00 S/. - S/. 330.498,00
2013 173% 73% 173% S/. 518.374,00 S/. 378.088,00 S/. 896.462,00
2014 92% -8% 92%  S/. 463.064,00 S/. - S/. 463.064,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 12: Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en Nuevos
soles.

Cumplimiento de metas e incentivo a la gestion en Nuevos
soles

2000000
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500000 — = ——
T 2 § g
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o»JA: >4/

=>==TOTAL INCENTIVO|S/. 157,030|S/. 399,796 | S/. 330,498 | S/. 896,462 |S/. 463,064.
BONO S/. - S/. 45,324. S/. - S/. 378,088 S/. -

== INCENTIVO S/.157,030|S/. 354,472 |S/. 330,498 | S/. 518,374 | S/. 463,064

—o—ANO 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

La tabla anterior y el grafico anterior nos muestran en porcentajes el
cumplimiento de las metas del plan de incentivos en los afios de estudio, en
el cual se muestra claramente que en el primer, tercero y quinto afio de
estudio hubo dificultades en el cumplimiento de las metas motivo a ello no
hubo incentivo a la gestion del mas del 50%. Sin embargo, en los afos
restantes se logré un resultado eficiente en el cumplimiento de metas del
plan de incentivos del presupuesto por resultados dados en porcentajes mas
del cien por ciento gracias a ello se logré el bono adicional con ello
superando el porcentaje maximo del monto esperado, para poder ejecutar
estos recursos en la agricultura, salud y educacion, en el desarrollo

economico local del distrito.
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4.2. Discusion

El presupuesto por resultados y el plan de incentivos a la gestién municipal es
un plan estratégico y articulado, el cual permite lograr coordinar todos los sectores y
dar un solo esfuerzo en bien de un desarrollo local, regional y nacional ya que estas
metas del presupuesto por resultados esta en base del plan nacional bicentenario
CEPLAN Peru 2021 y todos los planes de desarrollo regionales y locales son en
base a este plan; en tal sentido ahi la razon de articular todos los esfuerzos por un

logro sostenible.

Al realizar el analisis de como incidid el presupuesto por resultados en el
desarrollo econémico local, encontramos tres dimensiones en cada dimension, el
primero son los programas presupuestales en los sectores de agricultura, salud y
educacion encontrando una incidencia fuerte en los sectores de la agricultura, salud
por encima del 80% y con una excepcién de un porcentaje moderado de incidencia

en el sector educacion menor al 80%.

La incidencia del desempefio y ejecucién presupuestal de igual manera
incidié de manera fuerte en los sectores de agricultura y salud, con excepcion de que
en el sector de educacion, la incidencia es moderada por encima del 80% y menor

del 80% respectivamente.

Por ultimo la dimensidn de la variable uno que es el incentivo a la gestion, en
este caso la incidencia en los sectores es moderado ya que hubo dificultades en el
cumplimiento de las metas del presupuesto por resultados que se da cada afio,
desde el afio 2010 mediante el plan de incentivos a la gestion municipal de acuerdo
a las categorizaciones en las que se encuentra cada pliego, las metas varian de
acuerdo a cada categoria de urbana a rural y ciudades principales a no principales y
mayores de 500 viviendas y menores a ella, dadas de acuerdo al registro del
ministerio de viviendas a través de COFOPRI y la recaudacion y reporte periddico de

cada pliego a través de la oficina de rentas y catastro urbano.

En este aspecto la incidencia es moderado, primero por el incumplimiento de
las metas dados a cada pliego de acuerdo a la categoria en la que se encuentran, en
este caso la municipalidad distrital de Ongoy con abigeo 030606, no cumplié al cien

por ciento ni el porcentaje minimo requerido para obtener el beneficio al incentivo a
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la gestién en los periodos 2010, 2012 y 2014, sin embargo es considerable el
cumplimiento de las metas en los periodos 2011, 2013 al cien por ciento motivo a
ello incluso fue bonificado con un monto adicional superando el porcentaje de

cumplimiento a mas del 100%.

Asimismo es necesario aclarar que este tipo de investigacion por ser histérica
no requiere de un instrumento de recoleccién de datos como la encuesta, excepto
una ficha de registro de datos que se encuentran en los hechos y en los reportes

periodos trimestrales, semestrales y anuales elaborados por la institucion.

Indicar también el resultado obtenido de los afios de estudio son datos que
indican de como incidié el presupuesto por Resultado en el Desarrollo Econdmico
Local y en base a ello analizar y trabajar articuladamente en bien de la agricultura,
salud y educacion los cuales son ejes centrales del desarrollo del distrito de Ongoy y
sus habitantes, ya que se muestra que las tendencias de ejecucion y logro son

variados cosa que lo esperado es que todo sea ascendente.
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CONCLUSIONES

Los programas presupuestales incidieron en el sector agricultura en forma fuerte;
debido a que el primer, tercer afio de analisis nos demostré que, el Presupuesto por
Resultados alcanzé una ejecucion del 88% en promedio en los afios; siendo los tres
afos restantes un nivel de logro del 78%; lo cual determina una incidencia fuerte en

este sector.

Los programas presupuestales incidi6 moderadamente en el sector salud ya que los
porcentajes van desde 42.18% hasta 90.62% de manera progresiva en los cinco

anos de estudio.

En el sector educacion el programa presupuestal incidié en forma moderada; debido
a que la variacion estuvieron en el rango del 45% al 75% cuyo promedio del periodo

alcanzo el 60% en los afnos de estudio, lo cual determina una incidencia moderada.

El desempefio y ejecucion presupuestal incidid en el sector agricultura de manera
fuerte y moderadamente en el sector salud y en el sector educacion de manera
moderada, estos resultados porque los porcentajes varian en el sector agricultura de
50% hasta 98%, sector salud de 42% hasta 90% y en el sector educacion de 45%
hasta 75%.

El incentivo a la gestion incidié de manera moderado en los tres sectores de estudio
ya que hubo falencias de cumplimiento de metas en el primer, tercero y quinto afios

de estudio.
De manera general y en sintesis, podemos decir que el resultado de la investigacion es

que el Presupuesto por Resultados incidi6 moderadamente en el Desarrollo Econdmico

Local en el distrito Ongoy, Provincia Chincheros, Region Apurimac, 2010 — 2014.
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a)

b)

SUGERENCIAS

Se sugiere fortalecer las capacidades humanas o el talento humano para poder cumplir
con las metas del plan de incentivos al cien por ciento a través de una planificacion

estratégica que sostenga desarrollar el recurso humano.

Articular y coordinar con todos los sectores, gremios y organizaciones de todas las bases
en el cumplimiento aplicacién efectiva de los recursos existentes para una adecuada

ejecucion del gasto de capital, y asi poder crecer econémicamente.
Analizar y superar las deficiencias de las gestiones anteriores, a través de informaciones

y datos historicos existentes, elaborando planes de ejecucion y desempefio frente a los

resultados del estudio.
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ANEXO N° 01: Matriz de consistencia:
Presupuesto por Resultados y el desarrollo Econémico Local del Distrito de Ongoy Provincia Chincheros, Region
de Apurimac, 2010-2014

20147

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMEN
SIONES
General. General. General. Variables.
¢ Como el Presupuesto por Resultados | Analizar la incidencia del Presupuesto por Resultados | El Presupuesto por Resultados incidié en el | V1.
incidi6 en el Desarrollo Econémico | en el Desarrollo Econémico Local del distrito de Ongoy, | Desarrollo Econémico Local del distrito de | Presupuesto por
Local del distrito de Ongoy, provincia | provincia Chincheros, region de Apurimac, 2010 — | Ongoy, provincia Chincheros, region de | Resultados.
Chincheros, region de Apurimac, 2010 - | 2014. Apurimac, 2010 — 2014. V2.

Desarrollo Econémico
Local.

Especifico.

Especifico.

Especifico.

Dimensiones.

¢Como los programas presupuestales
incidié en el sector Agricultura, distrito
de Ongoy, provincia Chincheros, regién
de Apurimac 2010 — 20147

¢Como los programas presupuestales
incidi®6 en el sector Salud, distrito de
Ongoy, provincia Chincheros, regién de
Apurimac 2010 — 2014?

¢Como los programas presupuestales
incidid en el sector Educacion, distrito
de Ongoy, provincia Chincheros, regién
de Apurimac 2010 — 20147

¢Como el desempefio y la ejecucion
presupuestal incidi6 en el sector
Agricultura, distrito de Ongoy, provincia
Chincheros, region de Apurimac 2010 —

Analizar la incidencia de los programas
presupuestales en el sector Agricultura, distrito de
Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 2014.

Analizar la incidencia de los programas
presupuestales en el sector Salud, distrito de Ongoy,
provincia Chincheros, region de Apurimac 2010 —
2014.

Analizar la incidencia de los programas
presupuestales en el sector Educacion, distrito de
Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac
2010 — 2014.

Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucién
Presupuestal en el sector Agricultura, distrito de
Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac

Los programas presupuestales incidid
moderadamente en el sector Agricultura,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
region de Apurimac 2010 — 2014.

Los programas presupuestales incidié
moderadamente en el sector Salud, distrito
de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 2014.

Los programas presupuestales incidié
moderadamente en el sector Educacion,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
region de Apurimac 2010 — 2014.

El Desempeiio y Ejecucion presupuestal
incidi® moderadamente en el sector
Agricultura, distrito de Ongoy, provincia
Chincheros, regidon de Apurimac 2010 -

V1.

a) Programas
Presupuestales.

b) Desempefio y
ejecucion

presupuestal.

c) Incentivos a la
gestion.

a) Agricultura.

b) Salud.
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20147 2010 — 2014. 2014. c) Educacion.
¢Como el desempefio y la ejecucion | Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucion | EI Desempefio y Ejecucion presupuestal
presupuestal incidié en el sector Salud, | Presupuestal en el sector Salud, distrito de Ongoy, | incidi6 moderadamente en el sector Salud,
distrito de Ongoy, provincia Chincheros, | provincia Chincheros, regién de Apurimac 2010 — | distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
region de Apurimac 2010 — 2014? 2014. region de Apurimac 2010 — 2014.
¢Como el desempefio y la ejecucion | Analizar la incidencia del Desempefio y Ejecucion | EI Desempefio y Ejecucion presupuestal
presupuestal incidi6 en el sector | Presupuestal en el sector Educacion, distrito de | incidi6 moderadamente en el sector
Educacién, distrito de Ongoy, provincia | Ongoy, provincia Chincheros, regiéon de Apurimac | Educacion, distrito de Ongoy, provincia
Chincheros, regiéon de Apurimac 2010 — | 2010 — 2014. Chincheros, regidon de Apurimac 2010 -
20147 2014.
Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestion en el
¢ Como el Incentivo a la Gestion incidié | sector Agricultura, distrito de Ongoy, provincia | EI Incentivo a la Gestion incidio
en el sector Agricultura, distrito de | Chincheros, region de Apurimac 2010 — 2014. moderadamente en el sector Agricultura,
Ongoy, provincia Chincheros, regién de distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
Apurimac 2010 — 2014? Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestion en el region de Apurimac 2010 — 2014.
sector Salud, distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
¢, Como el Incentivo a la Gestion incidié | region de Apurimac 2010 — 2014. El Incentivo a la Gestion incidid
en el sector Salud, distrito de Ongoy, moderadamente en el sector Salud, distrito
provincia  Chincheros, region de | Analizar la incidencia del Incentivo a la Gestion en el | de Ongoy, provincia Chincheros, region de
Apurimac 2010 — 20147 sector Educacion, distrito de Ongoy, provincia Apurimac 2010 — 2014.
Chincheros, region de Apurimac 2010 — 2014.
¢, Como el Incentivo a la Gestion incidio El Incentivo a la Gestion incidid
en el sector Educacion, distrito de moderadamente en el sector Educacion,
Ongoy, provincia Chincheros, regién de distrito de Ongoy, provincia Chincheros,
Apurimac 2010 — 2014? region de Apurimac 2010 — 2014.
METODO Y DISENO POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS
Método: Cuantitativo Poblacion. 5 afios de estudio. Técnicas. Instrumentos.
Tipo: Sustantiva e historica. 5 afios de estudio (2010 al 2014) No requiere, datos estadisticos, contables en los portales

Disefo: Transaccional descriptivo

institucionales.

Nivel.

Muestra.

Tratamiento estadistico.

Descriptivo.

La poblacién es cinco afos de ejecucion presupuestal,
de estadistica regional y distrital, las cuales se toman
como muestra general.

a) Excel.
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ANEXO N° 02: registro de datos.

Consulta Amigable - Navegador - Google Chrome

C' [} filey///H:/DOC%20DE%20TESIS/TESIS%20INFORME%20FINAL/INFORMACION%20PARA%20TESIS%20MEF/GASTO/2010%20ACT%20PROYECTO%20Consulta%20Amigabl 7y =

/ E P p . Consulta Amigable (Mensual)
conomica TEN Consulta de Ejecucion del Gasto
jueves, 19 de noviembre del 2015
9 @ Descargas
Reiniciar @ Exportar @ Graficar Afio| 2010 v ||| Actividades/Proyectos ¥

¢Quién gasta? En qué se gasta? ,m,,‘f‘;,f‘,g:égj;w chmzlsgease(sol;uclum Dénde se gasta? Cuando se hizo el gasto?

Funciones Programas | Componentes Fuentes Rubros Genéricas Depanamen\os} Trimestres Meses
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 9,896,879,038 22,887,410,089 17,815,519,432 17,781,694,805 17,690,255,495 e
Departamento 03: APURIMAC 112,317 457 303,887,206 217,486,757 215,684,720 215,184,926 7.0
Provincia 0308: CHINCHEROS 13,907,101 53,048,330 34,853,067 34,571,694 34,529,027 852
Municipalidad 030808-300314: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ONGOY 1,740,612 6,869,314 4,500,817 4422146 4422146 644

Q
——
oo | oo | o

Buscar item Buscar por cddigo | Buscar por descripcion
1000012: ADMINISTRACION DEUDA INTERNA 0
1000047: APOYO COMUNAL 29748
1000110: CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 168,712
1000267 GESTION ADMINISTRATIVA 645,405
1000347: OBLIGACIONES PREVISIONALES 23,700
1000400: PROMOCION DEL TURISMO INTERNO 0
1000584: SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA 0
1000588: PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 158,129
1000704 ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 0

339,709

4329

1,064,585

1,645,783

27,500

40,000

13,682

158,129

53,858

275,524

4329

172,545

1,235,080

25204

40,000

13,682

158,129

50,558

;Como buscar?
275,524 275,524 811
4329 4329 100.0
172241 172241 162
1,231,877 1231877 749
25204 25204 97
40,000 40,000 1000
13,682 13682 1000
158,129 158,129 100.0
50,558 50,558 939 v

Fuente:http://www.mwf.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article=articl

ed=100944

Consulta Amigable - Navegador - Google Chrome

[o]@|=

C [} file:///H:/DOC%20DE%20TESIS/TESIS%20INFORME%20FINAL/INFORMACION%20PARA%20TESIS%20MEF/GASTO/2011%20ACT%20PROYECTO%20Consulta%20Amigabl 5y

/ E P p . Consulta Amigable (Mensual)

conomica =&m Consulta de Ejecucion del Gasto

jueves, 19 de noviembre del 2015

] Descargas
Reiniciar [3¢] Exportar (i Graficar Ao 2011 v ||| Actividades/Proyectos ¥
Quién gasta? ¢En qué se gasta? manfc?a?lg:i:se(ow LC‘"“:,;:;‘;@““"" ¢ Donde se gasta? < Cuando se hizo el gasto?
Funciones Programas | Componentes Fuentes Rubros Genéricas Departamentos’ Trimestres. Meses

TOTAL 88,460,619.913  114,635,189,738 93,861,567,717 93,633,557,254 93,324,364,980 817
Nivel de Gobiero M: GOBIERNOS LOCALES 12,027,557,09 24,842,045214 16,938,420,253 16,865,094,970 16,680,124,541 67.9
Departamento 03: APURIMAC 131,383,300 320,070,874 228,650,466 228,513,431 226,793,864 714
Provincia 0308: CHINCHEROS 14,952,318 44,683,363 30,830,039 30,797,416 30,703,887 68.9
Municipalidad 030808-300314: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ONGOY 1,862,904 4,649,920 3,275,437 3,251,045 3,251,045 69.9

Q
—— T —
[Componio | oevnawo | |

Buscar item Buscar por codigo | Buscar por descripcion
1000012: ADMINISTRACION DEUDA INTERNA 102,288
1000047: APOYO COMUNAL 0
1000110: CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 129,428
1000267: GESTION ADMINISTRATIVA 508211
1000347: OBLIGACIONES PREVISIONALES 25,644
1000588: PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 158,129
1000704: ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 0
1043489: MEJORAR LA ALIMENTACION Y NUTRICION DEL MENOR DE 36 MESES 3,000

76,720

154,701

765,341

26,530

158,129

60,000

30,180

76,719

142,698

712,182

26,530

158,129

10,180

Como buscar?

76,719 76,719 100.0
0 0 0.0
142,698 142,698 922
712,182 712,182 93.1
26,530 26,530 100.0
158,129 158,129 100.0
0 0 0.0
10,180 10,180 37

Fuente: http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/naveqador/default.aspx
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R
¢ Consulta Amigable - Navegador - Google Chrome [e]@]=]
C [} filey///H:/DOC%0DE%20TESIS/TESIS%20INFORME%20FINAL/INFORMACION%20PARA%20TESIS%20MEF/GASTO/20129%20CATEGORIA%20PRESUPUESTAL%20Consultasyy =

Transparencia

E P Consulta Amigable (Mensual)
conomica &= Consulta de Ejecucion del Gasto
jueves, 19 de noviembre del 2015
@ Descargas
Reiniciar (] Exportar (i Graficar Afio| 2012 ¥ ||| ActhidadesProjectos ¥
Quién gasta? En qué se gasta? f.‘a,.‘ccl:,:‘@:tg::(og ‘C"'“Zf;a;fo‘i“““” :Dénde se gasta? Cuindo se hizo el gasto?
Producto/Proyecto Funcion Fuente Rubro Genérica Departamento Trimestre | Mes
TOTAL 95534635146  122,380,231,023  104,863,088234  103,676969,380  103,265,692,076  103,090,883,162  102,770,061,650 842
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 15,772,459,019 31,507,027,699 23,393,281,662 22,758,645,623 22,358,160,914 22,283,398,142 22127,778,774 70.7
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,772,459,019 31,494,181,487 23,392,845,188 22,757,127,619 22,354,382,054 22,279,621,071 22,124,002,281 70.7
Departamento 03: APURIMAC 137,659,015 473,048,091 347,217,068 342,361,713 335,907,062 334,601,173 333,111,278 707
Provincia 0308: CHINCHEROS 19,288,604 79,299,007 67,215,488 67,171,344 64,753,980 64,753,756 64,716,842 817
Municipalidad 030808-300314: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ONGOY 2,329,020 4727463 3,798,115 3,797,569 3,796,669 3,796,445 3,796,235 80.3
Categoria Presupuestal Certificacion® | COMPMOME0 [ Afencign de
Anual Compromi Devengado
Men:
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 29,000 18,110 13,110 13,110 13,110 13,110 13,110 724
0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 235,000 179,304 174,303 174,303 173,403 173,403 173,403 %.7
0040: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANIDAD VEGETAL 11,950 8,300 8,300 8,300 8,300 8,300 8,300 100.0
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 144,450 7521 46,520 46,520 46,520 46,520 46,520 65.0
g()géuﬁgﬂos DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE PRIMARIA DE EDUCACION BASICA 14246 15120 15,120 15120 15,120 15120 15.120 1000
ggthEg?;JECCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD VIAL EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE 20,500 4532 15321 45321 15321 45321 15321 1000
0082: AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA POBLACION URBANA 14572 211,012 205,133 205,133 205,133 205,133 205,133 972
9001: ACCIONES CENTRALES 759,455 952,442 886,582 886,036 886,036 885,811 885,601 93.0
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1,069,847 3,226,332 2,403,727 2,403,726 2,403,726 2,403,726 2,403,726 745
Notas

Los montos estan en Nuevos Soles.
La columna Avance % representa la razon del Devengado entre el PIM, expresado en povcema)es
A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver i

<

Fuente: http://www.mwf.gob.pe/index.php?option=com

=)
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Transparencla

/ Econdmica ot e s
jueves, 19 de noviembre del 2015
J.,—I @ Descargas
Reiniciar @ Exportar & Graficar Afio | 2013 ¥ ||| Actiidades/Proyectos ¥
¢ Quién gasta? 4En qué se gasta? malfcwlggégasseloﬁ 4cémeo‘sgease(s;;uctura ;Donde se gasta? ¢Cuando se hizo el gasto?
Producto/Proyecto ‘ Funcion ‘ Fuente ‘ Rubro ‘ Genérica Departamento Trmeste | Mes
TOTAL 108418909559  133,676,693,187 117497648037 116299419400  116,001,333,132  115718,350653  115,411,065,585 866
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 18150214920 34088442745 26049501757 25148310587 24850227372 24695882958  24,556,380,357 724
Gob.Loc.Mancom. M: MUNICIPALIDADES 18150214920 34072440258 26038271370 25137451064 24838924619 24684582182 24545099040 724
Departamento 03: APURIMAC 154,379,297 602,786,929 399,169,996 396,276,282 392,632,303 391,559,074 390,593,426 65.0
Provincia 0308: CHINCHEROS 20,262,234 93,804,015 71,189,362 71,094,078 71,087,808 70,950,094 70927878 756
Municipaidad 030808-300314: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ONGOY 2,530,592 14,596,564 11,553,621 11,549,698 11,549,698 11,549,698 11,546,734 79.1
o | Emawnd |
Categoria Presupuestal Certificacion® C?A""lmm Alacon -m Avmoe
Compromiso Devengado
Mensual
0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 975 975 975 100.0
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 10,000 10,000 9911 99m 9911 99 991 991
0046: ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 104,329 0 0 0 0 0 0 00
0082: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 268,536 67,387 51,601 51,601 51,601 51,601 51601 766
0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 154,057 250,587 246,586 246,586 246,586 246,586 246,586 984
0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 0 6,828 6,828 6828 6,828 6,828 6828 1000
9001: ACCIONES CENTRALES 780,013 1,198,670 1,163,306 1,159,382 1,159,382 1,159,382 1187,111 9%.7
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1,213,657 13,062,117 10,074,415 10,074,415 10,074,415 10,074,415 10,073,056 Al
Notas

Los montos estan en Nuevos Soles.

La columna Avance % representa la razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcenla)es

A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver i

A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
La informacion s actualza mensuaimente. Ultima actualizacion: 31 de octubre de 2015,

Fuente: http://www.mef.qob.pe/index.php?option=com_content
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E P p . Consulta Amigable (Mensual)
Conommyﬂﬁﬂ Consulta de Ejecucion del Gasto
jueves, 19 de noviembre del 2015
9 8 Descargas
Reiniiar [3¢] Exportar ({}§ Graficar Afio| 2014 ¥ ||| Actividades/Proyectos ¥
; i Con qué se £Como se estructura ; :
¢ Quién gasta? ¢En qué se gasta? financian los gastos? elgasto? ¢Donde se gasta? ¢Cuando se hizo el gasto?
Producto/Proyecto | Funcion Fuente Rubro Genérica Departamento Trimestre ‘ Mes
TOTAL 118934253913 144805725965  131,410,018397  129777,581,135 129309372429  128,931,595639  128,510,640,645 89.0
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 16943624922 32147604967  26,669,363006 25533405704  25109,656599 24918271471 24,650,746,728 75
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 16943624922 32124653219 26651363285 25522021717 25098312586 24906941659  24,639,576,948 5
Departamento 03: APURIMAC 158,196,112 799,924,024 517,911,488 494,151,042 490,405,338 486,854,455 484,960,647 60.9
Provincia 0303: CHINCHEROS 20,234,700 95,535,141 79,205,345 77,452,767 77230242 a7 77,144,884 808
Municipaidad 030808-300314: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ONGOY 2442325 13,117,944 10,545,568 10,545,568 10,545,568 10,538,568 10,532,968 80.3

Categoria Presupuestal Certficacién® Ct:np«:guo
- Compromiso Devengado irado
Mensual

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 78369 75,781 75,781 75781 75,781 I %7
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 0 414902 %9984 389984 389984 %9984 %4 90
0045: ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 91,340 2003 12000 12000 12,000 12,000 1200 461
0047: ACCESO Y USO ADECUADO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE TELECOMUNICACIONES E o o ) o R
INFORMACION ASOCIADOS

006 REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E NSEGURIDAD VAL ENEL SSTEHA D TRAISPORTE o o= = prp p— — e
0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 60800 97455 59000 59,000 59,000 59,000 59000 605
0073 PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEO SOCIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU 0 29191 28807 28807 28807 28807 mET W8
0083 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 250000 5264598 3,059,328 3,059,328 3,059,328 3,059,328 3053728 56
008 REDUCCION DE LA DEGRADACION DE LOS SUELOS AGRARIOS 0 239 2300 2300 2300 2300 230 983
0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 0 565,561 560522 560522 560522 560522 052 991
9001: ACCIONES CENTRALES 669,195 1,041,989 951902 951902 91902 951902 w1902 914
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1370990 5306211 5120267 5120267 5120267 513267 ST %4

Fuente: http://www.mef.gob.pe/index.php?option/content/plandeincentivos
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