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PRESENTACION

En esta indagacion cuyo titulo: Estilos de liderazgo y motivacion laboral en la Unidad de
Gestion Educativa Local — Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas, 2018, tiene como
finalidad representar de modo concreto y concisa las 2 variables reconocidas en la

indagacion; los cuales son: variable |, Estilos de liderazgo y variable Il, Motivacién laboral.

Se considera como elemento de indagacion Gtil de los universitarios y demas individuos
gue efectien labores de indagacién para descubrir el acontecimiento actual establecido
en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas —
2018.

El trabajo, se realiz6 con los procedimientos establecidos por esta primera casa superior

de estudios.

De igual proceder se considera la metodologia y pautas procedimentales que son parte

de la indagacion cientifica.
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RESUMEN

El estudio consider6 como objetivo general determinar la relacién entre los estilos de
liderazgo y motivacién laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local® — Andahuaylas,

provincia de Andahuaylas, 2018.

Representa al enfoque cuantitativo, es un estudio basico no experimental y cuyo
disefio es descriptivo — correlacional, la poblacion se conformé por 40 trabajadores en la
UGEL - Andahuaylas, integrados por nombrados, contratados de la parte administrativa,

constatandose con la misma cantidad la muestra de estudio por su reducida poblacion.

La técnica e instrumento utilizado ha sido la encuesta, entrevista y cuestionario. Del
procesamiento de informacion, se tuvo como resultado segun alfa de Cronbach el ,942
este representa una excelente confiabilidad, en cuanto al instrumento del presente

estudio.

Al contrastar la hipétesis general resulté que el liderazgo y la motivacion laboral se

encuentran relacionados en forma positiva alta.

Lo cual significa que, cuando hay mejoras en los estilos de liderazgo se tiene la misma
respuesta en la motivacion laboral y viceversa. El error considerado final después del
célculo es menor al 1% lo cual es altamente significativo, por la seguridad de los datos al
99%.

Palabras claves: Liderazgo y Motivacion laboral.

1 UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local
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ABSTRACT

The study considered as a general objective to determine the relationship between
leadership styles and work motivation in the Local Educational Management Unit -

Andahuaylas, province of Andahuaylas, 2018.

Represents the quantitative approach, is a basic non-experimental study and whose
design is descriptive - correlational, the population was formed by 40 workers in the UGEL
- Andahuaylas, integrated by appointed, hired from the administrative part, verifying with

the same amount the sample of study for its small population.

The technique and instrument used has been the survey, interview and questionnaire. Of
the information processing, the result was according to Cronbach's alpha, 942, which

represents an excellent reliability, as regards the instrument of the present study.

When comparing the general hypothesis it turned out that leadership and work motivation

are related in a high positive way.

This means that, when there are improvements in leadership styles, the same response is
found in work motivation and vice versa. The final considered error after the calculation is

less than 1% which is highly significant, for the 99% data security.

Keywords: Leadership and work motivation.
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INTRODUCCION

Esta indagacion se efectué para conocer la relacion de los Estilos de liderazgo y
Motivacion laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018.

En el primer capitulo de esta indagacion se conoce netamente el problema de la
indagacion, el cual comprende plantear el problema, formular el problema general y

especifico, la delimitacion, justificacion, objetivo general y especificos.

El segundo capitulo, trata el analisis tedrico de la indagacién, en el cual se visualiza

los antecedentes que justifican la presente, marco tedrico y marco conceptual.

El capitulo tercero, consideramos la metodologia, asi como, la hipétesis general y
especificas, la variable, operacionalizaciéon de variables, la metodologia, técnica e

instrumento de recoleccién de datos y métodos de analisis de datos.

El capitulo cuarto, demostramos los resultados, del mismo se menciona los logros

alcanzados y el contraste estadistica de hipétesis.

El quinto capitulo, determinamos la discusion, a través de los antecedentes y teorias

planteadas.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

El mundo de hoy vive una globalizacién a pasos agigantados, los cuales son
determinados estilos de liderazgo que repercuten en el quehacer competitivo entre
las empresas o instituciones. Por tal sentido, el tiempo en que toda organizacion
permanezca dependera de cOmo se ejecuta la tarea en cuanto al recurso humano,
habilidad, motivacion, contribucién y entusiasmo de todos los colaboradores que
deberan elevar al maximo el trato y la manera de inspirar y motivar (Acevedo,
2017).

En tal sentido Latinoamérica, no esta ajeno del acontecimiento que se esti
suscitando en cuanto al manejo del liderazgo inadecuado que no beneficia en lograr
los objetivos propuestos en las organizaciones. Puesto que el liderazgo esta siendo
estudiado con minuciosidad en las diferentes instituciones, lo cual repercute de
manera preponderante debido que el lider debe ser aquel eje importante que toma las
decisiones y lleva el mando de toda entidad ya sea para bien o para mal (Acevedo,
2017).

Analizandolo, minuciosamente se ha determinado que los lideres no lideran sin el
actuar de aquellos que los siguen, que los que no siguen y no actdan pueden destruir
a cualquier lider, por muy talentoso y sincero que sea. “El liderazgo puede ser el
bastién de la solucion de problemas, sin embargo, esta solucién se puede dar
siempre y cuando nos comprometamos con una educacion y un futuro diferente,
nos hacemos cargo como lideres y aprendemos a otorgar poder a aquellos que nos

siguen”.

En el Perq, el liderazgo no ha sido estudiado en su maximo esplendor debido a
gue quiere comprender el interés y las destrezas de los demas a nivel particular y no
a nivel de grupo, en funcién individual estan dispuestos a asumir responsabilidades
de conciliar los intereses individuales y decidir, sin previa participacion a los
seguidores o a la organizacioén, con lo cual no se podra alcanzar los objetivos de

grupo ni de la entidad.
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Siendo asi, el ejercer mando en las instituciones educativas, implica que sean
realizadas por individuos que posean habilidades necesarias para influir en el
recurso humano y poder lograr cumplir con los objetivos propuestos, pero
lamentablemente sucede lo contrario hay muchas instituciones que no estan
siendo ejercidas por personas probas lo cual afecta seriamente en el desarrollo de

los personales y la organizacion.

Y por otra parte no esta aislado la motivacion laboral de los colaboradores, se dice
que la motivacion, surge por diversas fuentes como podrian ser los incentivos,
reconocimientos, promociones, la labor realizada por el factor humano, ello
orientadas en metas y objetivos que se propongan, las condiciones laborales y

salariales.

Por otro decir, recae la responsabilidad en los lideres que ocupan cargos, poseen
la capacidad de asociar estrictamente competencias técnicas, conceptuales y
humanas. Lo cual se evidencia con el tipo de liderazgo o el modelo de
comportamiento que exhibe el individuo para que este sea determinante en la
conducta de un grupo y en el esfuerzo que se pueda otorgar en una situacion
dada, sin embargo; existe desconocimiento no muy fructifero en cuanto a
liderazgo y motivacion a nivel de las unidades de gestion local del departamento

de Apurimac.

Abordando, la UGEL -Andahuaylas, se observé que existe un inadecuado ejercicio
de liderazgo que ello embarga a que exista desmotivacion, conformismo, baja
disposicion de los empleados, asumiendo que se vean reflejados otros aspectos
gque perturban, las relaciones interpersonales, estatus, seguridad, una
comunicacion no acertada, conflictos internos y en general tomar decisiones,

estos factores son condicionantes para que fluya un nivel o estilo de liderazgo.

Es por tal razon que, en la UGEL-Andahuaylas, mediante observaciones y
entrevistas a los administrativos, se ha realizado el presente trabajo denominado
“Los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en la Unidad de Gestion Educativa

Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018”

16



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

1.2.2.

¢ Cual es la relacion entre los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en

la Unidad de Gestibn Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018?

Problemas especificos

a.

¢ Cual es la relacion entre el estilo directivo y los factores motivacionales
en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018?

. ¢ CUdl es la relacion entre el estilo participativo y los factores higiénicos

en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018?

. ¢, Cual es la relacion entre el estilo directivo y los factores motivacionales

en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018?

. ¢ Cudl es la relacion entre el estilo participativo y los factores higiénicos

en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 20187

1.3. Delimitacién

1.3.1. Delimitacién espacial

1.3.2.

1.3.3.

Lugar : Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas
Provincia : Andahuaylas
Departamento : Apurimac

Delimitaciéon temporal

Abril — Noviembre de 2018

Delimitacion teorica

Estilos de liderazgo

Motivacion laboral

Estilo directivo

Estilo participativo

17



Factores motivacionales

Factores higiénicos

1.4. Justificacion

Lo que se desea lograr con la investigacion es buscar la relacion de estilos de

liderazgo y motivacion laboral, esto con la elaboracion de una metodologia de

instrumento el cuestionario que permitan dar a conocer sobre la relacion que

tienen los trabajadores. Las organizaciones se encuentran integrados por individuos

gue con rutinas diarias dirigen sus esfuerzos para cometer sus objetivos

empresariales, del mismo modo, se orientan mediante programas o métodos para

lograr sus metas, su éxito fundamental depende del recurso humano que lo integra y

de como los lideres responsables dirigen de manera eficiente las actividades

propuestas en la organizacion.

1.4.1. Justificacion tedrica

1.4.2.

1.4.3.

Estilos de liderazgo
Motivacion laboral

Estilo directivo

Estilo participativo
Factores motivacionales

Factores higiénicos
Justificacion social

La poblacion que se beneficiara, seran las instituciones publicas y privadas
especificamente en la UGEL - Andahuaylas en la provincia de
Andahuaylas quien viene a ser el objeto de estudio, también las personas
gue efectuaran investigaciones sobre el tema en particular podran

considerarlo como antecedente.
Justificacion metodolégica

EL trabajo de investigacion es muy importante para el autor, pues el
presente permitid poner en practica los saberes previos adquiridos durante
mi formacion profesional, ademas de conocer de los estilos de liderazgo y
motivacion laboral en la UGEL — Andahuaylas, ubicado en la provincia de

Andahuaylas.

18



1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

De
la
An

terminar la relacion de los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en
Unidad de Gestibn Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
dahuaylas, 2018

1.5.2. Objetivos especificos

Determinar la relacién del estilo directivo y los factores motivacionales en
la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Determinar la relacion del estilo directivo y los factores higiénicos en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Determinar la relacibn del estilo participativo y los factores
motivacionales en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas,

provincia de Andahuaylas, 2018

Determinar la relaciéon del estilo participativo y los factores higiénicos en
la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

19



CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes

a. Antecedentes internacionales

(Valeria & Giglio Gallardo, 2006), efectud la investigacion “Motivacion laboral y

compensaciones: una indagacion de orientacién teérica”, presentado a la

Facultad de ciencias sociales de la Universidad de Chile. Santiago de Chile.

La indagacion llego a los siguientes términos:

Corresponde la manera de cémo se integra la motivacion laboral y las
compensaciones, es una tendencia que ayudard crear las
compensaciones, el mismo comprende su concepcion integral, se
relacionan de como hay una motivacion en el trabajo, de forma
usualmente esquematizadas, son determinantes para hacer que la
motivacion en los individuos revelen mejores desempefios.
Compensacion integral puede ser relevante ante la motivaciéon porque
muestra estimulos de manera extrinsecos o intrinsecos; extrinsecos en
forma monetaria, intrinsecos referido a la actividad y al ambiente
laboral.

Son extensos las causas que inducen el comportamiento en los sujetos,
en general, una compensacion pensada desde una idea completa,
podra complacer las diversas prioridades para fortalecer esos hechos,
ayudando a mantener el direccionamiento de la conducta, y lo que la
entidad pretenda recabar, esto permitird alcanzar una sincronia tanto de
las metas y de los colaboradores de la organizacion.

Determinado el diagndéstico de la motivacion y la relacién existente con
las compensaciones ha determinado en efectuar dos horizontes: una
mirada “objetiva”, cuyo conglomerado es el comportamiento visible, y
otro relacionado al aspecto “subjetivo”’, que se ve reflejado en las
emociones, ideologias personales y propensiones instintivas. Aquel
horizonte identifica una de las comunes interrogantes dentro de la
psicologia y abarca la importancia de lo que es el individuo. Separar
excesivamente, lo interno con lo externo puede ser viable en razon a
comprender erradamente a los individuos de manera estatica e

inalterable. Reconocer que los individuos son dinamicos que interactian
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con el medio ambiente que los rodea, y que se interrelacionan
vinculandose con elementos de su entorno, de manera que resulta algo
incierto separar el origen de los motivadores.

Al realizar ciertos planes de compensacion es indispensable encontrar
una secuencia de factores, ello para establecer el éxito y asi lograr los
objetivos como: captar, mantener y motivar a quienes colaboran.
Mediante algunos componentes se establece la organizacién, la cultura
y principios, comunicacién, estilo de administracion, y otros. Sin
embargo; la reparacion se encuentra directamente asociado con la
totalidad del personal, por lo cual su enlace estratégico es importante.
Otra forma, de elaborar un sistema de compensacién seria obligatorio,
reconocer la identidad cultural del pais en donde se encuentra ubicado
la entidad, por lo mismo esté causara impacto en las percepciones y
prioridades de los colaboradores, segun sean estas cualidades
culturales mas preciadas como retribuciones.

Las organizaciones son manejables deben tener vision a las
transformaciones que observan en su entorno. Significa compensacion
dinamica a: las miras de compensacion las cuales deben renovarse
continuamente y deben estar incluidos con los principios, politicas y
caracteristicas particulares de cada institucion.

Integra parte importante de los lineamientos vinculados con la
psicologia laboral - organizacional, aquel que implica ser un aporte
valioso con respecto a la asociacion de motivacion y las
compensaciones, de modo particular en las entidades lucrativas.
Determinando una perspectiva de la entidad, es fundamental tener
como interrogativas: ¢Serd mision de la entidad proteger por la
motivacion de sus colaboradores, en sucesos que sus objetivos son
primordialmente econdmicos?, ¢Qué tipo de vinculo plantean los
colaboradores con su administracion de manera que ella debera
encaminar su propia motivacibn en la labor?, ¢requieren los
colaboradores fuentes externas de motivacion para conseguir sus
objetivos laborales? y en la parte final, ¢ Es la compensacion el principal
camino para lograr alinear los objetivos particulares con los quehaceres
generales de la entidad?

Como apreciacibn de aquellas interrogantes comprende, la

preocupaciéon ética referido al vinculo que posee el trabajador con su
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organizacion, y la responsabilidad de aquellas empresas que generan
circulos y sistemas de trabajo que aporten en el bienestar del recurso
humano. Motivar es fundamental porque es un desafio para los
administradores. Segun diversos autores, las empresas son los directos
responsables quienes indagan qué es lo que valoran sus empleados
para luego utilizarlo como informacion, ello permitirh crear situaciones
de trabajo y de compensacion que se plasmen a la realidad de los
empleados.

De la misma manera, en la asociacion compensacion — motivacion; los
estimulos extrinsecos e intrinsecos, sera identificable, porque en gran
mayoria, es la motivacion intrinseca - que nace del propio sujeto, de sus
propensiones internas y sus prioridades psicolégicas, en donde se vera
reflejada el desempefio sobresaliente y sostenido. En ese sentido las
entidades que logren y ayuden a impulsar estas atribuciones internas,
por intermedio de labores importantes y retadoras, podran establecer
acciones en favor de sus colaboradores.

Mediante el estudio practico, el psicdlogo laboral - organizacional es un
agente, quien establece acciones para averiguar etapas del
comportamiento de los sujetos que laboran. A partir del mismo se inicia
la informacion para que los directivos tengan conocimiento tedrico y
aplicado, de modo que, se intentara instituir redes de compensacion
gue reflejen justicia y equidad en la remuneracion de quienes
intervienen en la organizacion, al tiempo que se conceda las metas y, el
éxito de la entidad.

La funcién del profesional en psicologia se centrada en razén a la
orientacibn que otorgue a los integrantes de la organizacién con
respecto a sus labores, de esta forma la entidad asimilard las
interrogantes que el profesional otorgue, por medio de estrategias de
correccion que aseguren a la entidad. La motivacion debe ser
impulsada de la parte interna, de aquel quien oriente y estimule la tarea
para la organizacion, este debera de facilitar y concretar con los hechos
sus destrezas. Se refiere a una labor como empuje a los sujetos, mas
alla de lo netamente funcional y pragmatico.

No se debe dejar de lado los enlaces de compensacion, los mismos

deben ser similares que las diferentes estrategias de talento humano,
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b.

son materiales de comunicaciéon de la organizacion, que se enfocan en
sus colaboradores de la entidad.

- En sintesis, las motivaciones de los que integran la organizacién y su
asociacion con las compensaciones pueden repercutir en muchas
etapas. Se reflejan en funcion del diagnostico y forma de los estimulos,
como las contradicciones de numerosas indoles culturales y el rol de la

compensacion.

(Awe, 2016), segun su tesis “Estilos de liderazgo en el desempefio laboral de
los colaboradores de restaurante Don Carlos, Coban Alta Verapaz’, Facultad
de humanidades de la Universidad Rafael Landivar.

El presente alcanzé a estos términos:

- Por medio de los logros efectuados del intento de estilos de liderazgo
del INCAE, se plasmé un estilo de liderazgo autocratico el mismo que
predomino en el nucleo de integrantes de la investigacion.

- Al diagnosticar el denominado estilo de liderazgo liberal, se obtuvo
como resultado el estilo de liderazgo menos esgrimido segln muestra
examinada.

- Se evidencié que el estilo de liderazgo participativo es esgrimido a un

cociente, por la masa de integrantes del tratado.

Antecedentes nacionales

(Mendoza, 2018), y su trabajo “Estilo de liderazgo y motivacion laboral de los
colaboradores en la empresa Isolima Plast SAC, Comas, afo 20177, en la
Escuela de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. Lima — Peru.

La indagacién alcanzo los términos siguientes:

- Primero: Del resultado que se obtuvo se aprecia que hay reciprocidad
elevada de estilos de liderazgo y motivacion laboral, el mismo que
refleja un valor de p = 0,000 y r = 9,29, estos datos ratifican lo planteado
en la hipétesis general por el autor, el mismo que aduce que tiene una
agrupacion significativa entre Estilos de liderazgo y motivacién laboral de
los colaboradores de la empresa Isolima Plast SAC.

- Segundo: Los plasmado en el trabajo, se aprecia que liderazgo
transformacional esta asociado a la motivacion laboral, este refleja

datos con un valor de p = 0,000 y r = 0,810, por esta razén segun
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contrastacion de hipotesis especifica 1: Se demuestra que existe

correlacion de liderazgo transformacional y motivacion laboral.

- Tercero: Del resultado, se aprecia que liderazgo transaccional se asocio
con motivacion laboral, de tal modo que refleja un resultado positivo alto
segun estadistica, obteniendo resultado de valor de p = 0,000 y r =
0,904, por lo mismo, segun hipétesis especifica 2: Si, existe correlacion

entre el liderazgo transaccional y motivacion laboral.

- Cuarto: segun las ultimas conclusiones establecidas por el autor de
este trabajo, apreciamos en los resultados; correlacién positiva
moderada con respecto a conducta pasiva con motivacion laboral, de
cuyos valores resultantes son p = 0,000 y r = 0,669, de esta forma la
hip6tesis especifica 3: contrasta que efectivamente existe una

asociacion significativa entre conducta pasiva y motivacion laboral.

(Rosa, 2017), realizd su trabajo “Estilo de liderazgo directivo y motivacion
laboral de los servidores del Instituto del Mar del Perd — IMARPE, 2016”,
informacién presentada a la Escuela de posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo. Lima — Pera.

Esta informacién alcanzo a los términos detallados:

- Primero. De los resultados existe directa significancia entre liderazgo
directivo y motivacién laboral en los servidores del Instituto del Mar del
Perd, 2016. Reflejandose segun resultados del estadistico de
Spearman (sig. bilateral= .000 < .05; Rho =0.595).

- Segundo. Se tiene relacién directa significativa entre liderazgo
democratico y motivacion extrinseca en los servidores del Instituto del
Mar del Pert, 2016. EIl resultado reflejado segun el estadistico de
Spearman es de sig. bilateral= .000 < .05; Rho= 0.502.

- Tercero. Establecié segun datos relacién directa con significancia de
liderazgo democratico y motivacion intrinseca. Del resultado obtenido y
calculado segun ensayo (sig. bilateral= .000 < .05; Rho= 0.431).

- Cuarto. Se demuestra que hubo relacién de liderazgo democratico y

motivacion extrinseca en el recurso humano del Instituto del Mar del
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Peru, 2016. De cuyos resultados ha obtenido segun calculo estadistico
(sig. bilateral= .000 < .05; Rho= 0.498).

Quinto. Segun conclusién realizada por el autor demuestra que se tuvo
relacion directa con significancia entre liderazgo democratico y
motivacion intrinseca en los trabajadores del Instituto del Mar del
Perd, 2016. Del resultado segun ensayo (sig. bilateral= .000 < .05;
Rho= 0.488).

c. Antecedentes locales

(Huamani, 2015), quien elabord el trabajo “Estilos de liderazgo y satisfaccion

laboral en el club campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015”, en la

Facultad de ciencias de la empresa de la UNAJMA. Andahuaylas — Apurimac.

Concluyendo en lo siguiente:

En razén de sus conclusiones determiné que existe correlacion de estilo
de liderazgo y satisfaccion laboral, informacion que se refleja segun
tabla N° 16, ademas segun estadistico Spearman se obtuvo 0,594, ello
significa una asociacién positiva media, entre las variables antes
mencionadas, de este modo se establecié afirmativamente la hipétesis
general que planteé.

De acuerdo a la sintesis que realiz6 sobre la dimension D1 liderazgo
autoritario coercitivo y variable satisfaccion laboral, en el Club
Campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015, evidencia
informacién (Tabla N°17), el mismo donde el valor (sig.) es 0,189, que
es mayor al 0,05, de tal manera se demuestra “que no tiene relacion”
entre la dimension 1 y la variable 1, de esta manera se rechazé la
hipotesis especifica 1 (H1).

Segun sintesis los efectos alcanzados de la D2 liderazgo autoritario
benevolente y la V2 satisfaccion laboral, en el Club Campestre Puma de
Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015, muestra (Tabla N°18), un coeficiente
de correlacion de 0,395, este determina correlacion positiva débil, entre
la dimension 2 y variable 2, de la manera, se acepté la hipétesis
especifica 2 (H2).

En funcién a la sintesis del efecto sobre correlacion entre la dimension
liderazgo consultivo y variable satisfaccion laboral en el Club Campestre

Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015, segun resultado mostrado
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(Tabla N°19), muestra segun estadistico Spearman un valor de 0,447,
ello representa correlacion positiva débil, de la D3 y V2, y se acepto la
hipétesis especifica 3 (H3).

- De acuerdo a sintesis obtenida sobre la relacion de la dimension 4
liderazgo participativo y variable 2 satisfaccion laboral en el Club
Campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015, se aprecio
(Tabla N°20), un coeficiente de correlacion de 0,469 esto significa que
hay asociacion positiva débil, de la D4 y V2, por lo tanto, se acepto la
hipotesis especifica 4 (H4).

(Acevedo, 2017), realizé el trabajo “Liderazgo y motivacion laboral de los
trabajadores administrativos de la Unidad de Gestibn Educativa Local de
Chincheros, Apurimac — 2016”7, en la EPAE - UNAJMA. Andahuaylas —
Apurimac.

Llego a alcanzar en sus conclusiones:

- El objetivo general fue determinar si influye el liderazgo con motivacion
laboral de los trabajadores Administrativos de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Chincheros, Apurimac 2016. Dentro de los resultados
alcanzados y estadistico usado muestra un coeficiente de correlacion de
0,776, el mismo que considerado positiva alta.

- El 1° objetivo especifico fue lograr una asociacién que hay entre
capacidad y motivacién Intrinseca de los trabajadores, hay una relacion
entre las 2 dimensiones, el coeficiente de correlacion es de 0,562, lo
cual es positiva moderada.

- El 2° objetivo especifico fue lograr qué relacién hay entre la capacidad y
la motivacion extrinseca, demostrd que existe relacién significativa entre
ambas dimensiones (02), resultando un coeficiente de 0,493 de
correlacion, lo cual es positiva baja.

- El 3° objetivo especifico fue lograr qué relacion hay entre la
comunicacion y motivacion intrinseca, existe relacion entre las 2
dimensiones, de esta manera consiguié un coeficiente de correlacién de
0,648, el mismo que se considera como positiva moderada.

- El 4° objetivo especifico fue lograr qué relacion hay entre la
comunicacion y motivacion extrinseca, hay una relacion significativa
entre la 2 dimensién, resultando 0,670, considerandose como positiva

moderada.
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- El 5° objetivo especifico fue lograr qué relacion hay entre trabajo en
eguipo y la motivacion intrinseca, es asi que existe relacién significativa
en las 2 dimensiones, de ello resultd un coeficiente de correlacién de
0,677, lo cual es correlaciéon positivamoderada.

- 6° objetivo especifico fue lograr la relacion entre trabajo en equipo y la
motivacion extrinseca, tiene una relaciéon de significancia entre las 2
dimensiones, de lo que resultdé 0,424. Considerandose como positiva

baja.

2.2. Marco teorico
2.2.1. Liderazgo

2.2.1.1. Definicion
Se dice que el liderazgo es el poder de persuadir en un conjunto
de individuos para alcanzar los objetivos propuestos (Robbins &
Judge, 2009).

El liderazgo habilidad del individuo para interrelacionarse con sus
seguidores. Liderazgo debe ser abierto ante mdltiples situaciones
del que hacer y que permita realizar un adecuado vinculo entre
sus colaboradores, ello generara un clima laboral favorable en
concordancia con lo que pretende la empresa el cual le permitira

fomentar su éxito (Anuncibay & de Diego Vallejo, 2008).

2.2.2. Definicion de Estilos de liderazgo
Viene a ser la unién de caracteristicas, capacidades y conductas que usan
los lideres mientras se relacionan con sus seguidores (Lussier & Achua,
2016).
Accion de comportamiento que es efectuado por el lider para conducir a
los integrantes de una organizacion, orientados a los objetivos que
pretenden alcanzar. Son mecanismos particulares de como dirigirse a las
personas en ciertas situaciones.
Diversidad de comportamientos, que forman parte de la forma de dirigir,

gue caracteriza al gerente.

2.2.3. Teorias sobre estilos de liderazgo
- Teorias del comportamiento

Son similares a la denominada teoria de rasgos, estos determinan que
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el liderazgo es importante en el desempefio; por lo que, es importante
las diferencias personales de cada individuo (Chiavenato, 2009). Las

teorias que evaluaron estilos de liderazgo son:

Investigacion de Universidad de Lowa
Afo 1930, kurt Lewin y un equipo de personas efectuaron las primeras

investigaciones, para luego identificar tres tipos de liderazgo:

El liderazgo autocratico. Se refiere cuando el individuo lider centraliza el
poder en la toma de decisiones. En resumen, este resuelve, para luego
informar al grupo de lo que deben de realizar y luego supervisa lo que
vienen realizando. El lider predomina y es personalista en elogiar o

criticar al grupo.

El liderazgo liberal (laissez - faire). Es poco participativo, su accionar es
muy limitada, otorga mucha libertad en las decisiones grupales o
individual, este tipo de lider no evalia o regula las acciones que

pretenda alcanzar en favor del equipo que lo rodea.

El liderazgo democratico. Tiene iniciativa, hace que los demas
participen y discutan para poder tomar decisiones; descentraliza su
autoridad. El lider actla, orienta a los que lo rodean y se limita ante

hechos que puedan causar elogios o criticas.

Investigacion de la Universidad de Michigan

Afo 1940, estudios efectuados en la universidad de Michigan obtuvieron
informacién de liderazgo para conocer el desenvolvimiento que
producen un desempefio eficaz. Efectuaron entrevistas a grupo de
personas de varios niveles de rendimiento en las distintas

organizaciones, obteniendo como resultado dos tipos de liderazgo:

Liderazgo centrado en el empleado. El que esta enfocado en las

relaciones interpersonales del trabajo.

Liderazgo centrado en la produccion. Reflejado en los objetivos

alcanzados.

Los inspectores se centraban en los empleados para fortalecer las

relaciones con el personal que los rodeaba pensando en el bienestar de
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los mismos. Ademas, estos se centraban en la produccién y tomaban
como prioridad el trabajo. En resumen, los supervisores que se
centraban en los empleados poseian trabajadores que producian mas
que los supervisores que se dedicaban netamente a producir. Los dos
enfoques se pudieron observar mediante una escala, el primero los
supervisores preocupados por el trabajador subordinado y el segundo
preocupado en la produccién. Se utilizé conceptos como supervisores
enfocados a las relaciones humanas y el otro orientado a las

actividades.
Investigacion de la Universidad Estatal de Ohio

La Universidad de Ohio, de igual modo que la Universidad de Michigan
realiz6 trabajo de investigacién. Este ente universitario efectu6 la
entrega del instrumento cuestionario a organizaciones militares e
industriales para recabar informacion sobre la percepcion de los
subordinados con respecto al liderazgo de sus superiores. De este
instrumento se identificé6 dimensiones parecidas a las realizadas en los

estudios de Michigan:

¢ Consideracion por la persona

e Enfoque en la estructura de trabajo.

El lider que se centra hacia los individuos tiene en consideracién los
sentimientos y considera como prioridad los empleados, efectia
acciones agradables para sus subalternos. Distintamente, el lider que
se enfoca al trabajo se ve muy preocupado en las labores y cumplir la
agenda de trabajo, de tal modo se asemeja al supervisor que piensa
mas en la producciéon. Las dimensiones que fueron obtenidas en este
estudio se orientan mas con la preservacion del grupo y las actividades
operativas. De la investigacion se pudo concluir que el lider con
demuestra consideracién y calidez socio emocional, encuentra

subordinados muy satisfechos y que demuestran un mejor desempefio.
Investigacion Rensis Likert
Se efectu6 diversos estudios para la Universidad Michigan, cuya razén

fue revelar la conducta de liderazgo. Estas indagaciones tuvieron en un
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inicio a empleados de una empresa aseguradora. Se pudo observar
estilos distintos de liderazgo los cuales se encontraban asociados a
diversos niveles de productividad. Las areas donde mostraban mayor
produccion eran dirigidas con distintos estilos arrojando indices
menores. Se demostrd que en las areas con mayor productividad existia
supervisores que otorgan mayor autoridad, porque practicaban una
supervision flexible y demostraban mayor beneficio por lo personal y
bienestar de sus subordinados.

Existen informacién similar de otras investigaciones, Likert 1975,
concluye que los supervisores que se orientan y preocupan por los
empleados mas que por las tareas, son primeros en productividad a
diferencia de aquellos que anteponen mayor interés por las tareas, esto
demostré que los subordinados mostraban una moral mas baja e
insatisfaccion en el trabajo. Consecuentemente, pudo percatarse que el
interés por sus subordinados e interés por la tarea, son autbnomos, ello
quiere explicar, que pueden ser calificadas como baja o alta 0 uno y otro
tener el mismo resultado de calificaciébn, que puede asemejarse al

mismo resultado obtenido por otros.

Likert (1975), dispuso el estudio para la conducta del lider, el mismo que
denomina sistemas de administracion, este modelo relata tres tipos de

lider:
- Autoritario - coercitivo, autoritario.

Benevolente, consultivo y participativo. Este enfoque se caracteriza en

razon a:

- Proceso decisorio
- Sistema de comunicacion
- Relaciones interpersonales

- Sistema de recompensa y castigos.

Liderazgo autoritario coercitivo. Es extremista, centralista, coercitivo y
arbitrario que dispone rigidez dentro del entorno de una organizacion.

Sistema mas duro y cerrado.
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Proceso decisorio. Se encuentra por encima de la organizacion.
Cualquier suceso imprevisto y no rutinario deben ser consensuado en
primer lugar por la alta administracién para su solucién, ademas, todas
las acciones son evaluadas exhaustivamente y decididas por éste.
Resumiendo, el nivel jerarquico de mayor nivel tiene excesiva carga con
las decisiones, otros niveles de menor jerarquia son ajenos en gran

parte con las decisiones tomadas.

Sistema de comunicaciones. Es limitada y precaria, es vertical, es en
sentido descendente, emitiendo habitualmente mandatos vy
excepcionalmente orienta y explica. No muestran comunicaciones
laterales. Como consecuencia no se solicita informacion a las personas,
ello refleja que las decisiones que se toman a nivel jerarquico mayor se
fundamentan en informacién limitada y generalmente incompletas y

distorsionadas.

Relaciones interpersonales. Son perjudiciales en el rendimiento de los
trabajos. A nivel jerarquico de mayor nivel observa con desconfianza los
didlogos como informales entre personas y tiende a restringirlas. Esta
prohibida la organizacién informal. Los cargos y trabajos son disefiados

para aislar a las personas entre si y evitar su relacion.

Sistema de recompensas y castigos. El castigo y algunas medidas
disciplinarias generan climas de temor y desconfianza. Los individuos
obedecen reglamentos internos y ejecutan las actividades conforme a
los métodos y procedimientos que establezca la organizacion. Los

estimulos son limitados y se plasman a través de lo material y salarial.

El proceso decisorio centralizado, la comunicacion es precaria, existe
comunicacion descendente portadora s6lo de mandatos, esta prohibido
la organizacién informal, tiene mayor arraigo a los castigos ya que esto

obedece a lo que se fundamenta en los reglamentos internos.

Liderazgo autoritario benevolente. Viene a ser autoritario, pero de
menor fuerza y poco cerrado que el lider autoritario - coercitivo. Es
distinto al enfoque anterior, tiene mayor condescendencia y menor

rigidez. Este es caracterizado se ve reflejado en lo siguiente:
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Procesos decisorios. Se centra en el nivel mas alto, este permite al
menos que exista delegacion de pequefias decisiones, estas que a su
vez estan orientadas en lo rutinario pero sujetos a una aprobacion

posterior; es decir que sigue predominando el aspecto centralizador.

Relaciones interpersonales. Existe limitaciones, no toleran que el
individuo se relacione. Rechazan que interactlen personas, por lo que,
consideran que seria una desventaja dentro de los objetivos de la

empresa.

Sistemas de recompensas y castigos. Se instruyen castigos segun
medidas disciplinarias que consideran, siempre y cuando el entorno sea
menos arbitrario, de manera fortuita ofrecen recompensas materiales y
salariales eventualmente. Son escasas las recompensas de orden

simbodlico o social.

El proceso decisorio centralizado; permite y delega algunas decisiones
simples, no hay comunicacibn esto es precario, las juntas
interpersonales son toleradas minimamente, se otorga mayor énfasis a
las medidas disciplinarias y poco 0 ninglin otorgamiento de

recompensas.

Liderazgo consultivo. Sistema que se orienta en lo participativo a
distincion del autocratico e imperante. Sus principales caracteristicas

son:

Procesos decisorios. Son determinadas las decisiones ya que son
asumidas en los distintos niveles de jerarquia, aun cuando estas se
guien por politicas y directrices establecidas por la direccion, quienes
determinan las acciones para asumir la responsabilidad de tomar
decisiones. Es consultivo porque considera la opinién de los demas en
los puntos relevantes de niveles inferiores en la definicion de politicas y
directrices. Para ello a su vez permite que todas las decisiones son
posteriormente sometidas y aprobadas por el nivel mas alto de la

administracion.

Sistemas de comunicacion. Establecido por las comunicaciones

verticales descendentes (se reflejan ordenes generales y no
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especificas), y ascendente, porque son medio de informacién lateral
entre personas del mismo nivel de jerarquia. La organizacién establece
ciertos sistemas de comunicacion para luego facilitar el nivel de

informacién, que permita cumplir con los objetivos.

Relaciones interpersonales. Establece contextos para el surgimiento de
una organizacion informal saludable y positiva. Tiende a reflejar una

mayor suspicacia entre las personas, aun si no es completa y definitiva.

Sistemas de recompensas y castigos. Predomina el estimulo material
por ejemplo: incentivo salarial, oportunidad de ascenso y desarrollo
profesional, a nivel simbdlico la influencia y status, aunque también, se

aprecian sanciones leves y esporadicas (Chiavenato, 2009).

El proceso decisorio. Se presenta escasamente en lo participativo y
consultivo, donde es poco influyente la comunicacion en ambos
sentidos, existe escasa confianza hacia el subordinado, tiene mayor

énfasis en las recompensas que en los castigos.

Liderazgo participativo. Se refiere a la administracion abierta, que

participa y es democratica por su perfeccion. Se caracteriza por:

Proceso decisorio. Las decisiones generales y particulares son
asumidas por niveles de jerarquia menor. Quienes encabezan el
entorno son quienes definen politicas y normas a seguir, para luego
controlar sus resultados, asi permitiendo que las demas acciones se
encuentren bajo responsabilidad de otros niveles jerarquicos. En
situaciones de emergencia, estos niveles jerarquicos altos asumen la
responsabilidad de tomar decisiones, orientados segun informacion
obtenida de los demas entornos involucrados. El término consenso es

su mayor bastién para tomar decisiones.

Sistemas de comunicacion. En este tipo la comunicacion es de tipo
vertical, horizontal y lateral, el entorno organizacional realiza inversiones
para implementar sus sistemas de informacion, de ello es fundamental y
basico para lograr la flexibilidad, eficiencia y eficacia. Determinada
informacién que posea sera compartida con los integrantes que la

requieran para luego convertirse en un recurso de mayor relevancia
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para la organizacion.

Relaciones interpersonales. Es importante el trabajo en equipo. Permite
establecer equipos espontaneos que genera relaciones interpersonales,
efectivas, orientadas en la mutua confianza entre personas, esta no
esquematiza formalidad como:

- Descripciones de cargos

- Relaciones formales determinadas en el organigrama.

Ademas, estimula la participacion, de forma que los individuos se
encuentren contentos de lo que opinen y realicen tareas en todos los

niveles de la organizacion.

Sistemas de recompensas Yy castigos: Esta reflejado por las
recompensas, que son muy frecuentes que son de modo simbdlicos y
sociales, sin dejar de lado estimulos materiales y de salarios.
Escasamente se observan castigos, que en ocasiones son establecidos

por los grupos involucrados.

El proceso decisorio. Es asumido por otros de forma descentralizada,
existe comunicacion fluida en forma general, se comparte informacion
considerando como prioridad la labor en equipo, la confianza mutua, la
participacion y lo que posteriormente viene los estimulos salariales y

sociales.

Kurt demostrd, quienes gerencian y aplican enfoques participativos a las
operaciones, tienen mayor éxito como lideres. Asimismo, realizo
apreciaciones donde determiné que las diversas areas inmersas en las
compafias administradas mediante este tipo de enfoque, lograban
metas; por lo general producian mas. Atribuye todo el éxito
fundamentalmente al nivel de participacién y la practica en el respaldo

gue tenian los gerentes hacia sus subordinados.

El autor descubrié que hay distintas variables que afectan la relacion del

liderazgo y el desempefio en las organizaciones. Estas son:

Variables causales. Son independientes, dependen exclusivamente al
desarrollo de hechos y lo que obtiene en sus logros la organizacion.

Estas a su vez sélo admite variables que se puedan controlar, como
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son:

- Estructura organizacional
- Politicas

- Decisiones

- Estilos de liderazgo

- Habilidad

- Conductas.

Variables intermitentes. Se observan dentro del clima interno de la
organizacion. Las mismas que determinan cémo:

- Afectacion a las relaciones interpersonales

- Comunicacién

- Toma de decisiones.

Ejemplos: Desempefio, lealtad, actitud, percepcion y motivacion.

Variables de resultados finales. Son los logros alcanzados por el
desarrollo de sus actividades de la organizacion; sus variables
dependientes son:

- Productividad

- Servicio

- Nivel de costos

- Calidad

- Utilidades.(Chiavenato, 2009).

Rejilla del liderazgo

Establecido por Blake y Mouton, este instrumento permite mide la
preocupacién de las personas y la produccién, el mismo donde se anota
los resultados esbozados en nueve (09) espacios. Es una guia
tridimensional basados en 5 tipos y/o estilos de liderazgo, cuyo
esquema estid en forma de rejilla, que presenta un eje vertical
(preocupacion por las personas) y en horizontal (preocupaciéon por la
produccion). Los ejes estan circunscritos en nueve escalas:

- El primero indica una escasa preocupacion

- El'noveno una elevada.(Chiavenato, 2009).
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Teoria del liderazgo por etapas House

Ha sido plasmado por Robert House, sus origenes datan del modelo de
las expectativas sobre la motivacidn, es conocido con el nombre de
“Teoria del camino y la meta o teoria dirigida a los objetivos”. Se basa
demostrando sobre la influencia que el lider ejerce y lo que percibe en
las metas de trabajo que sus subordinados realizan, ademas de los
fines de desarrollo en lo personal y los caminos que puedan alcanzar.
Esta teoria, define la responsabilidad del lider que es incrementar y
motivar a sus subordinados en poder alcanzar sus logros individuales y
organizacionales. Como refiere el autor, la actitud, satisfaccién,
comportamiento y esfuerzo de la persona dentro de la organizacion se
pueden preveer en razon a aspectos como:

- Forma de como la persona percibe el trabajo

- Manera de comportarse

- Aguellos que generan resultados que espera

- Expectativas que tienen.

Las preferencias de la persona, segin el enfoque, House y Dessler

establecen cuatro tipos de liderazgo:

- Liderazgo directivo. Utiliza el estilo directivo, da decisiones
especificas e inspecciona la labor de cerca. Con el estilo directivo el
adalid debera comprometerse con los colaboradores nuevos para
gue se desenvuelvan de la mejor manera, lo cual plantea lo cual
establece cimientos consistentes para el logro y la plenitud en el

horizonte (Hellriegel & Slocum, 2009).

- Liderazgo solidario. Se preocupa por las necesidades de quienes
subordina pensando en su bienestar, este encabeza y promueve un
clima de trabajo confortable. Es consciente y considerado con los
demés. Tiene comportamiento abierto, genera un ambiente en
equipo y considera que el subordinado es igual que los demas. Lo
considera modelo que genera y aumenta la complacencia de los
subordinados que laboran y efectian acciones repetitivas 0 que
estan consideradas como: desagradables, estresantes o frustrantes.

Su actuar es solidario porque permite compensar ciertas condiciones
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adversas. En conclusiéon el liderazgo solidario hace que las

actividades fueran algo incémodas (Chiavenato, 2009).

- Liderazgo orientado a resultados. Es el tipo de lider que da mayor
importancia a los objetivos y retos. Su comportamiento esta mas
definido por destacar la importancia del desempefio excelente; asi
como, mostrar confianza a las habilidades de los miembros que
obtienen altos niveles de desempefio. Es considerado como
alentador de los subordinados porque busca retos. Si los
subordinados son rehaceos a efectuar labores repetitivas, este tipo
de lider los orienta para que puedan asumir mayores retos y por ello

puedan incrementar las expectativas y generan un mayor esfuerzo.

- Liderazgo participativo. Maneja un estilo participativo, el adalid
incentivo en los discipulos compartir pensamientos y encamina la
labor motivando y auxiliando a los colaboradores (Hellriegel &
Slocum, 2009).

Son aquellos que centraliza todo sus fuerzas o capacidades de

influencia en el cambio de muchos principios por otros.

Aquel canje se da entre los directores y los representantes
educativos, de tal forma se facilitan canjear una 6ptima atmosfera de
labor atractiva, fomentada por los maestros 0 en su caso quienes
intervienen para este cambio son los progenitores para que sus hijos
reciban una mejor calidad de ensefianza ello por parte de sus

docentes.
2.2.4. Motivacion laboral

2.2.4.1.  Definicion de motivacion laboral
Se conceptualiza como aquel proceso que incide en el impetu,
orientacion y perseverancia del quehacer de un individuo para

poder lograr sus objetivos (Robbins & Judge, 2013).

Otros definen, como un estado psicolégico que se presenta en lo
interior y/o exterior estimulante, es el ser interno quien dirige o
mantiene el comportamiento (Hellriegel, Jackson S., & Slocum J.,
2011).
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Se define la motivacibn como la pujanza que otorga energia,
encamina y mantiene los esfuerzos que un individuo pueda lograr

su propdsito.

Son tres elementos claves los mismos que son la intensidad,
direccion y persistencia. Se entiende por intensidad a lo enérgico
del intento que hace una persona cuando habla de motivacién. No
obstante, es imposible que una intensidad elevada conduzca a que
se obtenga algo favorable con respecto al desempefio en el
trabajo. Es por ello que tenemos que considerar la cantidad de
esfuerzo que debemos buscar con los objetivos que pretendemos
lograr en la organizacion. Finalmente, el motivar tiene una
dimension de persistencia, que viene a ser la medida del tiempo
durante y de quien se esfuerza. Las personas motivadas siempre
estan en constante labor para lograr con sus objetivos.

Por otro lado, motivar posee una influencia interna el mismo que
estimula al individuo a tener un comportamiento de manera
distinta el mismo que procura alcanzar la satisfaccién y que le
permitird contar con un equilibrio emocional, tanto personal y
profesional (Louffat, 2009).

Motivacion, proviene de determinado término general que se
instruye:

- Losimpulsos

- Deseos

- Necesidades

- Anhelos

- Y fuerzas similares. (Koontz, Weihrich , & Cannice, 2012).

Motivar, Fuerza que induce al individuo a actuar y a conseguir
sus metas especificas; de tal manera que le permita provocar y
modificar un determinado comportamiento, motivar es un
proceso de dependencia, su intensidad y persistencia se
manifiesta a través de su propio esfuerzo para alcanzar un

determinado objetivo (Chiavenato, 2009).
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2.2.5. Teorias de la motivacion

2.2.5.1. Teoria de dos factores de Herzberg

Factores motivacionales

Indican a las caracteristicas del puesto y a las labores
vinculadas con él. Brindan una plenitud perenne e incrementan
la productividad a grados de perfeccion. Es por ello cuando
algun  factor  motivacional es inapreciable  suben
considerablemente la plenitud de los individuos y cuando son
pésimos terminan con ella. La motivacién intrinseca son
escenarios donde el individuo efectua diligencias por el placer

de realizarlas, autbnomamente de si logra una afirmacién o no.
Factores higiénicos

Son condiciones de trabajo que se encuentra en el entorno del
individuo. Lo cual comprende la instalacibn, ambiente vy
abarcan las realidades intangibles como:

- Elsalario

- Prestacionespoliticas de la entidad

- Estiloa de liderazgo

- Clima laboral

- Interrelaciones entre la direccion y los colaboradores

- Normativas internas

- Posibilidades de mejora

- Correspondencia con los condiscipulos, etc.

Son el medio de la labor. En la experiencia, son los factores
empleados cominmente por las instituciones para estimular a
los individuos (Chiavenato, 2009).

Acata a contextos donde el individuo se compromete en
diligencias fundamentalmente con intenciones instrumentales o
por circunstancias externos a la diligencia misma, como

deberia ser lograr una distincion.
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2.2.5.2. Teoria de necesidades de Abraham Maslow

Este autor exhibid su teoria de motivacion en el cual plasma que

existen necesidades humanas estructuradas y colocadas en

niveles, segun jerarquias de clase y convencimiento. Las
jerarquias, se encuentran representada por una figura en forma
piramidal, segun el nivel disefiado por el autor encontramos:

Necesidades primarias compuestas por las necesidades

fisiolégicas y, por ultimo, necesidades de autorrealizacion.

- Necesidades fisiologicas. Componen el primer nivel que son las
prioridades humanas, pero de relevante valor. Dentro de este
nivel encontramos:

e Alimentacion (hambre y sed)
e Descanso (suefio y reposo por el cansancio)
e Abrigo (frio o calor),

e Y deseo sexual.

Este tipo de necesidades estan ligadas con la persistencia del
sujeto y la conservacién del género. Son prioridades instintivas
y que originan con el sujeto y que surgen. Son las mas
importantes de aquellas prioridades humanas; cuando aquella
prioridad no se compensa, aquella somete la direccién del
comportamiento. Cuando aquellas prioridades se establecen
como descontentas, la primera forma de motivar serd a través
de la prioridad fisiolégica, que ello permitrd que el
comportamiento del sujeto asuma el objetivo de hallar
satisfaccion en las prioridades que han causado en su ser
interno.

- Necesidades de seguridad. Compone el segundo nivel dentro
de la prioridad del ser humano. Estas se enmarcan en la
estabilidad personal y busca la proteccion de las amenazas o
privacion y huida de algan peligro. Se origina con el
comportamiento, observando de que las prioridades fisiologicas
se hallan respectivamente gratificadas. Si el sujeto es sometido
por alguna prioridad de seguridad, su cuerpo en integridad
procede como un dispositivo de exploracion de seguridad y sus

prioridades actuardn como medios dinamicos de forma
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particular a su comportamiento. Las prioridades de seguridad
tienen gran valor en el comportamiento humano una vez que
aquellos colaboradores se hallan continuamente en razén de la
obediencia con la entidad, de tal manera, los efectos
administrativos arbitrarios o decisiones inconsistentes obtienen
inducir vacilacién o inseguridad en el colaborador en funcién a
la estabilidad en su trabajo.

- Necesidades sociales. Se origina con el comportamiento, es a
partir que las prioridades méas bajas (fisiologicas y de
seguridad) se hallan consecutivamente indemnizadas. De
modo que, las prioridades sociales son prioridad de la forma
como se asocia el individuo, o se involucra o es aceptado por
los demas, mientras las prioridades sociales no son en su
totalidad cumplidas, el sujeto se sostiene invulnerable, opuesto
y discrepante en relacién con los sujetos que lo rodean. En el
medio en donde vivimos, el infortunio de las prioridades de
afecto y de aprecio encamina a la falta de sociabilizacion, la
separacion y a la humanidad. Brindar y recoger carifio son
pujanzas valiosas motivantes del comportamiento humano.

- Necesidad de estima. Son prioridades vinculadas con la manera
por la que el sujeto se observa y se examina. Implica la
autocritica, autoconfianza, necesidad de consentimiento social
y acatamiento, de estatus, de reputacion y de cuidado.

- Necesidad de autorrealizacién. Viene a ser las prioridades
humanas mas enaltecidas y que se ubican por encima de la
pirdAmide. Se ven reflejadas con la ejecucion del potencial y

progreso constante. Ese estilo se manifiesta.

2.25.3. Teoriade Xy teoria “Y” de McGregor
Forma de relacion de gerentes con sus empleados, McGregor; hace
la conclusién segun su enfoque la naturaleza de quienes dirigen a
personas es plasmar ante el grupo su comportamiento de acuerdo

al entorno que lo rodea (Robbins & Judge, 2009).

- Teoria X. Los gerentes, consideran que los trabajadores les
encanta el trabajo, de modo que, deben ser encaminados, incluso

forzados a efectuarlo.

41



- Teoria Y. Los gerentes presumen que el trabajador considera al
trabajo como algo muy natural o relativamente a modo de
descanso o juego, por lo que; el individuo aprende a aceptar y

busca la responsabilidad.

2.2.6. Importancia de la motivacion
Los gerentes buscan motivar a sus subordinados para que luego se
desempefien en niveles altos. Ello supone mientras laboren de manera
ardua, contribuiran de manera regular con los objetivos institucionales. Sin
embargo, su desempefio dependera de su propia capacidad y su
entorno.(Griffin & Moorhead, 2010).
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2.3. Marco conceptual

- Estilos de Liderazgo

Mezcla de caracteristicas, destrezas y actitudes que los adalides manejan al

actuar con los discipulos.
- Estilo directivo

Es un tipo de liderazgo tomado por un adalid que acoge la funcién de
comunicar a los colaboradores lo que tienen que efectuar y de qué manera

deben efectuar todos los dias en sus areas.

- Estilo participativo

Liderazgo en el que el lider incluye a uno o mas colaboradores para
establecer que efectuar y como efectuarlo. El adalid sostiene el mando en los

fallos finales.
- Factores motivacionales

Se puntualizan a las caracteristicas del area y a las labores vinculadas con
él. En otras palabras, estan vinculadas con la complacencia en el cargo y con el

ambiente de las ocupaciones que el sujeto efectla.
- Factores higiénicos

Son los escenarios de labor que circunscriben al sujeto, en otras palabras,
estan atafiidos con la insatisfaccién, puesto que se ubican en el medio que
cercan a los sujetos y comprenden los medios en que se desenvuelven su

labor.
- Liderazgo

Facultad de un sujeto de influenciar en un conjunto para conquistar una
visibn o compuesto de ocasiones. Es decir, es el cargo que posee un sujeto
gue se diferencia de los demés y es idoneo de elegir decisiones adecuadas

para el aglomerado o conjunto con horizonte en comun.
- Motivacién

Es la causa que envuelve el impeto, orientaciobn y constancia del
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atrevimiento de un sujeto hacia el beneficio de un propésito. Es decir, la
motivacion es razonada como el &nimo que encamina a un sujeto a escoger y

efectuar un acto entre muchas posibilidades que se muestran en una ocasion.

- Motivacién laboral

Constituye las fuerzas que efectian sobre o0 en el interior de un sujeto y que
inducen que se intervenga de modo particular para encaminarse donde los
horizontes. La motivacion laboral es la cualidad que sostienen las entidades
para conservar la provocacion positiva de sus colaboradores en

correspondencia a aquellas diligencias que se efecttan.
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3.1. Hipétesis

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Hipotesis general

3.1.2.
a.
b
C.
d
3.2. Variables

Existe relacion entre los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en la

Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Hipotesis especificas

Existe relacion entre el estilo directivo y los factores motivacionales en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

. Existe relacion entre el estilo directivo y los factores higiénicos en la

Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018
Existe relacion entre el estilo participativo y los factores motivacionales
en la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

. Existe relacién entre el estilo participativo y los factores higiénicos en la

Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Se, pondran precisarse como semblantes de los problemas de indagacion que

manifiestan una gama de patrimonios, caracteres y potenciales visibles de los

mecanismos de diagndstico, los cuales son sujetos, catervas sociales, vidas,

anomalos naturales (Diaz, 2005).

V1: Estilos de liderazgo

V2: Motivacion laboral
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3.3. Operacionalizaciéon de variables

a DEFINICION
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONE S INDICADORES

OPERACIONAL

- Proporciona instrucciones claras

Es mezcla de caracteres, Se mencionan a la actitudy Estilo directivo - Da 6rdenes especificas

destrezas y practicas que los desenvolvimiento que - Supervisa el trabajo de cerca

Estilos de liderazgo adalides esgrimen mientras identifica a un adalid al .
- Fomenta gue compartan ideas

interactian con los discipulos instante de tratar con los - )
. Estilo - Facilita el trabajo alentando y ayudando
(Lussier & Achua, 2016) colaboradores.

participativo
- Realizacién personal

- Reconocimiento

Factores - Responsabilidad

motivacionales . .
- El trabajo en si

- Crecimiento personal

Personifica las energias que - Avance en la carrera

. . . La motivacion laboral son
L operan en el interior de un sujeto y
Motivacion laboral

. las energias que mueven - iti izacié
que inducen que se colabora de 9 q Politicas de la organizacion
. en la parte interna de los :

una forma  particular para P - Salario
. colaboradores. .
encaminarse a las  metas. - Prestaciones
Factores
(Hellriegel & Slocum, 2009) S - Condiciones de trabajo
higiénicos

- Estilo de supervision
- Relaciones interpersonales

- Estatus

Seguridad en el trabajo

Fuente: Elaboracién propia



3.4. Metodologia

3.4.1. Enfoque

Enfoque cuantitativo

Usa la recopilacion de informacién que comprueba la hipétesis, cuyo

fundamento es numérico y de diagnéstico estadistico. (Sampieri, 2010).

3.4.2. Tipo de estudio

Descriptivo correlacional
Es descriptivo correlacional, ya que su intencién es detallar y evaluar la
correlacion que existe entre las variables estilos de liderazgo y

motivacion laboral.

Su intencién es alcanzar el nivel de dependencia (no causal) entre
dos o mas variables, en esta indagacion, 1° se calculan las variables y
por consiguiente, por intermedio ensayos de hipotesis correlaciénales y
el empleo de técnicas estadisticas, lo cual tiende brindar sospechas de

las probables causas de un fendmeno (Arias, 2012).

3.4.3. Disefio de investigacion

No experimentales — Transeccionales

El presente se orienta a la clase no experimental, transeccional
correlacional; no experimental, porque se observaran acontecimientos
evidentes en el interior de las areas de la Unidad de Gestién Educativa
Local; transeccional, debido a que los datos se efectuaron en un solo
instante y tiempo; y correlacional, debido a que se determiné la relacion

entre ambas variables de estudio.

No experimental — transeccional este se esgrime para efectuar
indicios de hechos y fendmenos del contexto, en un determinado tiempo
(Diaz, 2005).
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M \ T
0:
Dénde:
M = Muestra
0:= Variable 1
0,= Variable 2

r = Relacién entre las variables de estudio

3.5. Poblacién y muestra

3.5.1.

3.5.2.

Poblacion
Es el acumulado de las unidades de analisis que conciernen al

perimetro espacial en el cual se efectla la investigacién (Diaz, 2005).

En esta indagacion, la poblacibn estd compuesta por trabajadores

administrativos de la UGEL — Andahuaylas, correspondiente al afio 2018.

Tabla 1
Poblacion
POBLACION 2018 CANTIDAD

D.L. N° 276 — Ley de Bases de la Carrera 74
Administrativa y de Remuneraciones del Sector
Publico
Contrato Administrativo de Servicios D.L. N° 1057 77
(CAS)
TOTAL 151

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) UGEL — Andahuaylas.

Muestra

Es aquella particula simbodlica de la poblacion, cuya caracteristica
fundamental es ser imparcial, de tal modo que los logros efectuados de la
muestra puedan extenderse hacia los elementos que constituyen la
poblacion (Diaz, 2005).

En la indagacion, se consider6 como muestra segun la poblacién total de
trabajadores administrativos de la UGEL — Andahuaylas, durante el afo

2018, por ser reducida la poblacion.
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Tabla 2

Muestra
MUESTRA 2018 CANTIDAD

D.L. N° 276 — Ley de Bases de la Carrera 23
Administrativa y de Remuneraciones del Sector
Publico
Contrato Administrativo de Servicios D.L. N° 1057 17
(CAS)
TOTAL 40

Fuente: Elaboracion Propia

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.6.1. Técnica

Con este nombre se denominan a aquellas técnicas, que facilita a

recopilar informaciéon comprendida en legajos concernidos con el problema

y objetivo de indagacion (Diaz, 2005).

- Encuesta

Se menciona que la encuesta intenta alcanzar informacién que acumula

al grupo muestral de sujetos con respecto de ellos mismos, o0 en relacion

con un contenido personal (Arias, 2012).

La encuesta, es una técnica de indagacion social por excelencia, es (til,

versatil, sencillo y veraz en la informacion que se obtiene (Diaz, 2005).

3.6.2. Instrumento

Son aquellos que crean viable recopilar datos que después seran

examinados para transformarse en sapiencias veridicos, con caracter de

rigurosidad y generalidad (Diaz, 2005).

- Cuestionario

Herramienta de indagacion social muy utilizado donde se examina a

la gran mayoria de sujetos, ya que facilita una contestacion directa,

por medio de una hoja de interrogante que se le brinda a cada una de

ellas (Diaz, 2005).

Es la particularidad de encuesta que se efectia de manera escrita

por medio de una estructura en medio fisico (papel) cuyo contenido se

presenta con una gama de interrogantes. A ello se le denomina

cuestionario auto administrativo, ello porque es llenado por el



encuestado, sin mediacion de quien encuesta (Arias, 2012).

3.7. Métodos de andlisis de datos
3.7.1. SPSS 25

Es un instrumento para la evaluacion y administracion de informacién o
datos con loa capacidad de generar reportes y gréaficos estadisticos de
forma inmediata, con gran diversidad de técnicas estadisticas

especializadas (Nel, 2014).
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de la investigacién

41.1. Confiabilidad de instrumento - Alfa de Cronbach

Este instrumento permiti6 medir la fiabilidad y consistencia del
instrumento utilizado y esta asociado en los rangos de cero a uno, el cual
cero significa nula fiabilidad y uno significa fiabilidad perfecta, como
referencia se ha utilizado la tabla de Kuder Richardson que se presenta

como sigue:

Tabla 3

Fiabilidad segun kuder Richardson

Valor Significado
,53 a menos Es Nula confiabilidad
,54 a ,59 Es Baja confiabilidad
,60 a ,65 Es Confiable
,66 a,71 Es Muy confiable
, 72 a,99 Es Excelente confiabilidad
1.00 Es Perfecta confiabilidad

Fuente: (Solis, 2015)

Al comparar el resultado obtenido con la tabla 3, observamos que el valor
alfa es de ,942 que representa una excelente confiabilidad del instrumento
de recoleccion de datos. El valor alfa de Cronbach de las 20 preguntas, es
decir de las dos variables, se puede observar en la tabla siguiente (tabla
4).

Tabla 4
Estadistica de fiabilidad (V1 - V2: Estilos de liderazgo y Motivacion laboral)

Alfa de Cronbach N° de elementos

,942 20

Fuente: Datos recogidos de la encuesta

Al comparar el resultado obtenido con la tabla 3, observamos que el valor
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alfa es de ,806 que representa una excelente confiabilidad del instrumento
de recoleccion de datos. El valor alfa de Cronbach de las 06 preguntas, es
decir de la primera variable, estilos de liderazgo; se puede observar en la

tabla siguiente (tabla 5).

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad (V1: Estilos de liderazgo)

Alfa de Cronbach N° de elementos

,806 06

Fuente: Datos recogidos de la encuesta

Al comparar el resultado obtenido con la tabla 3, observamos que el valor
alfa es de ,948 que representa una excelente confiabilidad del instrumento
de recoleccion de datos. El valor alfa de Cronbach de las 14 preguntas, es
decir de la segunda variable, motivacion laboral; se puede observar en la

tabla siguiente (tabla 6).

Tabla 6

Estadisticas de Fiabilidad (V2: Motivacion laboral)

Alfa de Cronbach N° de elementos

,948 14
Fuente: Datos recogidos de la encuesta
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4.1.2. Distribucion de frecuencias de variables y dimensiones

Tabla 7
Frecuencia de la V1: Estilos de liderazgo

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 6 15,0 15,0 15,0
Valido ~ lotalmente 34 85,0 85,0 100,0
de acuerdo
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS
V25

Estilos de Liderazgo

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Estilos de Liderazgo

Figura 1. Variable 1: Estilos de Liderazgo

Al observar la tabla 7 y figura 1, apreciamos las respuestas de los
trabajadores encuestados, acerca de los estilos de liderazgo en la Unidad de
Gestion Educativa Local — Andahuaylas, resultando lo siguiente: De
acuerdo, que viene hacer el 15% de los encuestados (06 trabajadores), en
segundo lugar, Totalmente de acuerdo respondieron el 85.0% de los
encuestados (34 trabajadores). El 100%, de los trabajadores estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo con los estilos de liderazgo en la UGEL —

Andahuaylas.
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Tabla 8

Frecuencia de la V1-D1: Estilo directivo

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 10 25,0 25,0 25,0
. Totalmente
Valido de acuerdo 30 75,0 75,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS

V25

Estilo Directivo

Porcentaje

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Estilo Directivo

Figura 2. Dimension 1: Estilo Directivo

Al observar la tabla 8 y figura 2, apreciamos las respuestas de los

trabajadores encuestados de la dimensién 1 de la primera variable en la

UGEL — Andahuaylas, resultando lo siguiente: De acuerdo, que viene hacer

el 25.0% de los encuestados (10 trabajadores), en segundo lugar,

Totalmente de acuerdo respondieron el 75.0% de los encuestados (30

trabajadores). ElI 100%, de los trabajadores estan de acuerdo y totalmente

de acuerdo con el estilo directivo en la UGEL — Andahuaylas.
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Tabla 9

Frecuencias de la V1-D2: Estilo participativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
De acuerdo 10 25,0 25,0 25,0
) Totalmente
valido de acuerdo 30 75,0 75,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS
V25

Estilo Participativo

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Estilo Participativo

Figura 3. Dimension 2: Estilo Participativo

Al observar la tabla 9 y figura 3, apreciamos las respuestas de los
trabajadores encuestados de la dimension 2 estilo participativo en la Unidad
de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, resultando lo siguiente: De
acuerdo, que viene hacer el 25.0% de los encuestados (10 trabajadores),
en segundo lugar, Totalmente de acuerdo respondieron el 75.0% de los
encuestados (30 trabajadores). El 100%, de los trabajadores estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo con el estilo participativo en la Unidad de
Gestion Educativa Local — Andahuaylas.

55



Tabla 10

Frecuencias de la VV2: Motivacion Laboral

Frecuencia  Porcentaje  'crcentaje  Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 11 27,5 27,5 27,5
] Totalmente
valido de acuerdo 29 72,5 72,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS
V25

Motivacion Laboral

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Motivacion Laboral

Figura 4. Variable 2: Motivacion Laboral

Al observar la tabla 10 y figura 4, apreciamos las respuestas de los
trabajadores encuestados de la variable 2 Motivacion laboral en la UGEL —
Andahuaylas, resultando lo siguiente: De acuerdo, que viene hacer el
27,70% de los encuestados (11 trabajadores), en segundo lugar,
Totalmente de acuerdo respondieron el 72,5% de los encuestados (29
trabajadores). El 100%, de los trabajadores estan de acuerdo y totalmente

de acuerdo con la motivacioén laboral en la UGEL — Andahuaylas.
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Tabla 11

Frecuencias de la V2-D1: Factores motivacionales

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 15 37,5 37,5 37,5
. Totalmente
Valido de acuerdo 25 62,5 62,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS
V25

Factores Motivacionales

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Factores Motivacionales

Figura 5. Dimension 1: Factores motivacionales

Al observar la tabla 11 y figura 5, apreciamos las respuestas de los
trabajadores encuestados de la dimension 1 de la variable 2 Factores
motivacionales en la UGEL - Andahuaylas, resultando lo siguiente: De
acuerdo, que viene hacer el 37,5.0% de los encuestados (15 trabajadores),
en segundo lugar, Totalmente de acuerdo respondieron el 62,5% de los
encuestados (25 trabajadores). ElI 100%, de los trabajadores estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo con los factores motivacionales en la
UGEL — Andahuaylas.

57



Tabla 12

Frecuencias de la V2-D2: Factores higiénico

. n Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 14 35,0 35,0 35,0
Totalmente
Valido de acuerdo 26 65,0 65,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS
V25

Factores Higienicos

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Factores Higienicos

Figura 6. Dimensién 2: Factores Higiénicos

Al observar la tabla 12 y figura 6, apreciamos las respuestas de los
trabajadores encuestados de la dimension 2 de la variable 2 Factores
higiénicos en la UGEL — Andahuaylas, resultando lo siguiente: De acuerdo,
gue viene hacer el 35.0% de los encuestados (14 trabajadores), en segundo
lugar, Totalmente de acuerdo respondieron el 65% de los encuestados (26
trabajadores). El 100%, de los trabajadores estan de acuerdo y totalmente

de acuerdo con los factores higiénicos en la UGEL — Andahuaylas.
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4.2. Contrastacién estadistica de hipétesis
Hipotesis general

Conforme al problema y objetivo general planteado, se presenta las hipétesis

evaluadas con el Coeficiente Rho de Spearman

Ho: No existe relacion entre los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,
2018.

Ha: Existe relacion entre los estilos de liderazgo y la motivacion laboral en la Unidad

de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.

Tabla 13

Correlacion entre estilos de liderazgo y motivacion laboral

V1:Estilos de V2: Motivacion

Liderazgo Laboral
(agrupado) (agrupado)
V1: Estilos de Coeflofente de 1,000 609"
(';dr‘fja;gg) Sig. (bilateral) . 000
Rho de grup N 40 40
Spearman Coeficiente de o
V2: Motivacion correlacion 609 1,000
Laboral (agrupado) Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V25

El resultado que se observa en la tabla 13, que muestra un coeficiente de
correlacién de rho de Spearman de 0,609** y una significancia (bilateral) menor a
0,01 al nivel esperado de (p<0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula (Ho) y
se acepta la hipétesis alterna (Ha). Por tanto, podemos afirmar con un nivel de
confianza del 99% que existe correlacién positiva alta entre los estilos de liderazgo

y la motivacion laboral en la UGEL — Andahuaylas, 2018.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacién entre el estilo directivo y los factores motivacionales en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,
2018.

Ha: Existe relacion entre el estilo directivo y los factores motivacionales en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,
2018.

Tabla 14

Correlacion entre estilo directivo y factores motivacionales

V1d1: Estilo ezl
. A Factores
Directivo . .
(agrupado) motivacionale
s (agrupado)
Coeficiente de
1,000 ,358"
V1d1: Estilo Directivo correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,023
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de
V2d1: Factores y , ,358" 1,000
o correlacion
motivacionales
Sig. (bilateral) ,023
(agrupado)
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V25

El resultado que se muestra en la tabla 14, muestra un coeficiente de correlacion de
rho de Spearman 0,358* y una significancia (bilateral) menor a 0,01 al nivel
esperado de (p<0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la
hipétesis alterna (Ha). Por tanto, podemos afirmar con un nivel de confianza del
99%, existe una correlacion positiva moderada entre el estilo directivo y los factores

motivacionales en la UGEL — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacién entre el estilo directivo y los factores higiénicos en la Unidad

de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.

Ha: Existe relacion entre el estilo directivo y los factores higiénicos en la Unidad de

Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.

Tabla 15

Correlacion entre estilo directivo y Factores higiénico

V2: d2
V1d1: Estilo Factores
Directivo higiénicos
(agrupado) (agrupado
)
Coeficiente de
1,000 ,342*
V1d1 Estilo Directivo correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,031
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de
. ,342" 1,000
V2:d2 Factores correlacion
higiénicos (agrupado) Sig. (bilateral) ,031
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V25

El resultado que se muestra en la tabla 15, muestra un coeficiente de correlacién de

rho de Spearman 0,342* y una significancia (bilateral) menor a 0,01 al nivel

esperado de (p<0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipotesis alterna (Ha). Por tanto, podemos afirmar con un nivel de confianza del

99%, existe una correlacion positiva moderada entre el estilo directivo y los factores

higiénicos en la UGEL — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.
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Hipotesis especificas 3

Ho: No existe relaciéon entre el estilo participativo y los factores motivacionales en la
Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,
2018.

Ha: Existe relacién entre el estilo participativo y los factores motivacionales en la

Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,
2018.

Tabla 16

Correlacion entre estilo participativo con factores motivacionales

V2d1:
V1d2: Estilo Factores
participativo motivacion
(agrupado) ales
(agrupado)
Coeficiente de
V1d2: Estilo 1,000 ,522™
o correlacion
participativo ) )
Sig. (bilateral) . ,001
(agrupado)
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de
V2d1: Factores y ,522™ 1,000
o correlacion
motivacionales ) )
Sig. (bilateral) ,001 .
(agrupado)
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V25

El resultado que se muestra en la tabla 16, muestra un coeficiente de correlacion de
rho de Spearman 0,522** y una significancia (bilateral) menor a 0,01 al nivel
esperado de (p<0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la
hipétesis alterna (Ha). Por lo tanto, se afirme a un nivel de confianza del 99%,
existe una correlacion positiva moderada entre el estilo participativo y los factores

motivacionales en la UGEL — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.
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Hipotesis especificas 4

Ho: No existe relacion entre el estilo participativo y los factores higiénicos en la

Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,

2018.

Ha: Existe relacion entre el estilo participativo y los factores higiénicos en la Unidad

de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.

Tabla 17

Correlacion entre estilo participativo con factores higiénicos

) V2d2:
V1d2: Estilo
o Factores
participativo .
higiénicos
(agrupado)
(agrupado)
) Coeficiente de
V1d2: Estilo y 1,000 ,680™
o correlacion
participativo ) )
Sig. (bilateral) ,000
(agrupado)
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de
V2d1: Factores » ,680™ 1,000
o correlacion
motivacionales ) )
( do) Sig. (bilateral) ,000
agrupado
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V25

El resultado que se muestra en la tabla 17, muestra un coeficiente de correlacion de

rho de Spearman 0,680** y una significancia (bilateral) menor a 0,01 al nivel

esperado de (p<0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipotesis alterna (Ha). Por lo tanto, se afirme a un nivel de confianza del 99%,

existe una correlacion positiva moderada entre el estilo participativo y los factores

higiénicos en la UGEL — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018.
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CAPITULO V

DISCUSION

Examinado los resultados que se obtuvieron luego del procesamiento de los datos se
expone la comparacion a las bases tedricas y a los antecedentes utilizados, que
corroboran vy justifican la investigacion, de acuerdo al problema, objetivos e hipoétesis

planteados:

Primero: Se planteoé la hipétesis general. Existe relacion entre los estilos de liderazgo
y la motivacion laboral en la Unidad de Gestiéon Educativa Local — Andahuaylas, provincia
de Andahuaylas, 2018. El coeficiente de correlacion de rho de Spearman de 0,609**
afirma que existe una correlacion positiva alta. En tanto significa que ambas variables
sufren los mismos cambios; es decir, que, si la aplicacion de los estilos de liderazgo
aumenta, también aumentara la motivacion laboral; y si ocurriese lo contrario, también
ambas variables disminuirian en su aplicaciéon. Asimismo, la representacion de los 2

asteriscos significa el nivel de confianza del 99% es altamente significativa.

El resultado se confirma con la indagacién: “Estilo de liderazgo y motivacion laboral de
los trabajadores en la empresa Isolima Plast SAC, Comas, afio 2017”, en la Escuela de
posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. Lima — Peru, llego a la siguiente conclusién:
del efecto alcanzado en esta indagacion se visualizé que hay una correlacion directa y
alta de los estilos de liderazgo y motivacion laboral lo cual tiene un r = 9,29, aplicado a 60

colaboradores (Mendoza, 2018).

Por otro lado, este resultado concuerda con la indagacion: “Motivacion laboral y
compensaciones: una investigacién de orientacién tedrica”, en la Facultad de ciencias
sociales de la Universidad de Chile. Santiago — Chile, donde concluye lo siguiente:
correspondiente al modo en que se asocian la motivacion laboral y las compensaciones,
es dable reconocer la presencia de una tendencia que ayudara crear que las
compensaciones, comprendidas en su concepcion integral, se asocian con la motivacion
en el trabajo, de manera que, cabalmente disefiadas, alcanzan influir en la motivacion de
los colaboradores a revelar mejores desempefios. La compensacion integral repercutira
en la motivacion en cuanto acuerda estimulos tanto extrinsecos como intrinsecos;
extrinsecos en el caso del mecanismo monetario, e intrinsecos en su mecanismo
intangible vinculado a la actividad misma y su ambiente laboral (Valeria & Giglio Gallardo,
2006).
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Los estilos de liderazgo es la union de caracteristicas, capacidades y conductas que

utilizan los adalides cuando se relacionan con sus discipulos (Lussier & Achua, 2016).

La motivacion laboral, esta definida como los procesos que influyen en la intensidad,
direccién y persistencia de la labor que efectian las personas para lograr sus objetivos
(Robbins & Judge, 2013).

De acuerdo a los resultados obtenidos, antecedentes y al marco tedrico, cabe indicar que

las dos variables estan relacionadas en la Unidad de Gestién Educativa Local — Andahuaylas.

Segundo: Se plante6 como hipétesis especifica 1 que, existe relacion entre el estilo
directivo y los factores motivacionales en la Unidad de Gestibn Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018. El coeficiente de correlacion de rho de
Spearman de 0,358, nos muestra una correlacion positiva moderada, ambas dimensiones
sufren los mismos cambios; Asi mismo, presenta un nivel de confianza del 99%, lo cual

da a entender que este resultado no es confiable.

En la indagacion titulada: Estilo de liderazgo directivo y motivacion laboral de los
personales del Instituto del Mar del Perd — IMARPE, 2016”, en la Escuela de posgrado de
la Universidad Cesar Vallejo. Lima — Perl, donde concluye que, Hay una asociacion
directa y significativa entre el liderazgo democratico y la motivacion extrinseca de los
personales del Instituto del Mar del Pert, 2016. Lo que se expone con el diagnostico
de Spearman (sig. bilateral= .000 < .05; Rho= 0.502) (Rosa, 2017).

El estilo directivo mientras el adalid utiliza el estilo directivo, da decisiones especificas
e inspecciona la labor de cerca. Con el estilo directivo el adalid deberd comprometerse
con los colaboradores nuevos para que se desenvuelvan de la mejor manera, lo cual
plantea lo cual establece cimientos consistentes para el logro y la plenitud en el horizonte
(Hellriegel & Slocum, 2009).

Los factores motivacionales indican a las caracteristicas del puesto y a las labores
vinculadas con él. Brindan una plenitud perenne e incrementan la productividad a grados
de perfeccidon. Y es asi en que los factores motivacionales son inapreciables levantan
enormemente la plenitud de los individuos y por ende son pésimos terminan con ella
(Chiavenato, 2009).

Tercero: Se plante6 como hipétesis especifico 2 que, existe relacion entre el estilo
directivo y los factores higiénicos en la Unidad de Gestiobn Educativa Local -

Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018. El coeficiente de correlacion de rho de
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Spearman de 0,342, nos indica que existe una correlacion positiva moderada, ambas
dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, la aplicacion de estilo directivo
aumenta, también aumentar los factores higiénicos; y si ocurriese lo contrario, también
ambas dimensiones disminuirian en su aplicacién. Asi mismo, presenta un nivel de

confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado no es muy confiable.

El resultado se confirma con la indagacion: Estilos de liderazgo y satisfaccion laboral
en el club campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015”, en la Facultad de
ciencias de la empresa de la UNAJMA. Andahuaylas — Apurimac, se efectluo, en funcion
a la sintesis de los efectos logrados en la asociacion entre la D2 liderazgo autoritario
benevolente y la V2 satisfaccion laboral, en el Club Campestre Puma de Piedra S.A.C.
Andahuaylas, 2015, se visualiza en la tabla N° 18, se aprecia un resultado de segun
estadistico Spearman de 0,395, ello supone que existe correlacion positiva débil, entre la
dimensién 2 y la variable 2, por lo que, se aceptd la hipotesis especifica 2 (H2) (Huamani,
2015).

El estilo directivo mientras el adalid utiliza el estilo directivo, da decisiones especificas
e inspecciona la labor de cerca. Con el estilo directivo el adalid deberd comprometerse
con los colaboradores nuevos para que se desenvuelvan de la mejor manera, lo cual
plantea lo cual establece cimientos consistentes para el logro y la plenitud en el horizonte
(Hellriegel & Slocum, 2009).

El factor higiénico son condiciones de trabajo que rodean al individuo. Lo cual
comprenden la instalacién, el ambiente y abarcan las realidades fisicas, el salario y las
prestaciones politicas de la entidad, el estilo de liderazgo, el clima laboral, las
interrelaciones entre la direccion y los colaboradores, las normativas internas, las
posibilidades de mejora, la correspondencia con los condiscipulos, etc. Son el medio de
la labor. En la experiencia, son los factores empleados comunmente por las instituciones

para estimular a los individuos (Chiavenato, 2009).

Cuarto: Se plante6é como hipotesis especifica 3 que, existe relacion entre el estilo
participativo y los factores motivacionales en la Unidad de Gestién Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018. El coeficiente de correlacion de rho de
Spearman de 0,522**, nos indica la existencia de una correlacion positiva moderada
ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, la aplicacién del estilo
participativo aumenta, también aumentara los factores motivacionales; y si ocurriese lo

contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion. Asi mismo,
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presenta un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es

bastante confiable.

En la indagacion titulada: “Estilos de liderazgo y satisfaccion laboral en el club
campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015”, en la Facultad de ciencias de la
empresa de la UNAJMA. Andahuaylas — Apurimac, donde concluye que, en funcioén a la
sintesis lograda de la relacion entre la cuarta dimension liderazgo participativo y la
segunda variable satisfaccién laboral en el Club Campestre Puma de Piedra S.A.C.
Andahuaylas, 2015, se visualiza en la tabla N° 20, se obtuvo un coeficiente de correlacion
de Spearman de 0,469 el cual significa que hay una asociacion positiva débil, entre la D4

y la V2, por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 4 (H4) (Huamani, 2015).

El estilo participativo el adalid maneja un estilo participativo, el adalid incentivo en los
discipulos compartir pensamientos y encamina la labor motivando y auxiliando a los

colaboradores (Hellriegel & Slocum, 2009).

Factores motivacionales indican a las caracteristicas del puesto y a las labores
vinculadas con él. Brindan una plenitud perenne e incrementan la productividad a grados
de perfeccion. Y es asi en que los factores motivacionales son inapreciables levantan
enormemente la plenitud de los individuos y por ende son pésimos terminan con ella
(Chiavenato, 2009).

Quinto: Se plante6 como hip6tesis especifica 4 que, existe relacion entre el estilo
participativo y los factores higiénicos en la Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018. El coeficiente de correlacion de rho de
Spearman de 0,680**, nos indica la existencia de una correlacion positiva alta ambas
dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, la aplicacién del estilo participativo
aumenta, también aumentara los factores higiénicos; y si ocurriese lo contrario, también
ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion. Asi mismo, presenta un nivel de

confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es bastante confiable.

De acuerdo a la indagacion: “Estilo de liderazgo directivo y motivacién laboral de los
personales del Instituto del Mar del Peru — IMARPE, 2016”, en la Escuela de posgrado de
la Universidad Cesar Vallejo. Lima — Perl, donde concluye que, hay una asociacion
directa y significativa entre el liderazgo democratico y la motivacion extrinseca de los
personales del Instituto del Mar del Pert, 2016. Lo que se expone con el diagnostico
de Spearman (sig. bilateral= .000 < .05; Rho= 0.502) (Rosa, 2017).
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El estilo participativo el adalid maneja un estilo participativo, el adalid incentivo en los
discipulos compartir pensamientos y encamina la labor motivando y auxiliando a los
colaboradores (Hellriegel & Slocum, 2009).

Los factores higiénicos son las condiciones de trabajo que rodean al individuo. Lo cual
comprenden la instalacién, el ambiente y abarcan las realidades fisicas, el salario y las
prestaciones politicas de la entidad, el estilo de liderazgo, el clima laboral, las
interrelaciones entre la direccion y los colaboradores, las normativas internas, las
posibilidades de mejora, la correspondencia con los condiscipulos, etc. Son el medio de
la labor. En la experiencia, son los factores empleados comunmente por las instituciones

para estimular a los individuos (Chiavenato, 2009).
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CONCLUSIONES

. Sobre la manera en que interactian los estilos de liderazgo con la motivacion laboral,
se demuestra que hay relacién positiva alta en la Unidad de Gestién Educativa Local —
Andahuaylas, es decir a medida que se incrementa la primera variable también se

incrementa la segunda variable.

. Sobre la manera en que se relacionan el estilo directivo con los factores
motivacionales en los trabajadores, se evidencié hay relacién positiva moderada, ello
significa que a medida que se incrementa la primera dimension de la primera variable

también se incrementa la primera dimension de la segunda variable.

. Sobre la manera en que relacionan estilo directivo con factores higiénicos se demostré
que hubo relacién positiva moderada, considerando que a medida que se incrementa
la primera dimension de la primera variable también se la segunda dimensién de la

segunda variable.

. Sobre la manera en que relacionan el estilo participativo con factores motivacionales,
se evidencié que se tiene una relacidn positiva moderada, significa que a medida que
se incrementa la segunda dimensién de la primera variable también se incrementa la

primera dimensién de la segunda variable.

. Sobre la manera en que relacionan el estilo participativo con factores higiénicos,
resulté que se cuenta con una relacién positiva moderada, significa que a medida que
se incrementa la segunda dimension de la primera variable también hay incremento en

la segunda dimension de la segunda variable.
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RECOMENDACIONES

. Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas, mantener y
establecer un estilo de liderazgo participativo el cual ha confirmado ser objetivo y
cuenta con cualidades que favorecen a forjar el entorno de mejor forma ya que las

medidas son comisionadas a jerarquias inferiores.

. Se recomienda a la institucién involucrar al personal para lograr objetivos o elegir
decisiones valiosas, deberan conversar con ellos e involucrarlos en las decisiones u
acuerdos para asi lograr varios aportes y de esta manera el colaborador sentira que

su aporte es valioso para la institucion.

. Se recomienda a la entidad Unidad de Gestion Educativa Local — Andahuaylas,
realizar talleres vivenciales y de mejora continua mediante dinamicas para mejorar

las relaciones interpersonales y la motivacion personal.

. Se recomienda a la UGEL-Andahuaylas, gestar cursos de capacitacion referidos a
estilos de liderazgo encaminado a los jefes de las areas administrativas con el fin de
que estos lideres sean capaces de alcanzar los objetivos, generando un entorno de
labor sustentado en la confianza, comunicacién, crecimiento personal y profesional

de los integrantes de esta entidad.

. El comportamiento de las personas suele estar en funcion de las consecuencias que
genera, por lo que al reconocer y recompensar los buenos desempefios o resultados
obtenidos, reforzaremos ese comportamiento en el colaborador, haciendo que se
repita; por ende se le recomienda la institucion promover la motivacion a través de
estrategias, como el reconocimiento y las recompensaciones a los buenos

desempefios, objetivos y logros alcanzados por los colaboradores.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia de la Investigacion

Titulo: Estilos de liderazgo y Motivacion Laboral en la Unidad de Gestién Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,

2018.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES Y DIMENSIONES

PROBLEMA GENERAL:

¢ Cual es la relacion entre los estilos de
liderazgo y la motivacién laboral en la
Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas,
Andahuaylas, 20187

provincia de

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

¢;Cudl es la relacién entre el estilo
directivo y los factores motivacionales
en la Unidad de Gestién Educativa
Local
Andahuaylas, 2018?

— Andahuaylas, provincia de

;Cudl es la relacion entre el estilo
directivo y los factores higiénicos en la
Unidad de Gestién Educativa Local —|
Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,

20187

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacion de los estilos de
liderazgo y la motivacion laboral en la
Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas,
Andahuaylas, 2018

provincia de

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
del

directivo y los factores motivacionales

Determinar la relacién estilo
en la Unidad de Gestion Educativa
Local

Andahuaylas, 2018

— Andahuaylas, provincia de

del

directivo y los factores higiénicos en la

Determinar la relacién estilo
Unidad de Gestiéon Educativa Local —
Andahuaylas,

Andahuaylas, 2018

provincia de

HIPOTESIS GENERAL:

Existe relacion entre los estilos de
liderazgo y la motivacion laboral en
la Unidad de Gestion Educativa
Local — Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe relacion entre el estilo
directivo y los factores
motivacionales en la Unidad de
Gestion Educativa  Local —
Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Existe relacion entre el estilo

directivo y los factores higiénicos en
la Unidad de Gestién Educativa
Local — Andahuaylas,

provincia de Andahuaylas, 2018

VARIABLE I:
Estilos de liderazgo Dimensiones:

- Estilo directivo
- Estilo participativo

VARIABLE II:
Motivacién laboral
Dimensiones:

- Factores motivacionales

- Factores higiénicos
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¢;Cudl es la relacién entre el estilo
participativo y los factores
motivacionales en la Unidad de Gestion
Educativa Local - Andahuaylas,

provincia de Andahuaylas, 2018?

¢;Cudl es la relacién entre el estilo
participativo y los factores higiénicos en
la Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018?

Determinar la relacion del estilo
participativo y los factores
motivacionales en la Unidad de
Gestion Educativa Local -
Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Determinar la relacion del estilo
participativo y los factores higiénicos en
la Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Existe relacion entre el estilo
participatvo 'y  los  factores
motivacionales en la Unidad de
Gestion  Educativa  Local —
Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas, 2018

Existe relacion entre el estilo
participativo vy los  factores
higiénicos en la Unidad de Gestion
Educativa Local — Andahuaylas,

provincia de Andahuaylas, 2018

METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO

Cuantitativo

DISENO

No experimental — Transeccional
Correlacional

NIVEL

Descriptivo - Correlacional

POBLACION:

La poblacion considerada para esta
investigacion son los trabajadores
administrativos de la unidad de gestién
educativa Local

— Andahuaylas con un total de 151.
MUESTRA:

40 trabajadores administrativos.

TECNICA INSTRUMENTO

Encuesta Cuestionario

TRATAMIENTO
ESTADISTICO: SPSS 25
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Estilos de liderazgo y Motivacion Laboral en la Unidad de Gestién Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,

2018.

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Estilos de liderazgo

El estilo de liderazgo es la combinacion
de rasgos, habilidades y
comportamientos que los lideres
utilizan cuando interactian con los

seguidores (Lussier & Achua, 2016).

Los estilos de liderazgo se
refieren a la conducta y
comportamiento que
caracteriza a un lider al
momento de relacionarse

con los trabajadores.

Estilo directivo

- Proporciona instrucciones claras
- Da 6rdenes especificas

- Supervisa el trabajo de cerca

Estilo

participativo

- Fomenta que compartan ideas

- Facilta el trabajo alentando

yayudando

Motivacion laboral

Representa las fuerzas que operan
sobre o en el interior de una persona y
gue provocan que se comparte de una
manera especifica para dirigirse hacia

las metas (Hellriegel & Slocum, 2009).

La motivacién laboral son las
fuerzas que operan en el

interior de las personas.

Factores

motivacionales

- Realizacién personal
- Reconocimiento

- Responsabilidad

- El trabajo en si

- Crecimiento personal

- Avance en la carrera
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Factores
higiénicos

- Politicas de la organizacion
- Salario

- Prestaciones

- Condiciones de trabajo

- Estilo de supervision

- Relaciones interpersonales
- Estatus

- Seguridad en el trabajo
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Anexo 3: Matriz de instrumento de recojo de datos

Titulo: Estilos de liderazgo y Motivacion Laboral en la Unidad de Gestién Educativa Local — Andahuaylas, provincia de Andahuaylas,

MATRIZ DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS

2018.
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES PESO N° DE ITEMS E.V.
% ITEMS
11 p ] ¢Considera usted que el jefe de su area proporciona
.1. Proporciona
) P . instrucciones claras para la realizacion de sus actividades
instrucciones
| diarias?
i claras
DIMENSION 1: 12 Daord 15 % 3 ¢Considera usted que el jefe de su area proporciona
.2. Da 6rdenes Q)
Estilo directivo i ordenes especificas para la realizacibn de sus
especificas o o
s s I actividades diarias? - Totalmente de
1.3. Supervisa e
VARIABLE 1: wabaio d ¢Considera usted que el jefe de su area supervisa de | acuerdo
) rabajo de cerca
Estilos de cerca la realizacién de sus actividades diarias? - De acuerdo
liderazgo ¢ Considera usted que el jefe de su area comparte ideas | - Medianamente
1.4. Fomenta que para un resultado favorable de sus actividades diarias? de acuerdo
DIMENSION 2: compartan ideas -
Ip ltrab ¢Considera usted que el jefe de su area facilita el trabajo En desacuerdo
Estilo 1.5. Facilita el trabajo 15 % 3 _
: alentando y ayudando para el logro de los objetivos? Totalmente en
participativo alentando y - - - - desacuerdo
ayudando ¢Considera usted que el jefe de su area lidera el trabajo
que se realiza en su area para el logro de las metas?
VARIABLE I DIMENSION 1: 1.6. Realizacién ¢Considera usted que en su area de trabajo se realiza
Motivacis Factores personal 30 % 6 personalmente?
otivacion S
motivacionales | 1 7 Reconocimiento ¢Ha recibido algdn tipo de reconocimiento por la labor
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laboral

1.8. Responsabilidad

1.9. El trabajo en si

gue realiza en su area de trabajo?

¢Usted cumple con sus funciones y deberes en su area

con responsabilidad?

1.10. Crecimiento
personal ¢Usted realiza sus labores diarias en su area de trabajo
1.11. Avance en la en forma motivada?
carrera ¢Las labores que realiza en su area le permiten un
crecimiento personal?
¢El trabajo que realiza en su area le permite avanzar en
su carrera profesional?
¢Esta conforme con las politicas de la organizacion que
se practican?
¢Usted estd de acuerdo con el salario que recibe pro las
funciones que realiza?
1.12. Politicas de la ¢Considera usted que es importante las prestaciones que
organizacion realiza en su area?
1.13. Salario )
1.14. Prestaciones ¢Las condiciones de trabajo en su &rea permiten que
DIMENSION 2: | 1-15. COlr)ld.ICIOHES de realice un buen trabajo?
trabajo
Factores 1.16. Estilo de 40 % ¢Considera usted que la constante supervision a su labor
higiénicos supervision le permite hacer un mejor trabajo?
1.17. Relaciones ,Se  fomenta el desarrollo de las relaciones
interpersonales ¢
1.18. Estatus interpersonales con los demas colaboradores en su
1.19. Seguridad en el

trabajo

centro de trabajo?

¢La ejecucion de las funciones del trabajo se realiza de

acuerdo al estatus del trabajador?

¢Su jefe de area se preocupa por la seguridad en el

trabajo en su area?
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CUESTIONARIO

Estimado Sefior (a):

Le agradecemos anticipadamente por su colaboracién, dar su opiniébn sobre LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL, para el trabajo de investigacion titulado:
Estilos de liderazgo y motivacion laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local —
Andahuaylas, provincia de Andahuaylas, 2018 por favor no escriba su nombre, es
anénimo y confidencial.

Responda las alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con una “X”
la alternativa de respuesta que se adecue a su criterio.

|. DATOS GENERALES:

1.1. Género:
a) Femenino
b) Masculino

—~~
~— —

1.2. Edad:
a) Menosde 25afos ()
b) de 26 a 35 arfios ()
c) de 36 a 45 arios ()
d) de 46 amas ()

1.3. Tiempo de servicio en esta institucién:

a) Menos de 2 afios ()
b) De 2 a4 afios ()
c) Deba7afios ()
d) De 8 amas ()

1.4. Usted es:
a) Nombrado
b) Contratado

—~
~— —
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Para evaluar las variables, marcar una “X” en el casillero de su preferencia del
item correspondiente, utilice la siguiente escala:

A B C D E
. Totalmente
Totalmente de De acuerdo Medianamente de En desacuerdo en
acuerdo acuerdo
desacuerdo
N° ITEMS
ESTILO DIRECTIVO C|D|E
¢ Considera usted que el jefe de su area proporciona
1 | instrucciones claras para la realizacion de sus actividades
diarias?
¢ Considera usted que el jefe de su area proporciona érdenes
especificas para la realizacion de sus actividades diarias?
¢ Considera usted que el jefe de su area supervisa de cerca la
realizacion de sus actividades diarias?
ESTILO PARTICIPATIVO C|D|E
¢, Considera usted que el jefe de su area comparte ideas para
4 . .
un resultado favorable de sus actividades diarias?
¢, Considera usted que el jefe de su area facilita el trabajo
5 .
alentando y ayudando para el logro de los objetivos?
¢ Considera usted que el jefe de su area lidera el trabajo que
6 . .
se realiza en su area para el logro de las metas?
FACTORES MOTIVACIONALES clplE
¢ Considera usted que en su area de trabajo se realiza
7
personalmente?
¢ Ha recibido algun tipo de reconocimiento por la labor que
8 . ) .
realiza en su area de trabajo?
¢ Usted cumple con sus funciones y deberes en su area con
9 responsabilidad?
¢ Usted realiza sus labores diarias en su area de trabajo en
10 forma motivada?
¢Las labores que realiza en su area le permiten un
11 -
crecimiento personal?
¢ Eltrabajo que realiza en su area le permite avanzar en su
12 .
carrera profesional?
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FACTORES HIGIENICOS

¢ Esta conforme con las politicas de la organizacién que se

13 .

practican?

¢ Usted esta de acuerdo con el salario que recibe pro las
14 . .

funciones que realiza?

¢, Considera usted que es importante las prestaciones que
15 . .

realiza en su area?

¢Las condiciones de trabajo en su area permiten que realice
16 .

un buen trabajo?

¢ Considera usted que la constante supervision a su labor le
17 , . :

permite hacer un mejor trabajo?

¢ Se fomenta el desarrollo de las relaciones interpersonales
18 . .

con los demas colaboradores en su centro de trabajo?

¢La ejecucion de las funciones del trabajo se realiza de
19 .

acuerdo al estatus del trabajador?

¢ Su jefe de area se preocupa por la seguridad en el trabajo
20

en su area?

AGRADEZCO SU GENTIL APOYO
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Anexo 4: Ficha de validacion por criterio de jueces o0 experto

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
I. GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos: JEDWIN. MESEE®,. CACERES. ... eee e eveereereens o
Grado Académico: . LICENCIADO | i i e ee e et e e e e e aae e e
Fecha: 23../.08../20/8

Il. OBSERVACIONES:
FORMA:

ESTRUCTURA: (Referido a la coherencia, dimensién, indicadores e items)

CONTENIDO: (Referido a la presentacion de los reactivos, al grupo muestral)

Ill. VALIDACION:

Luego de evaluado el instrumento Procede| (NO Pro ede D para su aplicacion.

ello v rma del Evaluador
DNI:ZSQ@I8 2. .ivvens
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

I. GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos: ..HENRRY  MILFREDO AGREDA CERNA.......... ...
Grado Académico: .MABISTER . ... ...

Fecha: 24..08./2018

. OBSERVACIONES:
FORMA:

ESTRUCTURA: (Referido a la coherencia, dimension, indicadores e items)

CONTENIDO: (Referido a la presentacion de los reactivos, al grupo muestral)

lll. VALIDACION:

Luego de evaluado el instrumento ProcedNo Procede D para su aplicacién.

JOSE 2016 ARGUI0AS
S OF |4 EVPRESE
UREANES

y W, Agreda Cerna
DOCENTE
CLAD N¢ 03541

Sello y Firma del Evaluador
DNL:....[3[7E%%%..........
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
I. GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos: . JUAN .CIELO, RAMIREZ, CATAMARGA ... ..veececeieeees e
Grado ACAdEMICO: MABITTER......c.ceeveeererereeseonssnsssssnssssssssssssassssnesessasasnssnsnaraass oos
Fecha: .22../.08../2018

Il. OBSERVACIONES:
FORMA:

...........................................

IIl. VALIDACION:

Luego de evaluado el instrumento Procede|Z|No Procede D para su aplicacion.

gzt
i 5. v o Gl

nnnnnnnnnnnn

Sello y Firma del Evaluador
DNI... €75 9.8.7.2.F....
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Anexo 5: Fotografias y documento de gestion UGEL-Andahuaylas

Aplicacion del cuestionario en el area Aplicacién del cuestionario en la oficina Aplicacion del cuestionario en la
de Abastecimiento de Tesoreria oficina de Control Patrimonial

Aplicacién del cuestionario en el Aplicacién del cuestionario en la
area de Abastecimiento oficina de Tesoreria
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Unidad de Gestién Educativa Local de Andahuaylas

Gobierno Regional de Apurimac

Direccion Regional de Educacién Apurimac

Gobierno Regional"

"Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional" Aouimac

Resotucion Direstoral SV° 01582 -2018-UGEL-A

Andahuaylas, 2 § FEB. 2048

Visto, la Ordenanza Regional N° 012-2017-GR-APURIMACI/CR, el
Memorandum N° 0110-201 8-ME-RA-DREA-UGEL-A, la Orden de
Proyeccion N° 01386-2018-ME-DREA-UGEL-A-ESP. ADM. |, y
demas documentos adjuntos;

CONSIDERANDO:
Que, es propésito de la Unidad de Gestién Educativa Local-

Andahuaylas, garantizar el servicio administrativo en el ambito de su jurisdiccién;

Que, mediante Resolucién Supremo N° 0205-2002-ED, se aprueba

el ambito jurisdiccional, organizacién interna y el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), de
diversas Direcciones Regionales de Educacion Yy sus respectivas Unidades de Gestién
Educativa;, entre ellas la Unidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas;

Que, conforme lo establece el Art. 79 de la Ley 28044, Ley General

, el Ministerio de Educacién es el Organo de Gobierno Nacional que tiene por
finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacién y deporte en
concordancia pon la politica general del Estado;

Que, mediante Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial, se han

implementado concursos publicos para cargos Directivos de UGEL y Jefe de Gestién &
Pedagégica y Especialistas en Educacion a partir del afio fiscal 201 7, lo que implica el ingreso

en el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) de la Unidad de Gestién Educativa Local de
Andahuaylas, en‘condicién de designados. it

Que, mediante Ordenanza Regional N° 012-2017-GR-'

APURIMACICR, de fecha 13 de Octubre 2017, el Gobernador Regional del Gobierno -
Regional de Apurimac, aprueba el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Andahuaylas, que establece*un total de 74 Cargos, de los
cuales 60 plazas organicas ocupadas y 14 plazas de cargos previstos,

Estando lo dispuesto por el Despacho Directoral, lo actuado porel '

Especialista Administrativo | (Personal), visado por las Areas de Coordinacion del Sistema de
Personal, Asesoria Juridica, Gestion Institucional i Administracién de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Andahuaylas, y; -

Por las consideraciones expuestas y de conformidad con

Resolucién Suprema N° 0205-2002-ED, el Decreto Legislativo N° 276 — Ley de Bases de la
Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, su Reglamento Decreto
Supremo N° 005-90-PCM, Ley de Reforma Magisterial 29944 sy Reglamento DS. N° 004-
2013-ED; Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018;
Ordenanza Regional N° 012-2017-GR-APURIMACICR, y en uso de las facultades conferidas
mediante la Resolucion Directoral Regional N° 0650-2016-DREA. :

Av. Per SIN Chihuampata — Andahuaylas - Apurimac — Perg Teléfono: 083-201197 - ; : 2y
Pégina Web: Www.ugefandahuaylas.qob.oe - Facebook: UGEL ~ Andahuaylas - Apurimac )\’ G/
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Gobierno Regional de Apurimac

Direccion Regional de Educacion Apurimac
Unidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas
"Afio del Diglogo ¥ la Reconciliacion Nacional*

SE RESUELVE:

’.\}) o
e

Gobierno Regional

Apurimac

ARTIiCULO 1°. APROBAR, el Cuadro de Asignacién de
Personal (CAP), de Ia Unidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas, con log
profesionales de |a educacion que lo conforman para e| presente afio fiscal, con vigencia que
se sefala al 31 de Diciembre 2018, o mientras dure |a designacién y/o encargo de funciones
de los servidores, en I3 forma siguiente:

CARGOS CLASIFICADOS NI,
ne| OCUP.|  APELLIDOS Y NoMBRES o di c0DiGo | St | coNDIci6N | viseNcia
Vg _| CASAVERDE VILLEGAS, Atemio | Director Programa Sectorial 05052903 | F5_| Designado | 02012013
C.P. |VEGA HURTADO, Maria Angélica Especialista Administrativo | P305338-1 | F-2 |Titular 022018
Sta. | CHAVEZMEDINA, EsaRosa_~ | Técnico Adrmiisativ | T305707-1 | STA |Tituer | 2002018 |
Vacante (Ascenso de Wilfredo i
S(. Hurtado Niiiez) Técnico Administrativo | 13057071 | STE Contratado ¥
Sra.__| MEDINA ESPINOZA, Noemi | Secrotaa T2056752 | STA |Titlar | 02072018 k
Prof,__| VACANTE | Esp. En Relaciones Pibicas P3106651 | SP | prevists
Prof. _{ TUNON TEMOGHE, Juen José _ | Diector Program Sectorial D4052902 | F4 |Designago | V20112078
Prof. _| GARCIA ARIAS, Marimiliana___| Espeaisa en Educacion| P3253551 | F2 |Tigar | 02012078
Prol. | CONTRERAS ORTIZ, Evaristo__| Especiaista en Edacacign| P325:3551 | F2 |Titdar | 020W2018
MENDOZA RAIREZ Mianuel ' 02012078
Prof. | Asuncion Especialista en Educacion | P3-25-355-1 F2_ | Titular
Mag. _| MENDOZA RAMIREZ, Wshinglon | Especiasa en Educacisn | P325:3651 | F2 |Titghar | 02012018
Prof. | MEDINA HINOSTROZA GioriaFlor | Especast en Ecucocign| P3253565-1 | V| Designago | 020112018
3 | Prof. | LOPEZ CUENTAS Viima Especialistaen Educacién| | P3.25355.4 | y | Desianado [ 0200172018
1| Prof. | SANCHEZ ARESTEGUI Ring Especidistaen Educacion| | P395.355.4 | y | Designado | 0200172078
15 | Prof.__| BRAVO FRANCO Yndira Especidistaen Educacion| | P3.25.355.1 | |y |Designado | 020172078
16| Prof._| TENORIO MANGILLA Sonia Especilista en Educasitn| | P3.25.355.4 | jy | Desinado | 020172078 -
= MOLINA ESCALANTE Rosarig 6 Designado | 0200172015
Prof. | Pilar Especialista en Educacion | P3-25-355-1 | 1l
18] Prof. _| DAMIANO HUAMAN Pabio Especialist en Education|____| P3-25.355-1 | 1y | Desnado | 0200172078
. SOLANO GUTIERRREZ, Juan 020172678
Prof. | Desig, DRE Richard HURTADO N, Especialista en Educacion | P3-25-355-1 | v Reemplazo
2 | prof, _| HURTADONUNEZ Henrry Especialistaen Educacion| . | P3.95.355.1 | | Designado | 020172078
2 ROMAN FLORES Guillermo Designado [ 02/0172018
Prof, | Marcial, Especialista en Educacion | P3-25-355-1 | v
22 Pro._| RAMIREZ PECEROS Lar Gucel Especialistaen Educacion| | p3.25.355.1 | y | Designedo 0200172018
2 Puol._|REVES CACERES, dnenal | Espeiltaen Edcmsty P3:25356- |y | Designado 0200772078
2 |Prol._| VIGURANAVEROS Fidela | Expeciitaon i P3253551 | v | Encagalia 020772018
2 LPot._| BULELE MARQUINA Wibert | Especistaon Eucacty P3253551 | i | Ecangalra [0206772078
20 | Prol._| AREVALO QUUANO José Caros|Espeiita o Ecucogin P3253551| wi_|Encanelua | 020172018
’ 7 Encargo 02/01/2018
Prof. _| FLORES DEL PINO, Ruth Mian _ | Especast on Educacié | P3-253551 | 1/ Prevista
% / Encargo [ 02/0172018
Prof. | LIZARME FERNANDEZ, Joge | Especilsta en Edcacio | P3253551 |/ V | prevista
E Encargo 02/01/2018
2 Prof. | TURON TEMOCHE, Erick Especialista en Educacion | P3-25-355-1 | v Prevista

Av. Peri SIN Chihuampata - Andahuaylas - Apurimac — Pert  Teléfono: 083-201197
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"Afio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional” Gobierno Regional

30 | prof. | VACANTE Especialista en Educacion | EIB, | P3-25.355.1 Provieta

31 | Prof. | VACANTE Especiasta en Educacion. EBE. | P3.25.355.1 Presia

32 | Prof, | VACANTE Especialista en Educacion L T'P. | P3-25.355.1 Prevista

33 | Meg, | VACANTE Médico Especiaista P350625-1 | SP | prevista

3 | cpe, | VACANTE Especiaista en Bibioteca P3251851 [sP | Prevista

3 | psic. | VACANTE ‘ Psictiogo P355640-1 | SP | Prevista

% {Ue | HUGOGALVEZ, César Ao | sist En Sorv. Do Edun Cultwra) [ P1250731 | F2 [Tigtar | 02012078

. PARIONA CARRASCO, Gisela 0172018
Sta. | Maribel Secretara | T1-05:67541 | STA | Tiglar

- CHOQUE MANRIGUE, Marco 0200272018
Prof. | William Director Sist. Administrativo Il D4-05-2952 | F4 Designado

% |ing. | ESPINOZA CARO, José Horaclo | Planifcador| P3056104 | F2 |Tiular | 02012018

i ARENAS VELASQUE, Leoncio - 0172018
Prof. | Abraham Estadistico | P3-05405-1 | F-2 | Titular

p TORBISCO VELASQUEZ Carmen 0172018
CPC | Maritza(*) Especialista en Finanzas | P3-20-360-1 | F-2 | Encarga

” AUCCACUSTRAMOS, Daro 0172078
Lic. Crisanto Especialista en Racionalizacion | P3-35-380-1 | F-2 |Titular

4 |ing. _| DOMINGUEZMACEDO, Ao | ngenier ! P3354351 | P, |Tivar | V2012078

“| s | REYNAGAMUNOZ Celia Flora | Secitara T1056751 | STA |Titar | 920112018

5 Director Sistema Administrativo 02/01/2018
CPC | GARCIA CUELLAR, Jofin I 04052952 | F4 | Designado

% MARTINEZ ALARCON, Norma 02101/2018
CPC_ | Edith Contador | P4052252 | F4 |Titgar

47 | Econ. | AYALAROUAS, Felix Tesorero| P305960-1 | F2 [Tiar | 020172018

®cpe |0ScCOPUCA, BisaMara | Especiaisia Adminsraiol P3053381 | F2 |Tiger | 0201018 | .
9] Lie. | NINA FLORES; MateoEmilo | speciasa Adminstatvo| PR053%81 | F2 |Tier | OZOVA0T8
0luie. | HURTADO NUREZ, Wiedo | Espeialista Adrminisiato| P305338-1 | F2 |Tier | 020172018
| Bach. | CARDENAS CHOCCE, Cela__ | Especiiia Adrinistaivo| P3053381 | F2 [Tiwar | 02012018

%21CPC | UQUICHIMOLINA, Frandisoo*) | sfede Atestcimnios P3053%-1 | F2 |Encaga | 02012018
53 VACANTE Asistente en SenvicoSovl | P305338-1 | 5P | revita
541, VACANTE Esp. Recursos Humanos P3.05-338-1 | SP |Prevista
s | CABRERA ROMERO, Amérco | Teaion Adminsiatvo | T305707-1 | STA |Titar | 02012078
56 Vacante (Ascenso Emilio Nina o
Ing..__| Flores) Técnico Administrafivo | 13057071 | STE | Contrato ‘
7 |Sta.__| CARDENAS CACERES, Felas | Téonioo Adinisatvo T30570741 | STA |Tiar | 02012078
| sr. | CUBAPAREDES, Manueldesis | Tecnioo dminisituo| 13057071 | STE |Tiwler | O20120%8 | -
59 AT{\O MEDINA, Julio (Ascenso . 020112018
Prof. CehaCérdenasChooce) Operador PAD 12055951 | STE |Contrata
60 [sr. | PEREIRA SILVERA, Beltin Programador de sistemaPAD| | T2.05695-1 | STE |Ti | 02072018
618 | ALHUAY AYESTA, Ragi Chofer| 12602451 | STA |Tiger | 920112078
62| 5| APARCO BELLOTA, Simén Chofer| T26024541 | STA |Tier | V2012018
I 595t | PALOMINO QUISPE, Tebfio—— | Trabjadorce Serioa — — A2058702 | SAE |Tiusr | 02012018
8415, | ALTAMIRANO ALEGRIA, Pauino Trabaiador de Senvicio A2058702 | SAA |Tiuler | V2012078
85 )5 | QUISPE MALLWA, Fortunsto Trabaiador de Senicio | A2058702 | SAA |Tiiar | V2012018
8| sra. | CHAVEZ CHAVEZ, Rosa Secretaria T1-056751 | STA | Titar 218

Av. Peri SIN Chihuampata - Andahuaylas - Apurimac — Perd  Teléfono: 083-201197
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Gobierno Régional de Apurimac

Direccién Regional de Educacién Apurimac -
Unidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas

wa : i P Gobierno Regional
‘Afio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional Apriac
67 Director Sistema Administrativo 02/01/2018
Abog. | BECERRA HURTADO, Heéctor Abel | 1 04052952 | F4 | Designado
88 | Abog. _| GALINDO YAURS, Miguel Angel_| Abog, P340005-1 | F-2 |Tiwar | 02012018
& 69 | Abog. | VACANTE Abog, | P3400051 | SP |prevista | 020112018
S 7 ANDIA MELENDEZ, Miagiios del : 020112018
o8 Srla. _| Pilar Secretaria| T1:05675-1 | STA | Titular
% 7 Director Sistema Administrativo 02/01/2018
Lic._|RODRIGUEZRUELAS, Yelna |1 04052952 | F4 | Designado
72 | Abog. | RIVERA ORITIZ, Tulo Robespiere | Especalista on Audiora P3.053651 | F2 |Contrata | 92012078
3 VACANTE Especialista en Auditoria P3-05080-1 | SP |Prevista
74 |5m. . | GOMEZCORDOVA Sencia | Secretara | 1056751 | STA |Titar | 020172018

(*) Servidor Administrativo Titular que asume encargo de funciones en otro puesto.

Articulo. 2°.- DISPONER, que el €greso que origina la presente
Resolucién Directoral se afectara al Pr

esupuesto Anual Vigente de acuerdo al siguiente
detalle:
AFECTESE:

[ 7T [GG [SG | sGb.[EsP [ED | FUN [ PROG [ S.P_| PROE [ ACTIV | 1T [UE TPO [ sEC [ 7F )
2 1 T T3 [2 17 122 o006 [ 0008 | 70000~ | 5000003 | 2| 301 [442] 01 100 |

Articulo. 3°.- TRANSCRIBIR Ia presente Resolucion a los

servidores inmersos-en la presente resolucion y las instancias correspondientes, de acuerdo a
Ley.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE,

;;”53“ i

2
z
VO ’g
i @
GrEDo

mio CASAVERDE VILLEGAS.
DIRECTOR DEL PROGRAMA SECTORIAL i
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

ACV/DPS.III

JGC/D.Adm. i
JLF/CSP. w
Tit@.. 15 " Contador Pub. ;p’{;t Vega Hurtado
Proyec. N° 01386 ESPECIALIJTA’ADMINISTRATIVO

FECHA: 1210212018,
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RELACION DE TRABAJADORES UGEL ANDAHUAYLAS 2018

PRONOEI

N° APELLIDOS Y NOMBRRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 |ZAMORA VIGURIA NORA 31188628 ' PRONOEI F
2 |MIRANDA MALLQUI CARLOS EDISON 31125472 PRONOEI M
3 |HERNANDEZ MIRANDA JUANA WLENY 31124014 PRONOEI

4 [CASTILLO TORREN MARIA DOLORES 31186312 PRONOEI F
5 |PECEROS ALARCON IRMA 31157199 PRONOEI F
6 |OSCCO CARRION YOVANA 43360394 PRONOEI F
7 |MESARES CASTILLO YUVER 44283725 PRONOEI M
8 |MARTINEZ CONTRERAS UBALDINA 31179057 PRONOEI F
9 |CRUZ SICHA ELIZABETH 40692591 PRONOEI F
10 |ROJAS QUISPE YSABEL RUDY 31188482 PRONOEI F
11 |ACUNA ALCARRAZ KATIA 31182760 PRONOEI F
12 |NAVARRO LEGUIA BENEDICTA 10302103 PRONOEI F
13 |CARBAJAL NAVARRO GAMANIEL 31183507 PRONOEI M

CARGO: SOPORTE PRIMARIA
N° APELLIDOS Y NOMBRRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 |ASTOQUILLCA MAYHUIRE, MARILUZ 31183279 SOPORTE PRIMARIA F
2 |GARFIAS MEJIA, MAXIMO 31176125 SOPORTE PRIMARIA M
3 |CABEZAS MARTINEZ, RUFINO ROSALES 31152333 SOPORTE PRIMARIA M
4 |SALAZAR ORE, DANIA 31174308 | SOPORTE PRIMARIA F
5 |HUARANCCA CARBAJAL, JUAN 31542206 | SOPORTE PRIMARIA M
6 |CHOQUE ROMAN, LUANA 45940936 | SOPORTE PRIMARIA F
7 |SALAZAR MENACHO, MARIBEL 31176258 | SOPORTE PRIMARIA F
8 |QUISPE ZUNIGA, YASMANI 41411583 | SOPORTE PRIMARIA M
CARGO: ASPI INICIAL

N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 MONTOYAﬂTARCO, FRINET 31189564 ASPI INICIAL

2 |LEGUIA CEBRIAN, VICTOR RAUL 45846113 ASPI INICIAL M
3 [LOPINTA BEDIA, ALICIA 42857986 ASPI INICIAL F
4 |ALLCCA ROJAS, MARTIN 40216934 ASPI INICIAL M
5 |GONZALES RIVAS, UBALDO 41856731 ASPI INICIAL M
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6 |ALVAREZ HILARES, ALEJANDRO 43532636 ASPI INICIAL M
7 |DIAZ SAMANEZ, BERTHA 40984468 ASPI INICIAL
CARGO: ASPI PRIMARIA

N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 FLORES MESARES VALENTIN 31173980 ASPI PRIMARIA M
2 CARBAJAL NAVARRO, EDITA 31136035 ASPI PRIMARIA F
3 PALOMINO CORDOVA, MAXIMO 31135543 ASPI PRIMARIA M
4 PALOMINO GUZMAN, RAUL 41692039 ASPI PRIMARIA M
5 CCORIMANYA GUIZADO, PERCY 42195423 ASPI PRIMARIA M
6 PALOMINO MIRANDA, NARCISO ANTONIO | 31172781 ASPI PRIMARIA M
7 VELASQUE QUISPE, DIONICIO 31176494 ASPI PRIMARIA M
8 CABEZAS FLORES, MIRIAM FELICITAS 40117710 ASPI PRIMARIA F
9 MUNOZ VASQUEZ, KATHERINE 41951417 ASPI PRIMARIA F
10 PARDO GOMEZ, JOSE 31188631 ASPI PRIMARIA M
1 AREVALO QUIJANO, EDGAR AUGUSTO 31169619 ASPI PRIMARIA M
12 TORRES HUAMAN, ALEJANDRO ALCIDES | 44897445 ASPI PRIMARIA M
13 TORRES FLORES, RODIL ELISEO 42230781 ASPI PRIMARIA M
14 ZEVALLOS ESPINOZA, GONZALO 31175515 ASPI PRIMARIA M
15 ARAGON SANCHEZ, CARLOS 31176050 ASPI PRIMARIA M
16 ARCCE GONZALES, RUBEN ISAAC 40309292 ASPI PRIMARIA M
17 | PALOMINO CORDOVA, SEGUNDO MAURICIO | 31185460 ASPI PRIMARIA M

CARGO: ESPECIALISTAS
N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEXO
1 |MENDEZ VAQUEZ, JUDITH MADAI 46473964 CRA-AGP F
2 |ANCA CISNEROS, WILFREDO 45299935 AGP M
3 |OLIVOS SILVA, WALTER JUNIOR 43406972 PSICOLOGO-AGP M
4 |MARCATOMA GUERREROS, OLIMPIO 31152214 GESTOR L.-AGI M
5 |MEDINA QUISPE NELIDA ‘ | 41593263 ESP. SEG.-AGI F
6 |SIERRALTA ESPINOZA FABIOLA o 28315312 CPPADD F

CARGO: CAS VIGILANTES
N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 |MIRANDA ORTIZ, JUAN CARLOS 41660704 VIGILANCIA M
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2 [MOREYRA FLORES, VITILIO CESAR 21819200 VIGILANCIA
3 |QUEVEDO PERALES, CESAR 40044490 VIGILANCIA M
CARGO: CAS PERIFERIE
N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 |BARRERA CANALES, EDWIN 41720605 AGP M
2 [LLACCHUAS VALDIVIA CIRILO ALMACEN
3 [MEDINA QUISPE, WILLIAM 43218446 AGP-CHOFER M
4 |NAVARRO CONDORI, MARLENY 28300620 DIRECCION F
5 [PAHUARA ROMAN EDWIN 46350470 SEMAFORO-AGP M
6 |RODAS MENDIVIL, JHON EDISON 46490524 ALMACEN M
7 |SALAZAR MENACHO VILMA 31171708 PREVAED-AGP F
8 |VARGAS SOTAYA, DORIS NATALY 70685774 |  ABASTECIMIENTO F
9 [VARGAS CCARHUAS, JANETH 70661945 TESORERIA F
10 |VERGARA ORTIZ, ELSA 31123361 CRAEI F
11 |ZULOAGA CAMACHO, MILVIA YOVANA 70148265 PERSONAL F
12 |ZUNIGA TITO, NIKEN MARCO 70665820 CONTABILIDAD M
OTRAS MODALIDADDES
N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEX0
1 |EDGARDO OLINDO, QUISPE SALLARI 31122776 CEPPADD M
2 [TUNON TEMOCHE, ERIK 31174911 AGP M
3 |VASQUEZ PAHUARA, FROILAN 31125584 | IMAGEN INSTITUCIONAL | M
4 [ATAO PALOMINO, PAVEL 70219440 SIAGIE-AGI M
5 |FARFAN INCA ROCA, LUIS MIGUEL 70494255 ESCALAFON M
6 |GARAYAR VELASQUEZ, DANIEL 47752406 PERSONAL M
7 |GUERRA SIERRA, JIMMY 42682603 AGI M
8 |PALOMINO PALOMINO, JANE FIORELA 60414020 PATRIMONIO F
9 |FLORES SALAZAR, KELLY ROSMERY 72250773 NEXUS F
10 |BUEZO HUAMAN, URSULA YANETH 4529086 ¢ - Tocl - F
11 |MORENO MAYHUIRE, JOEL SAUL 70095175| REMUNERACIONES M
TOTAL TRABAJADORES 77
MASCULINO 45
FEMENINO 32




CAS PERIFERIE

RELACION DE TRABAJADORES UGEL - ANDAHUAYLAS 2018

N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI AREA QUE LABORA | SEXO
1 |BARRERA CANALES, EDWIN 41720605 AGP M
2 [MORENO MAYHUIRE, JOEL SAUL 70095175 REMUNERACIONES M
3 [NAVARRO CONDORI, MARLENY 28300620 DIRECCION F
4 [PAHUARA ROMAN, EDWIN 46350470 SEMAFORO - AGP M
5 |RODAS MENDIVIL, JHON EDISON 46490524 ALMACEN M
6 |SALAZAR MENACHO, VILMA 31171708 PREVAED-AGP F
7 |VARGAS SOTAYA, DORIS NATALY 70685774 ABASTECIMIENTO F
8 [VARGAS CCARHUAS, JANETH 70661945 TESORERIA F
9 |VERGARA ORTIZ, ELSA 31123361 CRAEI F
10 |ZULOAGA CAMACHO, MILVIA YOVANA 70148265 PERSONAL F
11 |ZUNIGA TITO, NIKEN MARCO 70665820 CONTABILIDAD M
12 |FARFAN INCA ROCA, LUIS MIGUEL 70494255 ESCALAFON M
13 |GARAYAR VELASQUEZ, DANIEL 47752406 PERSONAL M
14 |ATAO PALOMINO, PAVEL 70219440 SIAGIE-AGI M
15 [FLORES SALAZAR, KELLY ROSMERY 72250773 NEXUS F
16 [ATAO PALOMINO, PAVEL 70219440 SIAGIE-AGI M
17 |GUERRA SIERRA, JIMMY 42682603 AGI M
TOTAL TRABAJADORES 17
MASCULINO 10
FEMENINO 7
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