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PRESENTACION

SENORES DEL JURADO

En cumplimiento con el Reglamento pongo a vuestra consideraciéon la tesis
titulada: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE MARIA ARGUEDAS, ANDAHUAYLAS EN EL PERIODO 2012-2014", a fin de

optar el titulo de Licenciado en Administracién de Empresas.

La presente investigacion fue desarrollada de acuerdo al proyecto de
investigacion aprobada e inscrito en la Escuela Profesional de Administraciones
Empresas, cumpliendo con las normas de investigacion establecida y tomandolas en
consideracion, las cuales el proceso de investigacion se nutre de conceptos, conforme
a las normas establecidas del presupuesto por resultado que se desarrolla en el sector
publico. En esta investigacion se utiliza la normativa de la ley del Presupuesto del Sector
Publico para el afio Fiscal 2007 N° 28927 teniendo en consideracion también la directiva
N° 005-2012.EF . Directiva para la evaluacion semestral y anual de los Presupuestos
Institucionales de la Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales Para el
Ano Fiscal 2013.
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RESUMEN

El problema investigado, tuvo como proposito describir el presupuesto por resultado
en la Universidad Nacional José Maria Arguedas de los periodos correspondiente a los
afios 2012-2014, teniendo en consideracion los programas presupuestales y la ejecucion
del gasto en los afios en mencion. El estudio realizado tiene un caracter descriptivo,
comparativo, desde los afios que se implementd, pues presenta la realidad del presupuesto

por resultado que se ejecuta en la universidad.

El disefio de la investigacion que se ha utilizado es descriptivo y el tipo de
investigacion es no experimental; el nivel de la investigacion es documental, historico, se
ha acopiado informacion existente y vigentes tanto del Ministerio de Economia y Finanzas
del portal de transparencia, como de la Universidad siendo la poblacién los afios del 2012

al 2014 enfocado en el presupuesto por resultado.

Durante los periodos de analisis, el presupuesto de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas ha mostrado un incremento significativo de los proyectos que estan
enfocados en el presupuesto por resultado. Lo que conlleva eso a la asignacion de recursos
econdémicos por parte del Ministerio de Economia Finanzas, la asignacion va en un

incremento significativo.

En conclusion teniendo el avance fisico que nos indica lo real de la ejecucion en
materia de los proyecto y actividades en los afios del 2012, 2013 y 2014, se tiene que en
la mayoria han logrado el cumplimiento llegando a un porcentaje alto que segun directiva
N° 005 -2012-EF/50.01 de evaluacion semestral y anual del sector publico del afio fiscal
2015 se considera el indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomando como medida
de la gestion institucional, es calificado segun el rango que se detalla a continuacion: Rango
Callificacién 1.00 — 0.95 Muy bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00
Deficiente, en donde la universidad se encuentra en el rango del bueno por el alcance de

las metas fisicas y las asignaciones de financiamiento.



ABSTRACT

The problem investigated, was aimed to describe the budget resulted in José Maria
Arguedas National periods for the years 2012-2014 University, taking into consideration the
budgetary programs and the implementation of expenditure in the years in question. The
study has a descriptive, comparative character, from the years implemented, it presents the

reality of the budget result running in college.

The research design that has been used is descriptive and type of research is not
experimental; at the level of research is documentary, historical, was stockpiled existing
and current information from both the Ministry of Economy and Finance transparency portal,
and the University being the population the years from 2012 to 2014 focused on the budget

result.

During periods of analysis, the budget of the National University José Maria
Arguedas has shown a significant increase in projects that are focused on the budget result.
Which implies that the allocation of funds by the Ministry of Economy and Finance, the

allocation is a significant increase.

In conclusion, we are taking the physical progress that indicates the execution real
in terms of the project and activities in the years 2012, 2013 and 2014 must be at most have
achieved compliance of arriving at a high percentage by directive No. 005 -2012-EF / 50.01
annual assessment policy and public sector semester of fiscal year 2015 is considered the
management indicator shows the degree of physical progress of the actions taken by the
company regarding the institutional mission, which , taken as a measure of institutional
management, is described as the range is as follows: Rating range 1.00 - 0.95 Very good
0.94 - 0.90 good 0.89 - 0.85 Regular 0.84 to 0.00 Deficient, where the university is in the

range of good for the scope of the physical targets and funding allocations.
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INTRODUCCION

El presupuesto por resultado fue implementado para buscar una mejor ejecucion
del presupuesto que se designa a los sectores publicos, dando una mejor solucién a las

necesidades sociales, y mejorando las efectividades del gasto publico.

Apoyados con las normas establecidas por el Peru en materia de presupuesto por
resultado desde el 2007, en adelante estableciendo programas presupuestales que estan
enfocados en ser un instrumento que ayuda para el logré de un presupuesto por resultados
en el sector publico, situacion que genera hacer una investigacion con el objetivo de saber
como se ejecutd el presupuesto por resultado en la Universidad Nacional José Maria

Arguedas.

Por todo ello, en la estructuracion de la presente investigacion se ha tomado en
cuenta la descripcion de la variable de estudio, en sintesis el trabajo en mencion consta

de los siguientes capitulos:

El Primer Capitulo; presenta el planteamiento del problema de investigacion,
caracterizacion del problema, formulacion del problema, delimitacion, justificacion y

formulacién de los objetivos.

El Segundo Capitulo; enfoca a la fundamentacion tedrica de la investigacion,

antecedentes de la investigacion, el marco tedrico y conceptual de la investigacion.

El Tercer Capitulo; presenta la metodologia de la investigacion, hipétesis, variables,
Operacionalizacion de variables, metodologia: enfoque de investigacion, tipo de estudio y

disefio de investigacion, poblacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

El cuarto capitulo; presenta los resultados de la investigacion, interpretacion y
discusion de los resultados de investigaciéon tomando en consideracién los analisis
documental de los datos obtenido del Ministerio de Economia y Finanza, en el portal de

trasparencia.
Finalmente presenta las conclusiones y recomendaciones pertinentes, asi mismo,
se incluye las referencias bibliograficas empleadas en el estudio de investigacion y los

anexos correspondientes que demuestran la consistencia del trabajo.
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1.1.

CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

El disefio e implementaciéon de un Presupuesto por Resultado contribuye un
esfuerzo trascendental de reforma en el Sector Publico, ademas de la reforma del
Sistema Presupuestario, y de los demas Sistemas Administrativos del Estado para

facilitar la labor de los gestores publicos.

El presupuesto por resultado es una metodologia que estan usando diversos
paises del mundo, la mayoria de ellos ha implementado su propia versién del
Presupuesto por Resultados, adaptandola a la realidad de su politica y capacidades
propias de cada uno de ellos, con el objetivo de garantizar la eficacia y eficiencia de
la accion publica en beneficio de la poblacidon. En América latina, paises como
México, Brasil, Chile, Colombia y entre otros tienen experiencia en esas direcciones,

la mayoria de ellos inici6 su aplicacién en un contexto de crisis econémico.

En el caso de Chile por ejemplo, la inclusion del uso de indicadores de
eficacia, eficiencia y calidad con metas en el proceso presupuestario se remonta a
1994, la evaluacion de programas se establecidé en 1996 y se inicidé en 1997. En el
2004, Chile manejaba 1684 indicadores de desempeiio, de los cuales 1590 tenian
seguimiento y evaluacion, incluidas evaluaciones de impacto realizadas por

instituciones independientes.

En el caso del Peru fue publicado en el Diario El Peruano el 12 de diciembre
del 2006 emitido por el Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2007 ley N° 28927 Capitulo IV Implementacion Del

“

Presupuesto Por Resultados, segun el Articulo 10 la Implementacion del
Presupuesto por Resultados establece la aplicacion de la gestién presupuestaria
basada en resultados, promoviendo en su etapa de incorporacion, instrumentos tales
como la programacién presupuestaria estratégica, metas fisicas, indicadores de
resultados y el desarrollo de pruebas piloto de evaluacion”. siendo ejecutada a través

de los Pliegos Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de la Mujer y

13



Desarrollo Social y Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Gobiernos
Regionales y RENIEC, en el presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 2007. Los
lineamientos y las metodologias son desarrollados por la Direccion Nacional de

Presupuesto Publico - DNPP.

La Universidad Nacional José Maria Arguedas creada por Ley N° 28372 en
Andahuaylas el 01 de noviembre de 2004 es la primera universidad de la provincia
que brinda a la juventud Andahuaylina, la oportunidad de prepararse
profesionalmente. Es una de las quince universidades de reciente creacién que se
encuentran bajo la supervision del Consejo Nacional para el Funcionamiento de
Universidades (CONAFU). Se creé gracias al apoyo y esfuerzo del pueblo
Andahuaylino, con el permanente empefio de quienes integramos esta casa superior

de estudios.

Se va a tomar en cuenta desde el afio 2012, porque es en ese tiempo que el
Ministerio de Economia y Finanzas para el presupuesto por resultados implemento
los programas presupuestarios, en caso de la universidad se utilizan el programa

presupuestario 0066 Formacion universitaria pregrado.

Durante el ejercicio fiscal de los afos 2012, 2013 y 2014, la Universidad
Nacional José Maria Arguedas realizé una ejecucion presupuestaria logrando una
eficacia. Para el afo fiscal 2013 quedando a nivel nacional segundo lugar en
ejecucion de universidades nacionales, con lo cual cumpli6 metas establecidas

netamente institucionales.

La parte administrativa de la Universidad Nacional José Maria Arguedas es el
lugar donde se realiza las diferentes actividades internas y externas, considerandose
como un apoyo para la universidad en su desarrollo, y para la ejecucion
presupuestaria para realizar una ejecucion por enfoque a resultados con lo cual se

logré metas y objetivos trazados por la institucion.

Es por eso que se analizara ; Cémo se aplico el presupuesto por resultado de

la Universidad Nacional José Maria Arguedas en los periodos 2012-20147?

14



1.2.

1.3.

1.4.

Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢, Como se ejecuto el presupuesto por resultado en la Universidad Nacional

José Maria Arguedas en el periodo 2012-20147?

1.2.2. Problema especifico

1. ,COmo se ejecutd los procesos presupuestales bajo el enfoque de
presupuesto por resultado en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas en el periodo 2012-20147

2. ;Como se ejecutd los gastos del presupuesto por resultado en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas en el periodo 2012-20147?

Delimitacion de la investigacion

La investigacion se ha de ejecutarse en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas en los periodos del 2012 al 2014 enfocado en el presupuesto por resultado

y como se estuvo desarrollando y como se llevd acabo al final del periodo 2014.

Justificacion

El motivo de la investigacion es saber como el presupuesto por resultado
incorporado por el Estado Peruano y supervisado por el Ministerio de Economia y
Finanzas, se llevo acabo y de qué manera esto ayudo al logro de los objetivos en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas y como fue el cumplimiento de las metas
en los periodos del 2012 al 2014 enfocado en el presupuesto por resultado y cual fue

el impacto que se tuvo.

Esta investigacion nos va ayudar a determinar como fue el manejo del
presupuesto enfocado en el presupuesto por resultado, teniendo en cuenta que el
presupuesto constituye el instrumento de gestién del Estado, que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional.
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender
durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

15



1.5. Objetivos

1.5.1. General

Analizar la ejecucion del presupuesto por resultado en Ia

Universidad Nacional José Maria Arguedas en el periodo 2012-2014.

1.5.2. Especificos

1. Analizar la ejecucion de los procesos presupuestales que se realizaron
bajo el enfoque de presupuesto por resultados en la Universidad

Nacional José Maria Arguedas en el periodo 2012-2014.

2. Analizar la ejecucién del gasto del presupuesto por resultados en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas en el peri odo 2012-2014.

16



2.1.

CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

Antecedentes de la investigacion
Antecedentes histéricos Internacional

“Propuesta de incorporacion de la gestion por resultados en el presupuesto
publico de el salvador” Para optar el titulo de: Maestra en Gerencia Publica y
Social- 2010.

Conclusion: La incorporacion de la gestion y presupuesto por resultados en
El Salvador no implica abandonar el Presupuesto por Areas de Gestion, de lo que se
trata es de incorporar a dicha técnica los resultados; dicha situacion no requiere
modificaciones legales a la Constitucion de la Republica de El Salvador; el
presupuesto orientado a resultados se debe concebir como un procedimiento que
ayuda a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios publicos y contribuye al

logro de una adecuada asignacion de los recursos.

La puesta en marcha del presupuesto orientado a resultados esta relacionada
directamente con un cambio de paradigma en la administracién publica ya que
usualmente el presupuesto se ha manejado de manera incremental y con la
aplicacion de esta nueva vision, lo que se pretende es la obtencion de mayores
resultados con menos recursos, si bien es cierto que esta implica un sistema de
incentivos por cumplimiento de resultados, éstos no necesariamente deben ser

incentivos econdmicos.

La informacién acerca de resultados durante la ejecucion del ciclo
presupuestario es de mucha utilidad para la toma de decisiones, no obstante dichos

datos no deben determinar las asignaciones presupuestarias.

Para poder obtener los resultados deseados y mejorar la situacion actual es
indispensable que exista una relacién armoniosa entre lo que es la planificacion
estratégica, planificacion operativa y la presupuestaria, de manera que no pueden

seguirse viendo de forma independiente. La planificacion debe ser vista como el

17



instrumento en el cual durante la ejecucion presupuestaria se identifiquen de manera

clara las metas y prioridades.

No obstante la creacion de indicadores es importante y no es suficiente para
lograr una mejora en la gestion publica: es necesario contar con programas de

evaluaciones que permitan la toma de decisiones y aplicacién de medidas.

Antecedentes histéricos nacionales:

Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion Financiera
presupuestal del Ministerio de Salud - Elena Mercedes Tanaka Torres- Para optar el

Grado Académico de Magister en Economia con mencion en Finanzas 2011.

Conclusion: De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de campo y el
analisis de los mismos, se confirma la hipotesis general y las hipotesis especificas
planteadas en el presente trabajo, en el sentido de que cambiar las relaciones
significativas mejord los resultados en el desempefio de los programas. Esto se
verifica con el cambio de la asignacion presupuestal en el afio 2007, para priorizar
tanto la salud individual como la colectiva, con una participaciéon superior al 80%
mejorando la eficacia y la eficiencia del gasto publico. Adicionalmente, la percepcion
de la institucion sobre la eficiencia y eficacia sobre los Programas Estratégicos y su
asignacion presupuestal mejora sustantivamente, lo que se demuestra en el indice
de correlacion p-value (sig.) por la aplicaciéon del PpR como se aprecia en los cuadros
Nos 34 y 37.Debe destacarse que la de mayor importancia, con relacién a la eficacia,
es la Priorizacion de los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos, como se
aprecia en el cuadro N° 35; mientras que con relacion a la eficiencia, es la
Participacion Ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y control
presupuestal, como se aprecia en el cuadro N° 38, pues tienen los mayores

coeficientes de estandarizacion: 0.797 y 0.634 respectivamente.

“Avances y perspectivas en la implementaciéon del Presupuesto por
resultados en Pert”- Tesis para optar el grado de Magister en Ciencia Politica y
Gobierno con mencion en Politicas Publicas y Gestiéon Publica: Inder Gley Delgado
Tuesta-2013.

La estrategia de implementacion del presupuesto por resultados en Peru

contempla los elementos basicos de una reforma de este tipo, a saber la

18



2.2,

estructuracion del presupuesto en programas, generacion y uso de informacion de

desempefio e incentivos a la gestion.

Se ha logrado un avance significativo en la reforma presupuestaria en Peru.
Se estan consolidando los elementos basicos de un presupuesto por resultados y
generando sinergias entre si. Se han desarrollado alianzas estratégicas y se han
implementado acciones con actores claves para propiciar la implementacion de la
reforma; sin embargo, se requiere profundizar este tipo de relaciones para consolidar

la institucionalizacion de la reforma.

Influencia De La Gestion Del Presupuesto Por Resultados En La Calidad Del
Gasto En Las Municipalidades Del Pert (2006-2010) “CASO: LIMA, JUNIN y
ANCASH’- para optar el grado académico de doctor en contabilidad y finanzas:

Marlon Ivan Prieto Hormaza- 2011.

Conclusién: La aplicacion del Presupuesto por resultados en las
municipalidades del Peru mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son

destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacién.

La manera como mejorar la calidad de vida de la poblacién es mediante la
asignacion de recursos presupuestales en los programas estratégicos tales como:
Mejorar la desnutricion cronica infantil, Mejorar la calidad de la educacién basica.
Mejorar la dacion de servicios a la poblacion. Ya que los programas estratégicos

constituyen el instrumento del presupuesto por resultados.

Los actuales indicadores de evaluacién presupuestal no consideran los
beneficios sociales que se debe brindar a la poblacién, e incluso son desconocidos
por quienes elaboran dicha evaluacién. Los indicadores miden solamente el monto

del gasto, pero no la calidad del mismo.

Marco Teérico
2.2.1. Presupuesto por resultado

Antes de definir qué es el presupuesto por resultado se hara mencion
cuando fue incorporada para el desarrollo del presupuesto, para lo cual nos

basamos en la Ley N° 28927 Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
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2007, trae en su capitulo IV una de las grandes innovaciones que, en materia
de gestion presupuestal, se han dado en el Peru en los ultimos tiempos, para
tener mas claro sobre el concepto del presupuesto por resultado tendremos

de referencia a diferentes autores.

Segun la Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2007 Ley N° 28927 capitulo IV Implementaciéon del presupuesto por
Resultados en el Articulo 10 de la Implementaciéon del Presupuesto por
Resultados establece la aplicacion de la gestion presupuestaria basada en
resultados, promoviendo en su etapa de incorporacién, instrumentos tales
como la programacioén presupuestaria estratégica, metas fisicas, indicadores

de resultados y el desarrollo de pruebas piloto de evaluacién.

Siendo el encargado del control del presupuesto segun el Ministerio
de Economia y Finanzas considera de esta manera al presupuesto por
resultado es “(PpR) se define como una estrategia de gestion publica que
vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles en favor

de la poblacion”.

Para Robin lo define “la presupuestacion por resultados tiene por
objeto mejorar la eficiencia y eficacia del gasto publico estableciendo un
vinculo entre el financiamiento de las entidades del sector publico, y su
desempeno, utilizando sistematicamente la informacién sobre resultados”
(Robbins & Judge, 2009, pag. 1).

Para el autor Mayor define al (PpR) como una metodologia que se
aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, es una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion, retroalimentando
los procesos anuales de asignacion del presupuesto publico y mejorando los

sistemas de gestion administrativa del Estado. (Mayor, 2011, pag. 23).

Otro de los autores lo define como Shack es un conjunto de
metodologias, procesos de trabajo e instrumentos que permiten incorporar de

manera sistematica, explicita y transparente la informacién sobre desempefio
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pasado, presente y futuro en cada uno de los procesos de toma de decisiones
en cada nivel de las organizaciones publicas durante cada fase del proceso

presupuestario. (Shack, 2011, pag. 11).

Segun Garcia Lopez y Garcia Moreno (Garcia & Garcia Moreno, 2010,
pag. 37)la presupuestacion por resultados es el “Proceso presupuestal
(programacion, aprobacion, ejecucion y rendicion de cuentas) que incorpora
el analisis de los resultados producidos por las acciones del sector publico y
cuya prevision de gastos se clasifica de acuerdo a los programas establecidos
en el plan estratégico de mediano plazo. El analisis de los resultados se basa

en indicadores de desempefo y en evaluaciones”.

Reily (2010:6), sostiene que el presupuesto por resultados tiene una
visién integrada de la planificacién y del presupuesto y considera necesaria la
articulacién de acciones y actores para el logro de resultados. El presupuesto
por resultados rompe el esquema tradicional del enfoque sectorial e
Institucional, caracterizado por intervenciones que generan duplicidad,
aislamiento y muy poca articulacion de la intervencion del Estado hacia un

objetivo comun.

Alvarez “el Presupuesto por Resultados tiene como propésito,
fortalecer la eficacia y equidad del gasto publico, para contribuir a la mejora
del desempeno del Estado respecto al bienestar de la poblacién, en particular,

de los pobres y excluidos” (lllanesAlvarez & Juan, 2010, pag. 521).

Entonces teniendo en cuenta las definiciones podemos decir que el
presupuesto por resultados es un nuevo enfoque que el Estado Peruano
utiliza para elaborar el presupuesto publico, lograr este cambio supone
producir resultados que mejoren notoriamente las condiciones de vida de las
personas. Asi, a diferencia de otros enfoques, el Presupuesto por Resultados
considera y recoge una vision del desarrollo que queremos alcanzar y el
presupuesto es empleado articulando acciones y actores responsables en el
sector publico para la consecucion de resultados que mejoren las condiciones

y calidad de vida de la poblacion.

Presupuesto por Resultados, es una manera diferente de realizar el

proceso de asignacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del

21



Presupuesto Publico. Implica superar la tradicional manera de realizar dicho
proceso, centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.),
programas y/o proyectos y en lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje

es el Ciudadano y los Resultados que éstos requieren y valoran.

Por lo tanto, la aplicacion de la naturaleza de la PpR, a diferencia del
modelo tradicional de presupuesto, requiere avanzar en el cumplimiento de lo

siguiente:

- Superar la naturaleza inercial de los presupuestos tradicionales
para pasar a cubrir productos que benefician a la poblacion.

- Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus
resultados propuestos.

- Responsabilidad en el logro de resultados y productos que
posibilite la rendicion de cuentas.

- Produccién de la informacién de desempefo sobre resultados,
productos y el costo de producirlos.

- Hacer uso de la informacién generada en el proceso de toma de
decisiones de asignacién presupuestaria, y hacerlo con

transparencia hacia las entidades y los ciudadanos.

Cuadro 01: Presupuesto Tradicional vs Nueva Gestion financiera

PRESUPUESTACION NUEWV A GESTION
TRADICIOMNAL FINANCIERA

Politicas e instituciones

Proceso presupuestario =
presupuestarias

Reglas Incentivos

Insumos Resultados / Impactos

Cumplimiento formal Desempeino

Responsabilidad

Control centralizado Do contialicada

Transparencia vy
Rendicion de Cuentas

W

Capacidad burocratica

Fuente: Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion Financiera
Presupuestal del Ministerio de Salud- Elena Mercedes Tanaka Torres.

2.2.1.1. Objetivos del presupuesto por resultado

El objetivo es obtener las siguientes caracteristicas:
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— Las organizaciones se enfocan en el logro de resultados. Los
directivos cuentan con facultades para lograr metas. Por ello, los

usuarios son tratados de acuerdo a sus necesidades.

— Se estructuran y organizan principalmente para lograr resultados
en los productos o servicios, asignando responsabilidades desde

la central a las lineas desconcentradas.

— La gestion presupuestaria y financiera se centra en el logro de
resultados. Se definen presupuestos globales para un mayor
margen de maniobra enfocado al logro de productos, servicios y

metas.

El Presupuesto por Resultado esta orientado a mejorar la
eficiencia y la eficacia de la asignacion de los recursos publicos, de
acuerdo a prioridades establecidas denominados programas
estratégicos, incluidos en el presupuesto publico determinando la
medicion de resultados objetivos y los logros alcanzados por éstos,
buscando sentido y congruencia a la insercion realizada,
asociandolos con el desempefio, el impacto, el beneficio costo, en
resumen la Rentabilidad Social, promoviendo una nueva dimension
estratégica en el sector publico. Por otro lado, el PPR busca lograr
también que el proceso presupuestario favorezca e impulse el
desarrollo progresivo de la gestion publica por resultados
alcanzando determinados objetivos especificos estratégicos de

politica econdmica y social:

Programa estratégico articulado nutricional.
Salud materno-neonatal.

Logros de aprendizaje al finalizar el llI ciclo.

o o T p

Acceso a servicios sociales basicos y oportunidades de
mercado.

e. Acceso de la poblacion a la identidad.

Y posteriormente se generalice hacia otros objetivos

estratégicos que se encuentran asociados a la misién de las
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entidades publicas que es donde se concentran la mayor parte del

presupuesto publico. (Francisco, 2008, pag. 2).

2.2.2. Presupuesto publico

En el contexto gubernamental, el presupuesto publico sefala las
estimaciones futuras de los ingresos y gastos del que se valen las entidades
publicas para la realizacion de sus actividades. Mediante él, las entidades
logran sus objetivos. En el Peru, no existe entidad que no cuente con recursos

financieros. Todas son favorecidas con dichos recursos.

Segun Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
el Art. 8, define al presupuesto como el instrumento de gestion del Estado que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidos en el Plan
Operativo Institucional. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que

financian dichos gastos.

Es un instrumento de gestién del Estado para el logro de resultados a
favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las
Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la

disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.

El presupuesto es un medio para prever y decidir los gastos que se
van a realizar en un periodo determinado, asi como para asignar formalmente
los recursos que una Entidad exige. Este caracter practico del presupuesto
implica que debe concebirselo como un sistema administrativo que se
materializa por etapas: programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion. El presupuesto es el documento de mayor importancia para las

administraciones publicas.

El contenido del Presupuesto comprende lo siguiente:
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2.2.3.

a) Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el
ano fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los

ingresos que financian dichas obligaciones.

b) Las metas de resultados a alcanzar y las metas de produccién a lograrse
por cada una de las entidades con los créditos presupuestariéo que el

respectivo presupuesto les aprueba.

Proceso presupuestario

En la ley del Sistema Nacional de Presupuesto ley N° 28411, en el
titulo Il, en el articulo 14 el proceso presupuestario comprende las fases de
Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran
reguladas genéricamente por el presente Titulo y complementariamente por
las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que emita la

Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

El proceso presupuestario se sujeta al criterio de estabilidad,
concordante con las reglas y metas fiscales establecidas en el Marco
Macroeconémico Multianual a que se refiere la Ley de Responsabilidad y

Transparencia Fiscal - Ley N° 27245.

2.2.3.1. Programacion presupuestaria

Programacion presupuestaria

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto decreto supremo N° 304-2012-EF. Articulo 15 en la
fase en adelante la Programacion, se sujeta a las proyecciones
macroeconomicas contenidas en el articulo 4 de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada
por la Ley N° 27958. El Ministerio de Economia y Finanzas, a
propuesta de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, plantea

anualmente al Consejo de Ministros, para su aprobacion, los limites
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de los créditos presupuestarios que correspondera a cada Entidad
que se financie total o parcialmente con fondos del Tesoro Publico.
Dichos limites son programados en funcion a lo establecido en el
Marco Macroecondmico Multianual y de los topes maximos de gasto
no financierd del Sector Publico, quedando sujetas a la Ley General
todas las disposiciones legales que limiten la aplicacion de lo
dispuesto en el presente numeral. Todas las Entidades que no se
financien con fondos del Tesoro Publico coordinan anualmente con
el Ministerio de Economia y Finanzas los limites de los créditos
presupuestarios que les correspondera a cada una de ellas en el afho
fiscal, en funcién de los topes de gasto no financiero del Sector

Publico, estando sujetas a la Ley General.

Unidad de programacion de las acciones del Estado que se
realizan en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de
la sociedad. Se justifica por la necesidad de lograr un resultado para
una poblacion objetivo, en concordancia con los objetivos
estratégicos de la politica de Estado formulados por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo

involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno.

En la etapa de programacion los programas permiten una
programacion de gastos en funcion de resultados y de una estrategia
coherente, basada en evidencias sobre su efectividad, para lograr

dichos resultados.

Este ordenamiento facilita la priorizacion de las
intervenciones con mejor costo efectividad. Segun Directiva N° 001-
2011-EF/50.01 “Directiva Para La Programacion Y Formulacion Del

Presupuesto Del Sector Publico”.

Formulacién presupuestaria

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Decreto Supremo N°304-2012-EF Articulo 18. En esta,

se determina la estructura funcional programatica del pliego, la cual
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debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar disefiada a
partir de las categorias presupuestarias consideradas en el
clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las
metas en funcién de la escala de prioridades y se consignan las
cadenas de gasto y las respectivas Fuentes de Financiamiento. La
estructura de la cadena funcional-programatica es propuesta,
considerando los criterios de tipicidad y atipicidad, por la Direccion

Nacional del Presupuesto Publico, a los pliegos para su aprobacion.

En la etapa de formulacion facilitan el dialogo entre las
entidades y el Ministerio de Economia y Finanzas, los programas
generan informacion que permite tener claridad entre ambos
respecto a los resultados, como y a qué costo se van a lograr. La
informacion generada a través de los programas permite asignar los
recursos de manera informada, priorizando aquellas intervenciones
con mejor costo efectividad. Segun Directiva N° 001-2011-EF/50.01
“Directiva Para la programacion y formulacién del Presupuesto del

Sector Publico”.

Aprobacion del Presupuesto

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por
el Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos,
constituyen el total del crédito presupuestario, que comprende el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A la ley de
Presupuesto del Sector Publico se acompafan los estados de gastos
del presupuesto que contienen los créditos presupuestarios
estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional, Funcional
Programatico, Grupo Genérico de Gasto y por Fuentes de
Financiamiento. Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Decreto Supremo N° 304-2012-EF Articulo 23.-
Aprobacion y presentacion de los Presupuestos Institucionales de
Apertura. Los presupuestos Institucionales de Apertura
correspondientes a los pliegos del Gobierno Nacional se aprueban a
mas tardar el 31 de diciembre de cada afo fiscal. Para tal efecto, una

vez aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico,
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el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, remite a los pliegos el reporte
oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos a
nivel del pliego y especifica del ingreso, y de Egresos por Unidad
Ejecutora, de ser el caso, Funcién, Programa, Subprograma,
Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de Gasto
y Fuente de Financiamiento, para los fines de la aprobacion del
Presupuesto Institucional de Apertura. Los Pliegos del Gobierno
Nacional presentan copia de sus Presupuestos Institucionales de
Apertura, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes de
aprobados, a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica del Congreso de la Republica, a la Contraloria General de

la Republica y a la Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

En la etapa de aprobacién del presupuesto, los programas
facilitan la discusion del anteproyecto del presupuesto y del proyecto
del presupuesto a nivel del Consejo de Ministros y del Congreso de
la Republica, un presupuesto estructurado en programas permite
tener una mayor claridad sobre los resultados del gobierno, la
estrategia y los costos para lograrlos. Asimismo, reduce el margen
de la injerencia politica sobre lo técnico. Segun Directiva N° 001-
2011-EF/50.01 “Directiva para la programacion y formulacion del
Presupuesto del Sector Publico”.

Ejecucion Presupuestaria

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto decreto supremo N°304-2012-EF Articulo 25 la
Ejecucién Presupuestaria, en adelante Ejecucion, esta sujeta al
régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la
Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de
cada ano fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

La ejecucién del gasto publico comprende las etapas siguientes:
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a) Compromiso: El compromiso es el acto mediante el cual se

b)

acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados,
por un importe determinado o determinable afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. El compromiso se efectua con posterioridad a la
generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio. EI compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del
saldo disponible del crédito presupuestario, a través del

respectivo documento oficial.

Devengado: El devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion
documental ante el érgano competente de la realizacion de la
prestacién o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma

definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto.

c) Pago: El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma

parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se

prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas.

En la etapa de ejecucion del presupuesto, constituyen un

instrumento clave para enfocar la gestion de las entidades en

resultados, la informacion desarrollada en el disefio de un programa

permite al ejecutor tener una mayor claridad sobre las acciones y el

modo en que se tienen que ejecutar para lograr los resultados

esperados, asimismo, facilitan el seguimiento de las intervenciones

para tomar medidas correctivas durante la ejecucion. Segun

Directiva N° 001-2011-EF/50.01 “Directiva para la programacion y

formulacién del Presupuesto del Sector Publico”.
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Evaluacion Presupuestaria

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto decreto supremo N° 304-2012-EF Articulo 46 en la fase
de Evaluacion Presupuestaria, en adelante Evaluacién, se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los
presupuestos del Sector Publico, utilizando instrumentos tales como
indicadores de desempefo en la ejecucion del gasto. Esta
evaluacion constituye fuente de informacion para fase de
programacion presupuestaria, concordante con la mejora de la

calidad del gasto publico.

Las Entidades deben determinar los resultados de la gestién
presupuestaria, sobre la base del analisis y medicién de la ejecucién
de ingresos, gastos y metas asi como de las variaciones observadas
sefalando sus causas, en relacidon con los programas, proyectos y

actividades aprobados en el Presupuesto.

La Evaluacion se realiza en periodos semestrales, sobre los

siguientes aspectos:

a) El logro de los Objetivos Institucionales a través del cumplimiento

de las Metas Presupuestarias previstas.

b) La ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.

c) Avances financieros y de metas fisicas.

En la etapa de evaluacién del presupuesto, los programas
facilitan la rendicion de cuentas, dado que los programas ofrecen un
marco de referencia para la evaluacion al contar con una logica de
intervencion explicita, donde hay claridad sobre los resultados, los
productos (bienes y/o servicios), las actividades, indicadores con
metas de desempefio y los costos. Los programas permiten generar

informacion de desempefio de manera estructurada para reportar al

30



interior del Estado y sobre todo al ciudadano que constituye el foco
de esta reforma. Segun Directiva N° 001-2011-EF/50.01 “Directiva
para la programacion y formulacion del Presupuesto del Sector

Publico”.

Registro de la informacion de la Evaluacion Semestral y Anual

La Evaluacion Presupuestaria Semestral y Anual se realiza
en el “Aplicativo Informatico web para la Evaluacién al Primer
Semestre y Anual de los Presupuestos Institucionales del Ejercicio
Presupuestario 2012”, en que se registra o actualiza los resultados
especificos y estratégicos, los resultados de la gestion
presupuestaria, asi como el calculo del indicador de gestién, como

se detalla a continuacion.

a) Para la determinacion del nivel de cumplimiento se calcula un
ratio que considera el logro de las metas vinculadas a las
actividades y/o proyectos que la Entidad ha ejecutado al Primer
Semestre y Anual 2012. El ratio se calcula de la siguiente

manera:

Cuadro 02: Niveles de cumplimiento (Ejecucién Fisica)

Act/Proy Nivel de cumplimiento (Ejecucion (ejecutado/programado)
Fisica) %
Meta 1 100
Meta 2 80
Meta 3 30
Avance porcentual de las metas contenidas en la o
. f 70%
Activa/Proy ejecutado

Fuente: Directiva N° 005 -2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluacion
Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades del
Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para El Afio Fiscal 2012.

c) El indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las
acciones realizadas por la Entidad respecto de la mision
institucional, el cual, tomado como medida de la gestion
institucional, es calificado segun el rango que se detalla a

continuacion:
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2.2.3.2.

Cuadro 03: Rango de Calificacion

Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89—0.85 Regular
0.84 - 0.00 Deficiente
Fuente: Directiva N° 005 -2012-EF/50.01 Directiva para la

Evaluacion Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de
las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para
El Afo Fiscal 2012.

Categoria Presupuestaria:

del

categorias presupuestarias son Programas Presupuestales (en

Es el primer nivel clasificador programatico. Las
adelante PP), Acciones Centrales, y Asignaciones Presupuestarias
que no resultan en Productos (APNOP). Las citadas categorias
presupuestarias y su estructura programatica se muestran en el

siguiente grafico.

Cuadro 04: Categorias Presupuestal

Producto _/%' Actividades |
Producto ——>' Actividades |
Programa Acciones >| Actividad
presupuestal comunes
Acciones de
Proyecto ——> | inversién/obra
Acciones de
Proyecto — b
inversién/obra
Proyecto > | Acciones de
inversién/obra
| Proyecto >| Acciones de
inversién/obra
Proyecto ~ {’-\ccmr.l’es de
inversién/obra
Actividades

Fuente: Ministerio de Economia Finanzas —PERU. DIRECTIVA N° 002-
2012-EF/50.01 “Directiva Para Los Programas Presupuestales en el Marco
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de la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para
el afo Fiscal 2013”.

1. Programa Presupuestal:

Segun Directiva N° 001-2011-EF/50.01 “Directiva para la
programacion y formulacion del Presupuesto del Sector Publico”Los
programas presupuestales constituyen el instrumento mas
importante de la reforma, su implementacion es clave para lograr un
presupuesto por resultados y para incidir en una gestidbn por
resultados en la administraciéon publica. La estructuracion del
presupuesto en programas presupuestales ordena el proceso
presupuestario (programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion y

evaluacion) con una ldgica de resultados.

En concordancia con lo sefialado en la Ley N° 28411, por el
numeral 79.3 del articulo 79° se entiende por Programa
Presupuestal a la categoria que constituye un instrumento del
Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacion
de las acciones de las entidades publicas, las que integradas vy
articuladas se orientan a proveer productos para lograr un Resultado
Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un Resultado

Final asociado a un objetivo de politica publica.

Cuadro 05: Programas Presupuestales del 2012

Programas presupuestales afio 2012
001 Programa articulado nutricional
002 Salud materno neonatal
0016 Tbc-vih/sida
0017 Enfermedades metaxénicas y zoonosis
0018 Enfermedades no transmisibles
0024 prevencion y control del cancer
0030 Reduccion de la victimizacion en zonas urbanas del pais en el marco de la seguridad
ciudadana
0031 Reduccion del tréfico ilicito de drogas
0032 Lucha contra el terrorismo
0033 Fomento de las actividades pesqueras artesanales y acuicolas
0034 Mejora del sistema de abastecimiento del estado
0035 Gestioén sostenible de recursos naturales y diversidad bioldgica
0036 Gestion integral de residuos sélidos
0037 Incremento de la productividad de mype y cooperativas
0038 Programa nacional de empleo juvenil — jovenes a la obra
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0039 Mejora de la sanidad animal

0040 Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal

0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria

0042 Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario

0043 Logros de aprendizaje de los estudiantes del ii ciclo de educacién béasica regular

0044 Logros de aprendizaje de los estudiantes de primaria de educacion basica regular

0045 Logros de aprendizaje de los estudiantes de secundaria de educacion basica regular

0046 Acceso y uso de la electrificacion rural

0047 Acceso y uso adecuado de los servicios publicos de telecomunicaciones e
informacion asociados

0048 Prevencién y atencion de incendios, emergencias médicas, rescates y otros

0049 Programa nacional de apoyo directo a los mas pobres

0050 Inscripcién y publicacién registral

0051 Prevencién y tratamiento del consumo de drogas

0053 Educacion superior pedagdgica

0054 Educacion técnica productiva — centros publicos

0055 Educacién superior tecnolégica

0056 Fiscalizacion ambiental

0057 Conservacion de la diversidad bioldgica y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales en areas naturales protegidas

0058 Acceso de la poblacién a la propiedad predial formalizada

0059 Bono familiar habitacional

0060 Habilitaciones urbanas

0061 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de transporte terrestre

0062 Optimizacion de la politica de proteccion y atencién a las comunidades peruanas en
el exterior

0063 Actividad fisica y deportiva de la poblacion peruana

0064 insercién social positiva de la poblacién penal

0065 Aprovechamiento de las oportunidades comerciales brindadas por los principales
socios comerciales del Peru

0066 Formacion universitaria pregrado

0067 Celeridad en los procesos judiciales de familia

0068 Reduccion de vulnerabilidades y atenciéon de emergencias por desastres

0069 Defensa de los derechos fundamentales

0070 Fortalecimiento de capacidades de jueces, fiscales, aspirantes a la magistratura y
auxiliares de justicia

0071 Mejor atencién al ciudadano

0072 Programa de desarrollo alternativo integral y sostenible - pirdais

0073 Programa para la generacion del empleo social inclusivo — trabaja Peru

0074 Gestion integrada y efectiva del control de oferta de drogas en el Peru

0075 Desarrollo de la pesca artesanal

0076 Innovacion y transferencia tecnologica

0078 Asistencia solidaria gratuito

0079 Acceso de la poblacién a la identidad

0080 Lucha contra la violencia familiar

0082 Agua y saneamiento para la poblacién urbana

0083 Agua y saneamiento para la poblacién rural

0084 Manejo eficiente de recursos forestales y fauna silvestre

0085 Ordenamiento, fomento y desarrollo de la acuicultura

0086 Optimizacion de los procesos penales

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas- Portal de trasparencia 2012
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Cuadro 06:

Programas Presupuestales afio 2013

Programas presupuestales afio 2013

001 Programa articulado nutricional

002 Salud materno neonatal

0016 Tbc-vih/sida

0017 Enfermedades metaxénicas y zoonosis

0018 Enfermedades no transmisibles

0024 Prevencién y control del cancer

0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana (reduccion de la
victimizacion en zonas urbanas del pais en el marco de la seguridad ciudadana)

0031 Reduccion del tréfico ilicito de drogas

0032 Lucha contra el terrorismo

0033 Fomento de las actividades pesqueras artesanales y acuicolas

0034 Mejora del sistema de abastecimiento del estado

0035 Gestioén sostenible de recursos naturales y diversidad bioldgica

0036 Gestion integral de residuos sélidos

0037 Incremento de la productividad de mype y cooperativas

0038 Programa nacional de empleo juvenil — jovenes a la obra

0039 Mejora de la sanidad animal

0040 Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal

0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria

0042 Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario

0043 Logros de aprendizaje de los estudiantes del ii ciclo de educacién béasica regular

0044 Logros de aprendizaje de los estudiantes de primaria de educacién basica regular

0045 Logros de aprendizaje de los estudiantes de secundaria de educacién bésica regular

0046 Acceso y uso de la electrificacion rural

0047 Acceso y uso adecuado de los servicios publicos de telecomunicaciones e informacién
asociados

0048 Mejora de la capacidad operativa para la prevencién de incendios, emergencias
médicas, rescates, desastres naturales y otros (prevencion y atencion de incendios,
emergencias médicas, rescates y otros

0049 Programa nacional de apoyo directo a los mas pobres

0051 Prevencién y tratamiento del consumo de drogas

0057 Conservacion de la diversidad bioldgica y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales en areas naturales protegidas

0058 Acceso de la poblacién a la propiedad predial formalizada

0059 Bono familiar habitacional

0060 Generacion del suelo urbano

0061 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de transporte terrestre

0062 Optimizacion de la politica de proteccién y atencién a las comunidades peruanas en el
exterior

0063 Actividad fisica y deportiva de la poblacion peruana

0064 Insercion social positiva de la poblacion penal

0065 Aprovechamiento de las oportunidades comerciales brindadas por los principales
socios comerciales del Peru

0066 Formacion universitaria pregrado

0067 Celeridad en los procesos judiciales de familia

0068 Reduccion de vulnerabilidades y atencion de emergencias por desastres

0072 Programa de desarrollo alternativo integral y sostenible - pirdais

0073 Programa para la generacion del empleo social inclusivo — trabaja Peru

0079 Acceso de la poblacién a la identidad

0080 Lucha contra la violencia familiar

0082 Agua y saneamiento para la poblacién urbana

0083 Agua y saneamiento para la poblacién rural

0084 Manejo eficiente de recursos forestales y fauna silvestre
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0085 Ordenamiento, fomento y desarrollo de la acuicultura

0086 Optimizacion de los procesos penales

0087 Incremento de la competitividad del sector artesania

0088 Programa articulado de modernizacion de la gestion publica

0089 Reduccion de la degradacion de los suelos agrarios

0090 Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién bésica regular

0091 Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afos a los servicios educativos
publicos de la educacién basica regular

0092 Inclusién social integral de las personas con discapacidad

0093 Desarrollo productivo de las empresas

0094 Ordenamiento y desarrollo de la acuicultura

0095 Fortalecimiento de la pesca artesanal

0096 Gestioén de la calidad del aire

0097 Programa nacional de asistencia solidaria pensién 65

0098 Cuna mas

0099 Celeridad de los procesos judiciales laborales

0100 Seguridad integral de los establecimientos penitenciarios

0101 Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacién
peruana

0102 Inclusién de los jovenes con discapacidad en el mercado de trabajo

0103 Fortalecimiento de las condiciones laborales

0104 Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias medicas

0105 Mejora del desemperio deportivo de los deportistas peruanos de alta competencia

0106 Inclusién de nifios, nifias y jévenes con discapacidad en la educacion basica y técnico
productiva

0107 Mejora de la formacion en carreras docentes en institutos de educacion superior no
universitaria

0108 Mejoramiento integral de barrios

0109 Nuestras ciudades

0110 Fiscalizacion aduanera

0111 Apoyo al habitat rural

0112 Accesibilidad en las edificaciones y espacios publicos para las personas con
discapacidad

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Portal de transparencia 2013

Cuadro 07: Programas Presupuestales 2014

Programas presupuestales afio 2014
001 Programa articulado nutricional
002 Salud materno neonatal
0016 Tbc-vih/sida
0017 Enfermedades metaxénicas y zoonosis
0018 Enfermedades no transmisibles
0024 Prevencién y control del cancer
0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana (reduccion de la
victimizacion en zonas urbanas del pais en el marco de la seguridad ciudadana)
0031 Reduccion del trafico ilicito de drogas
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0032

Lucha contra el terrorismo

0033 Fomento de las actividades pesqueras artesanales y acuicolas

0034 Mejora del sistema de abastecimiento del estado

0035 Gestiodn sostenible de recursos naturales y diversidad bioldgica

0036 Gestion integral de residuos sélidos

0039 Mejora de la sanidad animal

0040 Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal

0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria

0042 Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario

0046 Acceso y uso de la electrificacion rural

0047 Acceso y uso adecuado de los servicios publicos de telecomunicaciones e informacion
asociados

0048 Mejora de la capacidad operativa para la prevencién de incendios, emergencias
médicas, rescates, desastres naturales y otros (prevencion y atenciéon de incendios,
emergencias médicas, rescates y otros

0049 Programa nacional de apoyo directo a los mas pobres

0051 Prevencién y tratamiento del consumo de drogas

0057 Conservacion de la diversidad biolégica y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales en areas naturales protegidas

0058 Acceso de la poblacién a la propiedad predial formalizada

0059 Bono familiar habitacional

0060 Generacion del suelo urbano

0061 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de transporte terrestre

0062 Optimizacion de la politica de proteccién y atencién a las comunidades peruanas en el
exterior

0064 Insercion social positiva de la poblacion penal

0065 Aprovechamiento de las oportunidades comerciales brindadas por los principales
socios comerciales del Peru

0066 Formacion universitaria pregrado

0067 Celeridad en los procesos judiciales de familia

0068 Reduccion de vulnerabilidades y atencion de emergencias por desastres

0072 Programa de desarrollo alternativo integral y sostenible - pirdais

0073 Programa para la generacion del empleo social inclusivo — trabaja Peru

0074 Gestion integrada y efectiva del control de oferta de drogas en el pero

0079 Acceso de la poblacién a la identidad

0080 Lucha contra la violencia familiar

0082 Agua y saneamiento para la poblacién urbana

0083 Agua y saneamiento para la poblacién rural

0084 Manejo eficiente de recursos forestales y fauna silvestre

0086 Optimizacion de los procesos penales

0087 Incremento de la competitividad del sector artesania

0088 Programa articulado de modernizacion de la gestion publica

0089 Reduccion de la degradacion de los suelos agrarios

0090 Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién bésica regular

0091 Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos
publicos de la educacién basica regular

0092 Inclusion social integral de las personas con discapacidad

0093 Desarrollo productivo de las empresas

0094 Ordenamiento y desarrollo de la acuicultura

0095 Fortalecimiento de la pesca artesanal

0096 Gestion de la calidad del aire

0097 Programa nacional de asistencia solidaria pensién 65

0098 Cuna mas
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0099 Celeridad de los procesos judiciales laborales

0100 Seguridad integral de los establecimientos penitenciarios
Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacién

0101
peruana

0103 Fortalecimiento de las condiciones laborales

0104 Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias medicas

0105 Mejora del desemperio deportivo de los deportistas peruanos de alta competencia
Inclusién de nifios, nifias y jévenes con discapacidad en la educacion basica y técnico

0106 productiva
Mejora de la formacion en carreras docentes en institutos de educacién superior no

0107 universitaria

0108 Mejoramiento integral de barrios

0109 Nuestras ciudades

0110 Fiscalizacion aduanera

0111 Apoyo al habitat rural

0113 Servicios registrales accesibles y oportunos con cobertura universal

0114 Proteccion al consumidor 0115. programa nacional de alimentacion escolar

0116 Mejoramiento de la empleabilidad e insercion laboral-pro empleo

0117 Atencion oportuna de nifas, nifos y adolescentes en presunto estado de abandono

0118 Acceso de hogares rurales con economias de subsistencia a mercados locales

0119 Celeridad en los procesos judiciales civil-comercial 0120. remediacion de pasivos
ambientales minera os

0121 Mejora de la articulacién de pequefios productores al mercad

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas portar de transparencia 2014

En el marco de la progresividad de la reforma de
Presupuestos por Resultados, al afio 2014 se cuenta con 73
Programas Presupuestales con disefios de intervencion definidos
bajo objetivos de politica nacional prioritarios, en el marco del Plan
Bicentenario Peru al 2021 del CEPLAN y con perspectiva de
atencion al ciudadano, y para algunos PP involucran su

implementacion a nivel de los gobiernos sub nacionales.

Es importante senalar que el 62,1% del presupuesto
programable ya tiene un enfoque hacia resultados al afio 2014.

Segun el portal de transparencia del MEF.

Es necesario mencionar la implementacion de programas
presupuestales desde el 2012 hasta la fecha del 2014 fueron

incorporados nuevos programas presupuestales asi como también
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otros fueron quitados, la Universidad José Maria Arguedas desde la
fecha su programa presupuestal es el 0066 formacion universitaria

de pregrado, el recurso esta afectado a esa categoria presupuestal.

Elementos que comprenden el programa presupuestal:

1. Producto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que
recibe la poblacion con el objetivo de generar un cambio. Los
productos son consecuencia de haber realizado, segun las
especificas técnicas, las actividades corresponde en la magnitud y
en el tiempo. Segun la Directiva N° 002-2012-EF/50.01 “Directiva
para los programas presupuestales en el marco de la programaciéon
y formulacién del presupuesto del sector publico para el afo fiscal
2013".

2. Acciones comunes: Son el gasto administrativo de caracter
exclusivo del Programa Presupuestal, los que ademas no pueden
ser identificados en los productos del Programa Presupuestal , ni
pueden ser atribuidos enteramente. Segun la Directiva N° 002-2012-
EF/50.01 “Directiva para los programas presupuestales en el marco
de la programacion y formulacion del presupuesto del sector publico

para el afo fiscal 2013”.

3. Proyecto: En concordancia con lo establecido en el articulo N° 2
del reglamento del sistema de inversion publica, aprobado por el
decreto supremo N° 102-2007-EF, constituye una intervencion
ilimitada en el tiempo, de la cual resulta un producto final, que
concurre a la expansion de la accion del gobierno. Representa la
creacion, ampliacion, mejor, modernizacion y/o recuperacion de la
capacitacion de produccion de bienes y servicios, implicando la
variacién sustancial o el cambio del proceso tecnoldgico utilizado por
la entidad publico. Segun la Directiva N° 002-2012-EF/50.01
“Directiva para los programas presupuestales en el marco de la
programacion y formulacion del presupuesto del sector publico para

el ano fiscal 2013”.
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4. Actividad: Es una accion sobre una lista especifica y completa de
insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes), que en
conjunto con otras actividades garantiza la provision del producto.
Se debe considerar que la actividad debera ser relevante y
presupuestable. Segun la Directiva N° 002-2012-EF/50.01 “Directiva
para los programas presupuestales en el marco de la programaciéon
y formulacién del presupuesto del sector publico para el afio fiscal
2013".

5. Metas fisicas: Es el valor numérico proyectado del indicador de
produccion fisica (parq producto / proyecto y actividades de
inversion).Segun la Directiva N° 002-2012-EF/50.01 “Directiva para
los programas presupuestales en el marco de la programaciéon y
formulacién del presupuesto del sector publico para el ano fiscal
2013".

2. Acciones Centrales:

Categoria que comprende a las actividades orientadas a la
gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible al logro
de los resultados de los PP a los que se encuentre articulada la
entidad, asi como, los de otras actividades de la entidad que no
conforman PP, de acuerdo al listado de actividades de la categoria
presupuestaria Acciones Centrales consignado en el Anexo N° 4 de
la presente Directiva. Las Acciones Centrales implican actividades
que no resultan en productos. Ademas, esta categoria podra incluir

proyectos no vinculados a los resultados del PP.

3. Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos
(APNOP):

Categoria que comprende a las actividades para la atencion
de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la entrega
de un producto a una poblacidon determinada, asi como a aquellas
actividades que no tienen relacién con los PP considerados en la

programacion y formulacion presupuestaria del afio respectivo. Esta
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categoria podra incluir proyectos, y asimismo, en el marco de la
progresividad de la implementacién de los PP, podra incluir las

intervenciones sobre la poblacion.

Antecedentes

La identificacion de programas se inicié con un liderazgo
fuerte del MEF, propiciando el disefio y la implementacion de
programas claves vinculados a la Estrategia de Lucha contra la
Pobreza y a Objetivos de Desarrollo del Mileno. Posteriormente la
estrategia se enfoco en lograr una mayor apropiacion por parte de
los rectores de las politicas nacionales tanto en el disefio como en la
implementacion de los programas, con lo cual se ha logrado un

avance significativo.

El proceso de clasificacion del presupuesto en programas ha
tenido varias aproximaciones, la primera se realizé con la
identificacion de “Programas Presupuestales Estratégicos”,
paralelamente, con el propodsito de acelerar la clasificacion del
presupuesto en programas, se impulsé la identificacion de los
“Programas Institucionales” y la identificacion de “Productos”,
finalmente la estrategia se consolidé a partir del afio fiscal 2012, con
la identificacion de los “Programas Presupuestales”. Durante el
proceso se ha consolidado una metodologia unica y se ha realizado
un arreglo institucional al interior de la DGPP, que ha establecido a
la Direccion de Calidad del Gasto Publico, como la encargada de

liderar la identificacion de programas presupuestales.

Los programas presupuestales estratégicos parten con una
metodologia rigurosa, con el objetivo de articular acciones
coherentes, basadas en evidencias, para el logro de resultados. La
metodologia explicita en la “Guia Metodologica para la
Programacion Presupuestaria Estratégica” exigia el desarrollo del
modelo conceptual general, modelo explicativo, caminos causales

jerarquizados, la formulacion de resultados (disefio de la estrategia),

41



formulacion de productos (disefio del programa), definicion de la

estructura funcional programatica y la identificacion de indicadores.

Esta metodologia estuvo vigente hasta el afio fiscal 2011 y
para entonces se identificaron 24 programas que comprendian el

14% del presupuesto.
2.2.3.3. Genérica de gasto

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los gastos en recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como los bienes, servicios
y obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o

realizan para la consecucion de sus objetivos institucionales.

Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, asi como de bienes, servicios y obras
publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o realizan
para la consecucion de sus objetivos institucionales. Esta
comprendido por nueve (9) genéricas del gasto, los cuales se
detallan a continuacion: 0 Reserva de Contingencia 1 Personal y
Obligaciones Sociales 2 Pensiones y otras Prestaciones Sociales 3
Bienes y Servicios 4 Donaciones y Transferencias 5 Otros Gastos 6
Adquisicion de Activos No Financieros 7 Adquisicion de Activos
Financieros 8 Servicio de la Deuda Publica, en conclusion es Rubros
generales de gastos de las entidades publicas. (GLOSARIO -
INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL, 2013).

2.2.4. Ejecucion de gasto

Fase del proceso presupuestario que se inicia una vez aprobado el
presupuesto y que consiste en la aplicacién de los recursos humanos,
materiales y financieros, y en la utilizacion de una serie de técnicas y
procedimientos administrativos, contables, de productividad, de control y de
manejo financiero para la obtencion de las metas y objetivos determinados

para el sector publico en los planes y programas de mediano y corto plazo.
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2.2.41. Metas presupuestarias

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el
producto o productos finales de las Actividades y Proyectos

establecidos para el ano fiscal. Se compone de cuatro elementos:

(i) Finalidad (objeto preciso de la Meta).

(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

(ili) Cantidad (numero de unidades de medida que se espera

alcanzar).

(iv) Ubicacion geogréafica (ambito distrital donde se ha previsto la
Meta).

La Meta Presupuestaria dependiendo del objeto de analisis puede

mostrar las siguientes variantes:

a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria

considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura.

b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya
determinacion es considerada durante un afo fiscal. Se incluye
en este concepto a las Metas Presupuestarias de Apertura y las

nuevas Metas que se agreguen durante el afio fiscal.

c) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta
Presupuestaria en un momento dado. Segun el Ministerio de

Economia y Finezas.

El desempeio de las organizaciones es importante para
clientes y usuarios, funcionarios, accionistas, proveedores y para la
comunidad general. Atender todas esas expectativas hace necesario
que las organizaciones estén bien administradas (Amaru, 2009, pag.
5).
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Cuadro 08: Procesos de medicion de resultados de los indicadores de

Desempefio

Proceso de medicion de resultados e interrelacion de los indicadores de desempeno

Indicador de Indicador de Indicador de
ecanomia eficlencia L P eficada A .
“\ ,/
/ \ / A4 A\
."f \ / \ / \
N I J ! \
Costo Recurso _ Proceso Producto Resultado
X 7 ;’/ 7 I
\ / / \ J
\‘S Programa o \ /
S Estratégico S~ \ /
 Indicador de
calidad
En el presente diagrama podemos observar las relaciones de causa y
y efecto entre las variables: costo, recurso, proceso y producto que // N \
previamente son medidos: en cantidad, tiempo, oportunidad y calidad / \ Poll:laclon
de los logros y resultados obtenidos. objetivo
cgrosy Nivel de Satisfaccion .
Los mismos que serdn evaluados posteriormente através de los serviclo del usuarlo P
indicadores de desempefio: economia, eficiencia, eficacia y calidad . .
de programa estratégico. ‘\ /
Impacto

Fuente: AECA- Indlcaclores de gestidn para entidades publicas “Asoclacidn Espariola de Con-
tabllidad y Administracién de Empresas - Adaptado por el autor®

Fuente: presupuesto por resultado y presupuesto participativo
(IlanesAlvarez & Juan, 2010).

a) Eficiencia

La palabra eficiencia indica cuando la organizacion utiliza en
forma productiva o econdmica sus recursos. Cuando mas alto es el
grado de productividad o economia en el uso de los recursos, mas

eficiente es la organizacion (Amaru, 2009, pag. 6)

La eficiencia es un término consustancial en el analisis
econdmico y supone que somos capaces de obtener el maximo de
objetivos con el minimo coste, o, de otra forma de conseguir, o el
maximo de objetivos a partir de un coste dado, o bien un objetivo
prefijado con el minimo coste posible (Gimeno & Guirola, 2003, pag.
10)

La eficiencia es el uso ordenado y correcto de los métodos
(procedimientos administrativos) establecidos para lograr los

resultados programados (Hernandez & Rodriguez, Administracion
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Teoria, 2008, pag. 15).

Segun Bernal la eficiencia lo define como la capacidad de
obtener los mayores resultados con la minima inversion, o sea, cdmo
“hacer bien las cosas”. Dado que las organizaciones tienen recursos
escasos es necesario preocuparse por aprovecharlos de modo
eficiente, es decir, la eficiencia procura optimizar el uso de los

recursos (Bernal, 2007, pag. 45).

Una economia es eficiente cuando proporciona a sus
consumidores la combinacién de bienes y servicios que mas desean,

dados los recursos y la tecnologia de la economia.

Describe la relacion entre dos magnitudes fisicas: la
produccidon de un servicio publico y los insumos o recursos
empleados para alcanzar el nivel de los productos. Desde un punto
de vista mas 6ptimo, la eficiencia se puede conceptualizar como
“producir la mayor cantidad con el nivel de recursos del que se
dispone” y se materializa a través de: productividad, rendimiento,

capacidad instalada, etc.

b) Eficacia

La palabra eficacia indica cuando una organizacion logra sus
objetivos. Cuando mas alto es el grado de realizacion de los

objetivos, mas eficaz es la organizacion (Amaru, 2009, pag. 5).

La eficacia se mide por los resultados (fines), sin importar los

métodos o medios con que se logran (Hernandez & Rodriguez, 2008,

pag. 15).

La eficacia es la capacidad de lograr las metas de la
organizacion. Se define como “hacer las cosas correctamente”, es
decir, las actividades de trabajo con las que la organizacion alcanza
sus objetivos. En ese sentido, la eficacia consiste en que las
personas realicen las actividades que llevan a las organizaciones a

logara resultados.
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Cuadro 09: Aspectos de énfasis en la administracion

ADMINISTRACION

~ {7

EFICIENCIA EFCACIAI
(Uso de medios) (Alcance de metas)

Lograr las metas

Hacer las cosas (Resultados)

hien

|

GODUCTIVI DD

\ )
1

COMPETITIVIDAD

Fuente: introduccion a la administracion de las organizacion. César

VENTAJAS
ESTRATEGICAS

Bernal Torres pag. 45

Se refiere al grado de cumplimiento de los objetivos previstos
y en qué medida se estan logrando. La eficacia es un concepto que
da cuenta del grado de cumplimiento superior con valor agregado,
de los propositos, cuya perspectiva es medir el grado de avance

respecto al universo, la focalizacion, cobertura y el impacto.

La eficacia puede ser definida como el éxito de un programa
o de una actividad para la obtencion de los objetivos y metas
predeterminados en términos de cantidad, calidad y oportunidad de
los bienes y servicios producidos. Es el logro de resultados de
manera oportuna guardando relacion con los objetivos y metas

planteadas.
2.3. Marco Conceptual

- Aprobacion del Presupuesto: A la ley de Presupuesto del Sector Publico se
acompanan los estados de gastos del presupuesto que contienen los créditos

presupuestarios, que se aprueba en el Congreso de la Republica.
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Direccion. “Es influir en los individuos para que contribuyan a favor del
comportamiento de las metas organizacionales y grupales. Incluye liderazgo y la

comunicacion”.

Economia: “La economia es la ciencia social que estudia las elecciones que los
individuos, las empresas, los gobiernos y las sociedades enteras hacen para
enfrentar las escasez, asi como los incentivos que influyen en esas elecciones y

las concilian”.

Ejecucion Presupuestaria: Esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a
sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina
el 31 de diciembre de cada afno fiscal. Durante dicho periodo se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

Eficacia: La palabra eficacia indica cuando una organizacion logra sus objetivos.
Cuando mas alto es el grado de realizacion de los objetivos, mas eficaz es la

organizacion.

Eficiencia: Es el uso ordenado y correcto de los métodos (procedimientos

administrativos) establecidos para lograr los resultados programados.

Evaluacion Presupuestaria : Se realiza la medicion de los resultados obtenidos
y el anadlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en relacion a lo

aprobado en los presupuestos del Sector Publico.

Formulacién presupuestaria: Se determina la estructura funcional programatica
del pliego, la cual debe reflejar los objetivos institucionales debiendo estar
disefiada a partir de las categorias presupuestarias consideradas en el

clasificador presupuestario respectivo.

Programacion presupuestario estratégico: Es el proceso sistematico mediante
el cual se vinculan resultados requeridos y valorados por los ciudadanos para el

desarrollo, con los productos necesarios para su logro.

Planeacion operativa: “Identifica los procedimientos y procesos especificos que
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se necesita en los niveles mas bajos de la organizacion”.

Presupuesto por resultado: Se define como una estrategia de gestion publica
que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles en favor

de la poblacion.

Presupuesto publico: Se define al presupuesto como el instrumento de gestion
del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidos

en el Plan Operativo Institucional.
Proceso presupuestario: Comprende las fases de Programacion, Formulacion,

Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto, de conformidad con la Ley

Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Hipotesis

No en toda investigacidon descriptiva se tiene que formular una hipotesis,
salvo en “estudios descriptivos, para intentar predecir un dato o valor en una o
mas variables que se van a medir u observar. Pero cabe comentar que no en todas
las investigaciones descriptivas se formulan hipdtesis” segun (Sampieri,
Fernadez, & Bautista, 2010, pag. 97).

Variables

Presupuesto por resultado

La presupuestacion por resultados tiene por objeto mejorar la eficiencia y
eficacia del gasto publico estableciendo un vinculo entre el financiamiento de las
entidades del sector publico, y su desempefio, utilizando sistematicamente la

informacion sobre resultados” (Robbins & Judge, 2009, pag. 1).

Operacionalizacion de variables

Aun cuando la palabra “Operacionalizacion” no aparece en la lengua hispana,
este tecnicismo se emplea en investigacion cientifica para designar al proceso
mediante el cual se transforma la variable de conceptos abstractos a términos
concretos, observables y medibles, es decir, dimensiones e indicadores. (Arias, 2006,

pag. 62).
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3.4.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
conceptual | operacional
Una Establece |a | Procesos - Programas
: Presupuestales | presupuestales
estrategia | gpjicacion  de P
de gestion | |5 gestion - Categorias
publica que presupuestaria presupuestal.
vincula la
o basada  en - Genéricas de
asignacion | resyltados, gasto.
de recursos | nromoviendo
aproductos | on gy etapa de
:’::supuesto y incorporacion, - Metas
resultados ; i i6
resultado . instrumentos Ejaes(:(t)lcmn de Presupuestales
medibles tales como la | 9
enfavorde | hrogramacion
la presupuestaria
poblacion.” estratégica,
metas fisicas,
indicadores de
resultados y el
desarrollo
Metodologia
3.4.1. Enfoque
Cuantitativo.
3.4.2. Tipo de estudio

carecen de manipulacion, enfocado en analizar y estudiar los hechos y

El tipo de estudio es de caracter no experimental, cuyas variables

fendmenos de la realidad (Carrasco Diaz, Sergio, 2010).

3.4.3.

las caracteristicas, cualitativas internas y externas, propiedad y rasgos

esenciales de los hechos y fendmenos de la realidad, en un momento y tiempo

Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es descriptiva, porque nos dice y refiere

historico. Los tiempos (Sampieri, Fernadez, & Bautista, 2010).




3.4.4. Poblacion muestra de estudio

Poblacion

Las poblaciones el conjunto de todos los casos que concuerdan con
una serie de especificaciones, las poblaciones deben situarse claramente en
torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo. (Sampieri,
Fernadez, & Bautista, 2010, pag. 174).

La poblacion en esta investigacion esta orientada a la Universidad

Nacional José Maria Arguedas.

Muestra

Muestra no probabilistica intencional “la eleccion de los elementos no
depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra.” (Sampieri,
Fernadez, & Bautista, 2010, pag. 176).

Por ello la poblacion esta relacionada con los periodos 2012-2014.

Los cuales se recolectaran informaciéon documental del como fue el

manejo del presupuesto enfocado en el presupuesto por resultado.

3.5. Técnicas de instrumentos de recoleccion de datos

La técnica viene a ser un conjunto de mecanismo, medios y sistemas de
dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y transmitir los datos. Es también un sistema
de principio y normas que auxilian para aplicar los métodos, pero realizan un valor

distinto.

Las técnicas de recoleccion de datos son las distintas formas o maneras de

obtener la informacion; en el caso de esta investigacion se utilizara:

- Analisis documental.
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3.6.

Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y

almacenar la informacion.
- Fichas de recojo de datos.
Métodos de analisis de datos
El método que se va utilizar para poder describir como fue el presupuesto por
el resultado en los pedidos 2012-2014 son los programas de Excel, cuadros y datos

estadisticos para poder comparar como se estuvo desarrollando, estos datos nos

ayuda a analizar.
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CAPITULO IV

REPRESENTACION DE DATOS

4.1. Resultado de la investigacion

4.1.1. Analisis de Datos Presupuesto de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas

Este capitulo contiene informacién presupuestal enfocado en el
presupuesto por resultado de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
correspondiente a los afios 2012-2014, en base a la cual se hara el analisis

para el tema tratado en la investigacion realizada.

Se debe de tener en cuenta que la informacion expuesta, es la que
corresponde a nivel de pliego: Universidad Nacional José Maria Arguedas y
las unidades ejecutoras de la universidad Nacional José Maria Arguedas-
Andahuaylas constituyendo unidad ejecutora y los pliegos presupuestales,

correspondiente a los gobiernos nacionales.

Para el afo fiscal 2007 se puede considerar que se inicia formalmente
en el Peru, la aplicacion progresiva del Presupuesto por Resultado, que es un
nuevo enfoque del presupuesto publico, partiendo de una vision integrada de
planificacion y presupuesto, propicia la articulacion de intervenciones entr e
sectores y niveles de gobierno, asi como la identificacién de responsables de
la provision de los bienes y servicios a la poblacion, para el logro de
resultados. Se incorpora el presupuesto por resultado en el sector publico; ya
en el afo 2012 segun la directivaa para la Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector Publico” disponen los programas presupuestales,

siendo un instrumento para el presupuesto por resultado.

Implantado en el sistema integrado de administracién financiera del
sector publico (SIAF) donde se tenia que crear cadenas programaticas,
metas, teniendo en cuenta a qué categoria presupuestaria sera afectado el
presupuesto durante los afios 2012 y 2013 el presupuesto designado para los

anos fiscales fueron segun el cuadro N° 10 para la universidad los cuales se
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puede observar el fuente de financiamiento, con ellos se puede apreciar que

el presupuesto tiene un incremento para el afio siguiente.

Cuadro 10: Presupuesto Institucional de Apertura de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas por fuente de financiamiento

_ Fuente de 2012 2013 2014
Financiamiento

Recursos Ordinarios 6.718.226 11.998.989 14.342.907

Recursos Directamente

Recaudados 1.400.000 1.400.000 1.400.000

Donaciones Y 0 0

Transferencias

Recursos Determinados 77.500 219.793 174.301
8.195.726 13.618.782 15.917.208

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas- Portal de transparencia

Cuadro 11: variacion en porcentaje del presupuesto

ANO PRESUPUESTO Variacién
2011 12.193.771,00

2012 8.195.727,00 -33%
2013 13.618.783,00 66%
2014 15.917.209,00 17%

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro N° 10 se puede apreciar la asignacion del presupuesto
para la Universidad Nacional José Maria Arguedas para los afios 2012-2014
un aumento en cuanto al presupuesto que se le asigné para cada afo , con el
cuadro N° 09 nos indica en qué porcentaje tuvo el crecimiento del Presupuesto
Institucional de Apertura, donde se tuvo que considerar el 2011 para poder
sacar para el afo 2012 sucedié una reduccion del porcentaje del -33%, es
importante mencionar que para ese afio se incorpord nueva comisidon
organizadora; pero para el afio 2013 hubo un crecimiento significativo del 66%
y el afo 2014 solo se crecio el 17% y asignado fue de S/.1,5017,208.00 , pero

el Presupuesto Institucional de Apertura fue mas que el presupuesto.
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4.1.2. Categorias presupuestales

Cuadro 12: categorias presupuestales 2012

0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE
PREGRADO 4,334,762 5,418,968 87.4

9001: ACCIONES CENTRALES 3,108,464 3,546,981 87.0

9002: ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN 752,5 700,481 84.3
EN PRODUCTOS

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -Portal de trasparencia

En el cuadro N°10 se encuentra las categorias presupuestales
donde el porcentaje mayor del presupuesto se encuentra en el presupuesto
por resultado en su programa presupuestal (0066: formacion universitaria
de pregrado) con un monto de S/. 5, 418,968.00 en el Presupuesto
Institucional Modificado con una avance del 87.4%; y los que estan en
acciones centrales tienen un Presupuesto Institucional Modificado de
S/.3,646,981.00 con un avance del 87.4% vy las asignaciones
presupuestales que no resultan en producto y tiene un avance del 84%.

En conclusion el presupuesto fue asignado en la formaciones
universitaria preparado tuvo una mayor ejecucién en el afo 2012 con un

porcentaje del 87.4%.

Cuadro 13: Categoria de presupuestal del afo 2013

0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE | 9 682.704 | 10,595,273 | 98.1
PREGRADO

9001: ACCIONES CENTRALES 3,096,681 | 3,612,123 | 88.1
9002: ASIGNACIONES | 839 397 1,261,472 | 89.4

PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -Portal de trasparencia

En el cuadro N°11 se encuentra las categorias presupuestales donde el
porcentaje mayor del presupuesto esta en el presupuesto por resultado en su
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programa presupuestal (0066: formacion universitaria de pregrado) con un monto
de S/.10, 595,273.00 en el Presupuesto Institucional Modificado con una avance
de un 98.1%; y los que estan en acciones centrales tienen un Presupuesto
Institucional Modificado de S/.3,612,123.00 con un avance del 88.1% vy las

asignaciones presupuestales que no resultan en producto tiene un avance del 98%.

En conclusién el presupuesto fue asignado en la formaciones universitaria
preparado y tuvo una mayor ejecucion econdémica en el aio 2013, con un porcentaje
del 98.1%.

Cuadro 14: Categoria Presupuestal del afio 2014

0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE | 12 146,011 | 13,054.828 | 98.7%
PREGRADO

9001: ACCIONES CENTRALES 2,969,139 3,072,351 97.8

9002: ASIGNACIONES | 919,352 1,605,749 62.9
PRESUPUESTARIAS QUE NO

RESULTAN EN PRODUCTOS

Fuente: Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -Portal de trasparencia

En el cuadro N°12 se encuentran las categorias presupuestales donde el
porcentaje mayor del presupuesto estad en el presupuesto por resultado en su
programa presupuestal (0066: formacion universitaria de pregrado) con un monto
de S/.13,054,828.00 en el Presupuesto Institucional Modificado y con una avance
de un 98.7%; y los que estan en acciones centrales tienen un P Prepuesto
Institucional Modificado de S/.3,072,351.00 con un avance del 97.8% vy las
asignaciones presupuestales que no resultan en producto tiene un avance del
62.9% con un Prepuesto Institucional Modificado de S/.1, 605,749.

En conclusion el presupuesto fue asignado en la formacion universitaria
preparado y tuvo una mayor ejecucion econémica en el ailo 2014, con un porcentaje
del 98.7%.
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Cuadro 15: Comparacion de la formacion universitaria de pregrado

CATEGORIA
2012 2013 2014
PRESUPUESTAL
0066:FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO
PIA 4,334,762 9,682,704 12,146,011
PIM 5,418,968 10,595,273 13,054,828
Avance% 87.% 98.1% 98.7%

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro N° 15 se puede apreciar que en el afio 2014 cuenta con mayor

presupuesto tanto en el Presupuesto Institucional de Apertura y Prepuesto

Institucional Modificado y tiene un avance con el porcentaje mayor del 98.7% en

las ejecuciones establecida, se tiene que tener en cuenta que el avance en

porcentaje de los afios 2012 y 2013 tiene un porcentaje alto que estuvo bien

ejecutado los proyecto y/o acciones comunes.

Genéricas de gastos

Cuadro 16: Presupuesto Institucional Apertura UNAJMA 2014 Recursos

Ordinarios

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES 3.693.000
SOCIALES

5-23: BIENES Y SERVICIOS 2.616.000
5-25: OTROS GASTOS

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO 8.033.907
FINANCIEROS

Total 14.342.907

Fuente: Elaboracion propia

57




Cuadro 17: Presupuesto y Ejecucion por Genérica 2012

5-21: PERSONAL Y 3,692,739 3,797,239 80.4
OBLIGACIONES SOCIALES

5-23: BIENES Y SERVICIOS 3,779,487 3,441,376 94.5
5-25: OTROS GASTOS 220000 170 98.5
6-26: ADQUISICION DE 503,500 2,257,815 85.8

ACTIVOS NO FINANCIEROS

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas- Portal de trasparencia

Cuadro 18: Presupuesto y Ejecucion por Genérica Ano de Ejecucion 2013

3,693,000 3,943,800

3,825,800 3,752,891

190,000 272,909 95.0

5,909,982 7,499,268 37.7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas- Portal de trasparencia
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Cuadro 19: Ejecucion de los gastos 2012

0066

2059716: Construcciéon de infraestructura
educativa de la Carrera Profesional de
Ingenieria Agroindustrial de la Universidad
Nacional José maria Arguedas

Dotar de instalaciones adecuadas
para el mejor desarrollo de sus
actividades educativas, cientificas,
administrativas

150,412

0066

2115329: Construccion de infraestructura y
equipamiento para la C.P. de
Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas
- Apurimac

Dotar de instalaciones adecuadas
para el mejor desarrollo de sus
actividades educativas, cientificas,
administrativas

200,000

1,269,709

1,269,619

100.0

100

0066

2135372: Construccion de infraestructura
educativa de la Carrera Profesional de

Ingenieria de Sistemas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas

Dotar de instalaciones adecuadas
para el mejor desarrollo de sus
actividades educativas, cientificas,
administrativas

100,000

5001549: Gestia dministrati | Gestion administrativa para el apoyo 97.7
- oestion administrativa para €l , |, 4etividad académica 171,425 | 759,830 | 522,445 68.8 6.0 5.859 :
apoyo a la actividad académica %
0066
0066 Servicio del comedor universitario 319 999
5001550: Servicio del comedor universitario ’
320,000 320,000 100 60,544.0 |60,544.0| 100
0066 Servici adi | al 229,422 .
5001551: Servicio médico al alumno erviciomedico al alumno 219,068 | 243,823 850.0 | 780 ( 9;)8
0




94.1

0066 5001553: Servici q ¢ t Servicios de transporte 32,092
DIovS  SeVIClo - de  TaNSPOne | ypiversitario 226,500 | 32,093 100 | 64,000.0 |64,000.0| 100
universitario
0066
3000157:  Estudiantes del pre-grqqo 2050643 | 2,259.643
cuentan con adecuada formacion 2092769 | 2.541679
universitaria e 541,
0066 | 3000159:  Estudiantes del pre-grado
cuentan con suficiente y adecuada
infraestructura y equipamiento para el 55,000 44,508 44,508 100
desarrollo de actividades -curriculares y
extra-curriculares
0066 | 3000160: Estudiantes del pre-grado
cuentan con servicios académicos 50,000 56,914 56,913 100
adecuadamente gestionados
9001
00 9001: Acciones centrales 3,108,464 | 3,546,981 | 3,086,088 87.0
9002 : Asi i
9002: Asignaciones presupuestales que no 752,500 700,481 590,322 84.3
resultan en productos
8,411,051
8,195,726 | 9,666,430 87.0

Total

Fuente: Evaluacién anual del presupuesto de la UNAJMA —portal de transparencias segun la directiva Elabora propio 2012
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Cuadro 20: Ejecucion de Gasto 2013

2115329: Construccion de infraestructura y
0066 equipamiento  para la C.P.  de|00001-1204: Mejoramiento de 786.230 1.586.859 1.458.840.49 9193 10 10 100
Administracion de Empresas de la|infraestructura ’ e e ’ ’ ’
UNAJMA
" 2135372: Construccion de infraestructura
educativa de la Carrera Profesional de | 0001-1204: Mejoramiento de
0066 Ingenieria de Sistemas de la Universidad | infraestructura 3.897.936 | 3.897.936 3.897.692,52 100 1.0 1.0 100
Nacional José Maria Arguedas
0066 | 2001621: Estudios de pre-inversion 00001-1204: Elaboracién de estudios 0 77,596 77,103 99.4 3,00 3,00 100
0066 509135_3: _ Desarrollo de la educacion "Dfasarr_ollc? de la . educacion 2576.504 | 2.486.154 2 458.934 98.9 1,470 1392 908.9
universitaria de pregrado universitaria de pregrado %
. .. . . 00001-1204: Gestion administrativa
0066 |2001549: Gestion administrativa para el | oo o " qo0v0 & la actividad| 467.606 | 792.942 791,254 99,8 6.0 6.0 |[(100.
apoyo a la actividad académica L 0 %)
académica
0066 | 5001550: Servicio del comedor universitario | 0001 ~1204: - Atencion comedor| 329099 | 320099 |  320.098,80 | 100,00 | 60,544.0 | 60544 (019/?)'
0066 | 5001551: Servicio médico al alumno 00001-1204: Brindar atencion basica| 540009 | 257.381 | 256.120,23 | 9951 | 9600 | 955 (?,/255
5001553: Servicio de transporte | 00001-1204: Servicios de transporte (100.
0066 universitario universitario 110.000 57.848 57,848 100,00 | 65,000.0 |65,000.0 0 %)
3000402: Universidades cuentan con un
0066 | proceso de incorporacion e integracion de 15,000 38,303 38,303 100.0
estudiantes efectivo
5003196: Implementacion de mecanismos | 00001-1204:  Implementacion  de (100
0066 | de orientacion, tutoria y a poyo académico | mecanismos de orientacion, tutoria y 15.000 38.303 38.302,80 100,00 240.0 240.0 0 0/)'
para ingresantes apoyo académico para ingresantes °




3000403: Programa de fortalecimiento de
capacidades y evaluacion del desempefio
docente

409,523

273,574

273,565

100.0

0066

5003197: Programa de fortalecimiento de
capacidades de los docentes en
metodologias, investigacion y uso de
tecnologias para la ensefianza

00001-1204: Programa de
fortalecimiento de capacidades de los
docentes en metodologias,

investigacion y uso de tecnologias
para la ensefianza

70,500

109,936

109,930

100

65.0

65.0

100
%

0066

5003198: Implementacion de un sistema de
seleccion  seguimiento y  evaluacién
docente

00001-1204: Implementacién de un
sistema de seleccidon seguimiento y
evaluacion docente

20,000

67,711

67,710

100

45.0

45.0

000

00001-1204: Implementacién de un
programa de fomento para la
009: Ciencia y tecnologia investigacion formativa,| 116,023 0 0 0 2 0 0
desarrollados por estudiantes y
docentes de pre-grado
00001-1204: Implementacién de un
programa de fomento para la 100
048: Educacion superior investigacion formativa, | 203,000 95,927 95,925 100.0 40.0 40.0 o
desarrollados por estudiantes y °
docentes de pre-grado
3000404: Curriculos de las carreras
profesionales de pre-grado actualizados y
articulados a los procesos productivos y 14,000 et gt e
sociales25,000 15,000
0066 5003200: Revision yag:tualizacion periddica OOQ(’)’I_-1204: Revision y actualiz’acion 14.000 12.684 12.684.00 100,00 3.0 3.0 100.
y oportuna de los curriculos periddica y oportuna de los curriculos 0
3000405: Dotacioén de aulas, laboratorios y
0066 | bibliotecas para los estudiantes de pre- 845,896 692,633 678,191 97.9%
grado
. ., . 00001-1204: Dotacién de
5003201: Dotacion de infraestructura y | ¢aestructura y equipamiento basico| 209.896 | 14.741 300,00 2, 8.0 0.163 | @0
equipamiento basico de aulas de aulas %)
0066 5(_)03202: Dotacién de laboratorios, equipos i’Dotacio? de laboratorios, equipos e 536.000 577.892 577,891 100,00 3.0 3.0 1 oOO
e insumos insumos %
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0066 50032103: Dotacién de  bibliotecas Dotaqlon ) de bibliotecas 100.000 100.000 100.000,00 100,00 20 20 100
actualizadas actualizadas
74.4
3000406: Gestion de la calidad de las
carreras profesionales ¢ Lo e Faost
. o "Programa de capacitacion para los
0920 Frosame, e Gopaclent P2 memlros e los comies. ds o
0066 o, . : acreditacion, docentes y 101.264 75,380 74,44 10.0 7 720
acreditacion, docentes y administrativos de . . %)
. administrativos de las carreras
las carreras profesionales . "
profesionales
Acciones centrales 3,096,681 | 3,612,123 3,183,963 88.1
, , . 839,397 1,261,47
9002: Asignaciones presupuestarias que no
1,127,438 89.4
resultan en productos 2
total
13618782 | 00%0 | 14707424 | 951

Fuente: Evaluacion anual del presupuesto de la UNAJMA Elabora propio 2013
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Cuadro 21: Ejecucion del gasto de 2014

Ejecucion Financiera

Avance Fisico

cantid | cantid I._a
ejecucion ol ad ejec
tac/a/o meta a pia devengado | ¢, ecut ucio
pim ue cje. progra | ejecu n
oim mada | ada (%)
Metas
pp proyecto
. . . Elaboracion de estudios de reinversion
066 2001621: Estudios de pre-inversién 300,000 300,000 300,000 100 4.0 4.0 100
2059716: Construccion de infraestructura | "Dotacion de infraestructura y
educa.tlv'a de Ia'Carrer'a Profesmngl dg equipamiento basico de aulas 2,333,407 2,333,407 100 8.0 8.0 100
Ingenieria Agroindustrial de la Universidad 5332 583
Nacional José Maria Arguedas R
2115329: Construccion de infraestructura | Mejoramiento de infraestructura
y equipamiento para la C.P. de
Administracion de Empresas de la 659,593 787,538 775,931 98.5 8.0 8.0 100
Universidad Nacional José Maria
Arguedas - Apurimac
2134990: Implementacion de los servicios | Construccion y equipamiento
de transporte en la Universidad Nacional 1,197,856 1,197,856 1,180,011 98.5 4.0 4.0 100
José Maria Arguedas
2135372: Construccion de infraestructura | Mejoramiento de infraestructura
oose | Sducativa dela Carrera Profesional de 2,000,000 | 2,000,000 | 1,986,101 | 99.3| 1.0 | 1.0 | 100
Ingenieria de Sistemas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas
2234127: Instalacion del cerco perimétrico | Construccion y equipamiento 1226, | 1.226
de la sede ccoyahuacho de la universidad 1,543,051 1,543,051 1,525,790 | 98.9 ’ ’ ’ 1100
. . . . 0 0
nacional José Maria Arguedas, distrito de

64



san jeronimo, provincia de Andahuaylas —
Apurimac

3000001: Acciones comunes 3,627,307 | 3,939,300 | 3,932,244 | 99.8

50913?3: Pesarrollo de la educacion De.sarrc.)llo'de la educacion 2.171,466 2.638,317 2,637,365 100 1,520. | 1,520. 100
universitaria de pregrado universitaria de pregrado 0 0
5001549: Ges.tlc.)n admlnls’tra.tlva para el Gestlf)r? admlnlstr'atlya para el apoyo a 687,972 701,398 695,449 99.2 12 12 100
apoyo a la actividad académica la actividad académica

50.0155.0: SerV|C|o del comedor Atencidon comedor universitario 340,000 370,719 370,630 100 69,440 | 69,440 100
universitario .0 .0
5001551: Servicio médico al alumno Brindar atencion basica de salud 227,869 | 199,937 | 199,872 | 100 2’8;0‘ 2’8;0‘ 100
50915?3: SerV|C|o de transporte Servicios de transporte universitario 100,000 28,929 28,929 100 2,960. | 2,960. 100
universitario 0 0
3000402: Universidades cuentan con un Implementaciéon de mecanismos de

proceso de incorporacion e integracion de | orientacién, tutoria 'y a poyo 22,000 21,699 21,698 100 240 240 100
estudiantes efectivo académico para ingresantes

3000403: Programa de fortalecimiento de

capacidades y evaluacién del desempefio 240,000 780,076 676,772 86.8

docente

Programa de fortalecimiento de Programa de fortalecimiento de

capamdad(’as d(.a los d.oce.n'tes en capamdad('aS d(.a los d.oce.n'tes en 55,000 56,472 56,364 998 | 520 520 | 100
metodologias, investigacion y uso de metodologias, investigacion y uso de

tecnologias para la ensefianza tecnologias para la ensefianza

5003198: Implementacion de un sistema | Implementacién de un sistema de

de seleccion seguimiento y evaluacion seleccién seguimiento y evaluacion 20,000 21,012 20,963 99.8 | 102.0 | 102.0 | 100
docente docente

5003199: Implementacién de un programa | Implementacion de un programa de

de fomento para la investigacion ' fomenFo para la investigacion 165,000 702,592 599,444 85.3 12 12 100
formativa, desarrollados por estudiantes y | formativa, desarrollados por

docentes de pre-grado estudiantes y docentes de pre-grado

3000404: Curriculos de las carreras Revisién y actualizacion periddica y

profesionales de pre-grado actualizados y | oportuna de los curriculos 23,000 23,000 23,000 100 30. 30 100

articulados a los procesos productivos y
sociales
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3000405: Dotacion de aulas, laboratorios

97,027

y bibliotecas para los estudiantes de pre- 255,797 97,298 99.7
grado
. . Dotacion de infraestructura y 145,797
5003201: Dotacion de infraestructura y . . . (100.
; ; . equipamiento basico de aulas 0 0 0 0 20
equipamiento basico de aulas 0 %)
5003202: Dotacién de laboratori Dotacién de laboratorios, equipos e 55,606
peve Loracion de laboratonios, insumos 60,000 55,698 99.8 | 10.0 | 10.0 | 100

equipos e insumos
5003203: Dotacién de bibliot Dotacion de bibliotecas actualizadas 41,421

- Dolacion de bibllotecas 50,000 41,600 99.6| 3 3 | 100
actualizadas
3000406: Gestlpn de la calidad de las 44,000 31,603 31,100 98.4
carreras profesionales
5003204: Evalgacnon y acreditacion de Evalua.lmon y acreditacion de carreras 18,000 15.730 15.729 100 30 30 (100.
carreras profesionales profesionales 0 %)
5003205: Programa de capacitacion para Pr.ograma de capamta.\c'lon para los
los miembros de los comités de miembros de los comites de

G . . acreditacion, docentes y 26,000 15,873 15,371 96.8 | 28.0 28.0 | 100
acreditacion, docentes y administrativos L. .

. administrativos de las carreras
de las carreras profesionales .
profesionales
9001: Acciones centrales 3,004,912
2,969,139 | 3,072,351

9002: Asighaciones presupuestarias que 1,009,540
no resultan en productos 919,352 1,605,749 62.9
Total 16,034,502 | 17,732,928 | 16,896,708 | 95.3

Fuente: Evaluacion anual del presupuesto de la UNAJMA Elabora con propia 2014
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En el cuadro N° 17, se puede apreciar que la ejecucion presupuestal para el
ano fiscal 2012, mostrando las inversiones de las obras en una ejecucion de
87.70%, de igual forma se tuvo una ejecucion de las actividades programadas para
ese afo con una ejecucion del 86,84 %, obteniendo una ejecucion presupuestaria

de 87,01% para ese ano fiscal.

En el cuadro 18 la ejecucion del presupuesto esta dado del 95,08% eso
indica que los programas dispuestos en ese afio fiscal a ejecutar es en un gran
porcentaje, las metas afecta a las obras en ese ano fiscal del 2013 fueron

ejecutadas en un 96,04% superando a las actividades que tuvieron un 94, 97%.

En el cuadro N° 18 la ejecucion del afio fiscal del 2014 tuvo una ejecucion
del 95,77%, teniendo ese afio la una ejecucién en obras de un 99,23% y en

actividades un 92%, considerando en los tres afios una gran ejecucion.

En conclusion teniendo el avance fisico que nos indica lo real de la ejecucion
en materia de los proyecto y actividades en los afios del 2012, 2013 y 2014, se tiene
que en la mayoria han logrado el cumplimiento llegando en un porcentaje alto que
segun directiva N° 005 -2012-EF/50.01 de evaluacién semestral y anual del sector
publico del afio fiscal 2012 se considera el indicador de gestion muestra el grado
de avance fisico de las acciones realizadas por la Entidad respecto de la misién
institucional, el cual, tomado como medida de la gestion institucional, es calificado
segun el rango que se detalla a continuacion: Rango Calificacion 1.00 — 0.95 Muy
bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00 Deficiente, en donde la
universidad se encuentra en el rango del bueno por el alcance de las metas fisicas

y las asignaciones financiamiento.
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4.2. Discusion

1. Los recursos presupuestales que maneja la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, en gran parte se destina a la categoria presupuestal que es el
programa presupuestal la 0066 la formacion pregrado en donde esta subdividido
en producto, acciones comunes y proyectos donde busca alcanzar los objetivos
mediante el cumplimiento de las metas fisicas considerando que el Ministerio de
Economia y Finanzas lo define como una estrategia de gestion publico que
vincula la asignacion de recursos a productos y resultado medibles en favor de la

poblacion.

2. Entonces se puede afirmar que la ejecucion de las metas estan siendo ejecutadas
con eficacia en la gran mayoria basandonos y tomandolo como referencia a la
Directiva 005-2012-EF/50.1 Directiva para la evaluacion semestral y anual de los
presupuestos institucionales de las entidades del gobierno nacional y gobiernos
regionales para el afo fiscal 2015, que nos indica en el articulo 5 del registro de

la informacion y la evaluacion semestral y anual.

3. Pero se tiene que tener en cuenta que la universidad es nueva creado desde el
afio 2007, por ello los proyectos que ejecuta ayuda a mejorar la calidad en la
educacién, aunque no es suficiente porque los estudiantes siguen teniendo
necesidad para su formacion profesional, pero hubo un crecimiento en funcion a
la directiva 005-2012-EF/50.1 en los afios 2012 al 2014. Pero cabe destacar que

el presupuesto es una ley nueva y que se tiene que mejorar.
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1.

CONCLUSIONES

En los periodos de analisis, el presupuesto de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas ha mostrado un incremento significativo en la asignacion de recursos
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, la asignacién va en un
incremento significativo, del 2012 para el afio 2013 la asignacion fue de S/.5,
423,050 y del 2013 para el 2014 fue de s/.2,298,480.00 teniendo mayor
presupuesto para ejecutar mas obras y actividades. En conclusién teniendo el
avance fisico que nos indica lo real de la ejecucion en materia del proyecto y
actividades en los afos del 2012, 2013 y 2014 se tiene que en la mayoria el logro
del cumplimiento ha llegado a un porcentaje alto. Se considera el indicador de
gestion donde muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por
la Entidad respecto de la misién institucional, el cual, tomado como medida de la
gestion institucional, es calificado segun el rango que se detalla a continuacion:
Rango Calificacion 1.00 — 0.95 Muy bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular
0.84 — 0.00 Deficiente. Donde la universidad se encuentra en el rango del bueno
por el alcance de las metas fisicas y las asignaciones financiamiento, como indica
en la Directiva 005-2012-EF/50.1 “Directiva para la evaluacién semestral y anual
de los presupuestos institucionales de las entidades del gobierno nacional y

gobiernos regionales para el afo fiscal 2013”.

Las actividades que estan programadas en el enfoque por resultado tiene mayor
ejecucion en comparacion de las diferentes programaciones, entonces se puede
decir que la ejecucion del presupuesto por resultado esta siendo desarrollado
adecuadamente en los periodos de estudio realizado. , como indica en la
Directiva 005-2012-EF/50.1 “Directiva para la evaluacion semestral y anual de los
presupuestos institucionales de las entidades del gobierno nacional y gobiernos

regionales para el afno fiscal 2015.

El gasto que realizé la Universidad Nacional José Maria Arguedas no contribuye
a una gestion por resultados, toda vez que se orienta a los procedimientos y
cumplimiento de normas y leyes, mas no a resultados tangibles en beneficio de

la poblacién con mayores necesidades.
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1.

RECOMENDACION

Determinar una adecuada articulacion entre la identificacion los cuadros de
necesidades, los recursos disponibles los planes estratégicos y actores, a fin de

lograr una eficiencia y eficacia.
Realizar mayor comunicacién con respecto al presupuesto por resultados para

que todas las areas estén en lineamiento y enfocados para el cumplimiento de

las metas establecidas, promoviendo las programaciones estratégicas.
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Anexo 01: Matriz de consistencia de la Investigacion.

TITULO: :

PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL PERIODO 2012-2014

PROBLEMA GENERAL

;COmMo se ejecutd el presupuesto por
resultado en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas en el periodo 2012-20147?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

;,Como se ejecutd los procesos

de
presupuesto por resultado en la Universidad

presupuestales bajo el enfoque
Nacional José Maria Arguedas en el periodo

2012-2014

¢, Como se ejecutd los gastos del
presupuesto por resultado en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas en el periodo

2012-20147?

OBJETIVO GENERAL:

Analizar la ejecucién del presupuesto por
resultado en la Universidad Nacional José

Maria Arguedas en el periodo 2012-2014

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar la ejecucion de los procesos
presupuestales que se realizaron bajo el
enfoque de presupuesto por resultados en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas

en el periodo 2012-2014

Analizar la ejecucion del gasto del
presupuesto por resultados en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas en el periodo

2012-2014.

HIPOTESIS GENERAL:

No
descriptiva se tiene que formular

en toda investigacion
una hipotesis, salvo en “estudios

descriptivos, para intentar
predecir un dato o valor en una o
mas variables que se van a medir
u observar. Pero cabe comentar
que no en todas las
investigaciones descriptivas se
formulan hipotesis” segun
(Sampieri, Fernadez, & Bautista,

2010, pag. 97)

VARIABLE UNICA

Presupuesto por resultado

DIMENSION1:

Proceso presupuestario

Indicadores.

- Programacion presupuestario
- Categorias presupuestales

- Genéricas de gasto

DIMENSION 2:
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Ejecucion de gasto

Indicadores:

- Metas presupuestales.

Método y diseio

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

METODO

TIPO DE INVESTIGACION

e Investigacion sustantiva no
experimental
DISENO DE INVESTIGACION
Descriptiva comparativa - longitudinal
(historico)

NIVEL DE INVESTIGACION

e Descriptivo- comparativo

POBLACION:
UNAJMA.

Muestra no probabilistica.

Las areas que tiene que ver con
los cumplimientos de las metas
en el programa de presupuesto
por resultado, lo cual Por ello
las areas

estara  dirigido a

siguientes:

-oficina de planificacion

Las técnicas que nos van a poder permitir obtener y recopilar

informacion son las técnicas de:

- Analisis documental.

Instrumento:

- Fichas de recojo de datos.
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Anexo 02: Operacionalizacion

Presupuesto
por resultado

Una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y
resultados medibles en favor de la poblacion.”

Establece la aplicacion de la gestion
presupuestaria basada en resultados,
promoviendo en su etapa de
incorporacion, instrumentos tales como la
programacion presupuestaria estratégica,
metas fisicas, indicadores de resultados y
el desarrollo

Programas
presupuestales

Ejecucion de
gasto

- Categorias presupuestal.

- Genéricas de gasto.

- Metas Presupuestales.
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Anexo 03: Analisis subjetiva

La Universidad Nacional José Maria Arguedas creada por Ley N° 28372 en
Andahuaylas el 01 de noviembre de 2004 es la primera universidad de la provincia
que brinda a la juventud , hasta la actualidad la universidad tuvo problemas con
respecto a las autoridades de gobiernos que fueron designados por ese entonces
la CONAFU, en el afio 2010 se tuvo problemas con la comision de organizadora,
los estuantes reclamaban la falta de atencion a los pedidos del estudiante, por ello
tuvieron que exigir que se cambie la comisién organizadora, ingresando nueva

comision organizadora que iba a dirigir en el afio 2012.

El presupuesto por resultado tiene como finalidad lograr un resultado a favor
de la poblacidon cuyo objetivo en este caso son los estudiantes de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, mejorar el servicio de la educacion y una
infraestructura educativa adecuada, entonces se puede decir que no hay una
armonia entre el presupuesto por resultado con la necesidades que tiene el
estudiante y que esto genera conflicto en la casa superior, con respecto al gasto
que se realiza no contribuye a una gestion por resultados, toda vez que se orienta
a los procedimientos y cumplimiento de normas y leyes, mas no a resultados

tangibles en beneficio de la poblacion con mayores necesidades.
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Anexo 04: Evaluacion anual de la Universidad Nacional José Maria Arguedas
del aflo 2013 y 2014

Universidad Nacional Gosé Narda Arguedas

Odentidod y Exeoloncia para of Tiahajo Productivo y off Desanuolln

Evaluacidn Anual del
Presupuesto Institucional del

Afio Fiscal - 2013

PLIEGO: 544 UNTVERSIDAD NACIONAL “JOSE MARIA ARGUEDAS™ :
U.E 001 UNIVERSIDAD NACIONAL “JOSE MARIA ARGUEDAS™ (001204)

OFICINA DE PLANIFICACION Y AUTOEVALUACION
PROGRAMACION Y PRESUPLESTD
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Kesumen del Kesultado del Indicador de Gestion : Péagina | de

(=
ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CTERRE : 16/04/2014 04.0R FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014 09 1
RESUMEN DEL RESULTADO DEL INDICADOR DE GESTION
ENTIDAD : U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS
1.- MISION INSTITUCTONAL
Semos una adora de 2 . generadora de conociminntes cientificos, tecnaldgicos vy 05, €on 1 hilidad snrial comp ean rl desareaiin sacin
rcondmicn, cultural y ambigntal
2.- OBIETIVOS INSTITUCTONALES
rRIOR NOMARE DEL BRICTIV wrae
1 Farmar €on orientacié , cientifica, tecnoldgica v responabilidad social, basado en la investigacidn y 1a oractica ANN
y  Desarrollar una nrgamzatlhn articulada con 10s arganos efs s académicns v s 5, organismos Gube ntales v 1a sociedad civil, DASAGA &n 1a aficianria y ransparancia A ik
efectos de promover un servicio de calidad y bienestar Integral
- PROG, PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES
PROG-PROY f ACT EUNGTONDTVISTON :‘nuw)m;:\:: !
0066 2134990  [MPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARTA ARGUEDAS 22 04 ooin 09
0066, 2001621  ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 22 048 0010 108,00
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA C.P. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
9 2
0066, 2115329 o A RGUEDAS - APURIMAC 2 08 0109 10000
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERTA DE SISTEMAS DE LA UNIVERSIDAD NACTONAL y
DOES. 2135372k MARIA ARGUEDAS 2 048 0109 100.00
0066, 5003205 ::gg:;g:ﬁt;gwhcnﬂcmhf PARA LOS MIEMBROS DE LOS COMITES DE ACREDITACION, DOCENTES ¥ ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS ) 2ih Bran. pii
0066, 5001551  SERVICIO MEDICO AL ALUMNO 2 nag 0109 994R
0066, 5003200  REVISION Y ACTUALIZACION PERIODICA Y OPORTUNA DE LOS CURRICULOS 2 048 0109 100 a0
0066, 5001353  DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 2 0ag 0109 9893
0066, 5003196  MPLEMENTACION DE MECANISMOS DE ORIENTACION, TUTORIA ¥ A ROYD ACADEMICO PARA INGRESANTES 22 048 0108 10000
0066, 5003197 ;:Cs)g;::zﬂnnf FORTALECTMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS DOCENTES EN METODOLOGIAS, INVESTIGACION ¥ USO DE TECNOLOGIAS PARA LA 2 08 6106 10600
0065, 5003199 L:;&gv;f;gcmw DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INVESTIGACION FORMATIVA, DESARROLILADOS POR ESTUDIANTES ¥ DOCENTES DF 48 0109 100,00
0066, 5001553 SERVICIO DE TRANSPORTE LINIVERSITARIO 22 018 0109 10000
0066, 5003109 LD;?EE}E\:;ACION DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA [NVESTIGACION FORMATIVA, DESARROLLADOS POR ESTUDJANTES ¥ DOCENTES DE 22 nna 0169 o
0066, 5003201  DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO BASICO DE AULAS 2 D4R 0109 204
0066. 5003202 DOTACION DE LABGRATORIOS, EQUIPOS € INSUMOS 2 nag 01pa 100NN
0066. 5003203  DOTACION DE BIBLIOTECAS ACTUALIZADAS 22 nag 0109 10000
0066. 5001550  SERVICIO DEL COMEDOR UNIVERSTTARIO 22 048 0169 10000
0066. 5003198  TMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DOCENTE 2 048 0109 100.00
0066. 5001549  GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA 22 048 0109 100.00
9002, 2001621  ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 22 LEL] on1s 7500
CONSTRUCCION ¥ EQUIPAMIENTO OE LA SEDE ADMINISTRATIVA CENTRAL DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL
9001, 2115328 {iGTRITO DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC ” 08 0109 100 00
9001, 5000002  CONDUCCION ¥ ORIENTACION SUPERIOR 22 nos a7 8750
9002, 5000619  DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION DE BIODIVERSIDAD 22 48 0109 8333
9002, 5000637  DEPORTE FUNDAMENTAL 22 nag 0109 100,00
9001, 5000005  GESTION DE RECURSOS HUMANOS 22 nok a1t 100 00
9001 5000006 ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA 22 o6 0012 1onon
9001. 5000003  GESTION ADMINISTRATIVA 2 006 0008 93.33
9002, 5001276  UNIDADES DE ENSENANZA ¥ PRODUCCION 22 nag 0109 10000
9001, 5000001  PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2 004 0nns 100 0N
5001, 5000004  ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 22 a6 apog 10000
9002. 5000753  EXTENSION ¥ PROYECCION SOCIAL 21 nan 010 853

4.- ASOCIACION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON LOS OBJETTVOS ESTRATEGICOS
CT FubivGryp ORI 1 anl 2

56. 5003205 - 22-048-0109 023 802
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Reporte de Ingresos

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO

ENTIDAD : U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS

FECHA DE CIERRE : 16/04/2014 04.08

RESUMEN DE LOS INGRESOS

Pagina | de |

FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014 09:37

FUENTE DE FINANCIAMIENTO L PIA I PIM EJECUCTON ‘?:,Eg‘/f;m/
TOTAL POR FUENTES 1619 793 3219 079 3 456 461.54
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1 400 000 1 400 000 1 070 802.87 76 76|
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 1 599 286 1949 334.61 0 122
5 RECURSOS DETERMINADOS 219 793 219 793 436 324.06 199 199
GENERICA DE TNGRESO [ PIA ‘ PiM | EJECUCTON r;;;”r;;;/
([TOTAL DE INGRESOS 1619 793 32195079 3 456 461,54
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 1 387 500 1 387 500 859 714.09
1 VENTA DE BIENES 63 000 63 000 0 0 0
2 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS 656 500 656 500 551 716.75 84 84
3 VENTA DE SERVICIOS 668 000 668 000 307 997.34 46 46
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 219 793 1 363 079 1179 348.7
1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES 219 793 219 793 36 062.7 16 16
2 DONACIONES DE CAPITAL 0 1143 286 1143 286 0 100
5 OTROS INGRESOS 12 500 12 500 196 603.97
1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2 500 12 500 3 584.08 29 29
5 INGRESOS DIVERSOS 0 0 193 019.89 0 0)
9 SALDOS DE BALANCE 0 456 000 1220 794.78
1 SALDOS DE BALANCE 0 456 000 1220 794.78 0 268

Nota :

® La informacién mostrada ha sido obtenida del SIAF-SP, fecha de corte 24 de Marzo de 2014

fag, Felipe Roiael

QIRECTAN FTMranL AT

IWERSIDAD MC'ONAJ:
E".’I’:);E MARIA ARGUEDAS
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© Analisis del Gasto

Pagma 1 aet

FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014
0

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CIERRE ! 16/04/2014 04:08 9:43

COMENTARIOS DE EGRESOS

ENTIDAD : U.N, JOSE MARIA ARGUEDAS

a) Logros Obtenidos

- Pese a las limitaciones de caracter decisorio como institucién en proceso de institucionalizacion dependiente de
la CONAFU y ANR, se ha logrado ejecutar durante el periode evaluado y por toda fuente de financiamignto un
95.10%, cuyo indicador nos muestra el esfuerzo desplegade de todas las dependencias de la universidad, para
el logro de los objetivos y metas institucionales a nivel de gestidn académica y administrativa.

- Actualmente se cuenta con 39 docentes nombrados entre auxiliares, asociados v principales; vale decir, en las
tres carreras profesionales que va fortaleciendo las condiciones para la institucionalizacion de la universidad,
debiéndose destacar la presencia de un docente principal.

- En este ejercicio se ha culminado con I3 ejecucion del Proyecto Construccién de la infraestructura y
equipamiento de la C.P DE Administracion de Empresas que va entrar en operatividad en el afie academico
2014; asi mismo esta en plena construccién y avance del 75% la construccién de infraestructura de la C.P de
Ingenieria de Sistemas, con el cual se va garantizando la dotacién de aulas y laboratorios para los estudiantes
de la universidad y el normal desarrollo de las labores académicas; asi mismo se ha culminado con la
construccién de la infraestructura de la sede central administrativa la misma se puso operativa a finales del
segundo semestre del ejercicio fiscal 2013. {

- La universidad viene logrando posicionamiento en la Regién Apurimac, por lo mismo hay una creciente
demanda de aspirantes a esta casa superior de estudios.

b) Identificaciéon de problemas presentados

- Las afectaciones presupuestales no se ejecutaron conforme lo programado y aprobado en el presupuesto
institucional, hecho que ha generado las modificaciones presupuestales en el nivel funcional programatico, asi
como los créditos y anulaciones entre metas.

- Por la fuente de financiamiento Recursos Determinados, durante el periodo evaluado solamente se ha
alcanzado ejecutar un 50.90%, respecto al PIM, por cuanto no se presentaron proyectos de investigacion
debidamente aprobados v protocolizados, que requieran su financiamiento; por lo que, las autoridades han visto
por conveniente autorizar la compra de laptops por un monto de S/ 13 700.00 las cuales han sido entregados a
todos los docentes nombrados de la universidad a cargo y afectacion a la meta desarrollo de la investigacian.

- Falta de operatividad, agilidad y atencion oportuna de los requerimientos por parte del drea de Logistica - a las
dependencias y areas usuarias de la universidad, sobre todo en lo que respecta a la ejecucion de proyectos de
inversion publica.

- De las 34 metas, la meta con secuencia funcional 13 no se ha ejecutado por cuanto hubo duplicidad con la
meta 14

De las seis plazas presupuestadas de docente principal, solamente se tiene una plaza ocupada pese a
reiteradas convocatorias; por lo que, esto implica una baja ejecucion en la G.G 2.1 Personal y obligaciones
sociales, el cual al cierre del gjercicio fiscal se revierte inevitablemente al tesoro publico ya gue se trata de
recursos erdinarios.
-Desconacimiento y manejo inadecuado de los sistemas acdministrativos de los trabajadores, funcionarics, y
directivos docentes de la UNAJMA, que generaron una obligacién pendiente por pagar al cierre del ejercicio fiscal
2013 por un monto gue superd los S/ 100 000.00 nuevos soles.

¢) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo

- Las afectaciones presupuestarias y ejecuciones se haga dentro del marco y programacion pertinente.

- Promover la especializacién y el desarrollo de capacidades del personal docente en temas de investigacién,

- Se recomienda al drea ejecutiva - Logistica - la atencidén oportuna y adecuada de los requerimientos de las
dependencias sobre todo en lo que respecta a la ejecucion de proyectos de inversidn, para el cumplimiento vy
logro de los objetivos y metas institucionales y la mejora del gasto publico,

- Convocar y coberturar via concurso las plazas disponibles docente principal segun CAP y PAP vigente
aprobado,

- Elaborar y ejecutar el Plan de capacitacién y evaluacion permanente del personal administrativo, docente
directivo de la UNAJAM, en temas relacionados a Gestion Publica y al area funcional especifico de cada servidor.

AFCAN UNIVERSIDAD ACiONAY
¥ 4 "JCSE MARIA ARGUEDAS"
el

Tiag. Felipe Refael Vaile 022
DIRECTOR REMERAL PP -t rie s
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Reporte de Gastos

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO

ENTIDAD : U.N. JOSE MARTA ARGUEDAS

FECHA DE CIERRE : 16/04/2014 04:08

RESUMEN DE EGRESQOS

Iragina | ae |

FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014 09:38

[ : . EJECUCION It)sw DEV/|PIM/
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PiA PIM CEVENGADS | PIa | P1m | Pra
[TOTAL POR FUENTES 13 618 782 15 468 868 14 710 171.96
1 RECURSOS ORDINARIOS 11 998 989 12 249 789 12 240 589.62 102 100 102
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1 400 000 1 400 000 1 049 507.71 75 75 10
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 1 599 286 1 308 191.58 0 a2 0|
5 RECURSOS DETERMINADOS 219 793 219 793 111 883.06 51 51 10
By . LIECUCION  |E3EC/|EJEC/|PIM/
GENERICA DE GASTO ’ PIA 1 PIM l DEVENGADO \ diin L S
TOTAL DE EGRESOS 13 618 782 15 468 868 14 710 171.97
1 GASTO NO FINANCIERO NI PREVISTONAL 13 618 782 15 468 868 14 710 171,97
1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3 693 000 3943 80O 3937 579.49 107 100 107
3 BIENES Y SERVICIOS 3825 800 3752 891 3 560 695.31 23 95 o8
| 5QTROS GASTOS 190 000 272 900 102 966.26 54 38 144
6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5909 982 7 459 268 709993091 120 95 127

Nota :

e La informacién mostrada ha sido obtenida del SIAF-SP, fecha de corte 24 de Marzo de 2014,

UNIVERS!

ffag. Felipe Ra h‘(

MIRECTOR AFRTAL

AD NACIONAL

D s
“JOSE MARIA ARGUEDAS
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Reporte de las Variaciones PIA - PIM ' Faging 1 uc o

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CIERRE : 16/04/2014 04:08 FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014 09:45

ACTIVIDADES / PROYECTOS CON UNA VARTACION MAYOR O IGUAL AL 10%

ENTIDAD : U.N, JOSE MARIA ARGUEDAS

ACTIVIDAD / PROYECTO l PIA ‘ PIM i"“ﬁfsn‘;‘(’”
0066. 2001621 - ESTUDIOS DE PRE-INVERSION | ol 77596| 100.00

Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto

Esta meta inicialmente no contaba con ninguna asignacion presupuestal - crédito presupuestario - y que esta variacion del
1 100% respecto al PIM, se debe a la transferencia de recursos financieros y presupuestarios mediante modificaciones en el
nivel funcional programético, para efectos de otorgar un crédito presupuestario a la meta Estudios de pre inversign hasta
nor el monto de S/ 77 596.00 por las fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Determinados,
:mplementando consigo la Oficina de Estudios de Pre inversion en la UNAIMA, encargados de formular los estudios de pre
inv=rsidn para la universidad y sean viabilizados por 1a OPI de la UNAJMA,

N
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM V““(l,_gcc)m
5085, 2115329 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA
C.p. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE 786230| 1586859|  101.83
MARIA ARGUEDAS - APURIMAC

Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

5 [Esta variacién y/o incremento que supera el ratio del 101%, se debe a la transferencia de recursos financieros por parte
del Gobierno Regional de Apurimac, al Pliego 544 Universidad Nacional José Maria Arguedas, hasta por el monto de S/ 704
580.00 para efectos de garantizar su ejecucion y culminacion del Proyecto cConstruccion de Infraestructura y
Equipamiento de la C.P de Administracion de Empresas UNAIMAZ, como resultado de la gestion realizada por la
universidad a este Gobierno Regional, en concordancia a la Ley N® 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2013.

ACTIVIDAD / PROYECTOQ ‘ Bk ‘ Brre }vnng;:‘ocizom
0066. 5001549 - GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD i ‘ -
ACADEMICA l 467606] 762942 69.5

Explicacicnes de |a variacidn de la actividad proyecto

3 Esta variacion y/o incremento que supera el 68%, se debe a |a transferencia de recursos financieras y presupuestarios
* Imediante modificaciones en el nivel funcional programatico dentro del mismo programa presupuestal, para efectos de
garantizar la atencién de requerimientos generadas por los usuarios de las sedes académicas, vale decir para el
mantenimiento de infraestructura, aulas, bibliotecas, laboratorios entre otros asi como el pago de personal de apoyo en
las sedes académicas.

ACTIVIDAD / PROYECTO I PIA | PIM V“R(IQ’?,S!ON
0066. 5001553 - SERVICIO DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO l 1100001 57848 47.41

Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

Esta variacion y/o incremento que supera el 47%, se debe 2 la transferencia de los créditos presupuestarios mediante

4 |modificaciones en el nivel funcional programatico dentro de la misma categoria presupuestal, para efectos de garantizar la
atencion de los requerimientos generados por los usuarios de las sedes académicas, sobre todo respecto a la atencién del
servicio de transporte a los alumnos de la UNAIMA, asi como para el mantenimiento de los vehiculos motorizados de
bropiedad de la universidad, y el pago de los conductores y/o operadores.

ACTIVIDAD / PROYECTO l PIA } PIM VAR(I:‘:\(;ION
5066, 5003106 - IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE ORIENTACION, TUTORIA Y
A POYO ACADEMICO PARA INGRESANTES \ 15000‘ i 1552

Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto

5 [Esta variacién y/o incremento que supera el 155%, se debe a la transferencia de los créditos presupuestarios mediante
modificaciones en el nivel funcional programatico dentro de la misma categoria presupuestal, para efectos de garantizar la
orientacion, tutorfa y apoyo académico a los postulantes, sobre todo para fortalecer el proceso de admision en nuestra
casa superior de estudios.

ACTIVIDAD / PROYECTO N PIA PIM ]VM?:;STON
0066, 5003197 - PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS
DOCENTES EN METODOLOGIAS, INVESTIGACION Y USO DE TECNOLOGIAS PARA LA 70500, 109936 55.94
ENSERANZA

Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto

5 [Fsta variacién y/o incremento que supera el 55% respecto a su programacion inicial, se debe a 1a transferencia de los
créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programatico dentro de la misma categoria
presupuestal, para efectos de garantizar el fortalecimiento de capacidades de los docentes en metodologias de
investigacion y uso de tecnologias para la ensefianza, es decir la universidad a orientado todos sus esfuerzos a la
implementacion de la Direccién de investigacion, a establecido convenios con otras universidades y empresas privadas con

este fin.
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA l e van(:;;c}mm
0
0066, 5003198 - IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DOCENTE 20000 67711 238.56

, [Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

Esta variacidn y/o incremento que supera los 238% respecto a su programacién iniclal, se debe a la transferencia de los

g TS DI e

al Erimcinmal meamramadbica dantra Ao |2 micma ratenaria



CONAFU vy la ANR, ya que en

Presupuestal, para efectos de garantizar la seleccion, seguimiento y evaluacion de los docentes en coordinacion con

ocho asociados y del total de docentes universitarios un 25% cuentan con estudios de post grada.

va e Pagma £ de 3

vuestra universidad en el periodo evaluado solamente se cuenta con un docente principal,

PRE-GRADO

AC
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM VA“}W_})ION

0066. 5003199 - IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA
INVESTIGACION FORMATIVA, DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES Y DOCENTES DE 319023 95927 69.93

Explicaciones de la variacion

de la actividad provecto

8 |Esta variacién y/o incremento que supera los 69% respecto a su programacion inicial, se debe a la transferencia de los
créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programaético dentro de la misma categoria
presupuestal, para efectos de desarrollar Ia investigacion formativa, desarrollados por el binomio docentes y estudiantes;
vale decir se ha hecho tutoria, asesoramiento ¥ seguimiento sobre los trabajos de investigacién desarrollados basicamente
or los estudiantes para optar su grado v titulo profesional en las tres carreras profesionales,

VARTATION

ACTIVIDAD / PROYECTO Pia PIM (%)
{ %%

0066. 5003201 - DOTACION
AULAS

DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO BASICO DE 209896 14741 92.98

Explicaciones de la variacién de Ia actividad proyecto

construccion.

g [Esta variacién y/o disminucién que representa un ratio del 92.98% respecto a su programacion inicial, se debe 3 I
transferencia de los créditos preésupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programatico, entre metas
dentro de la misma categoria presupuestal, para efectos de repotenciar y fortalecer basicamente Ia meta estudios de pre
inversidn y proyectos de inversién, en razén a que en la universidad las infraestructuras académicas estan en proceso de

[varracTon

ACTIVIDAD / PROYECTD ‘ PIA ’ PIM | ()
0066. 5003205 - PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LOS MIEMBROS DE LOS
COMITES DE ACREDITACION, DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS 0 101264 100.00
PROFESIONALES

Explicaciones de Ia variacién de la actividad proyecto

10 [Esta meta inicialmente no contaba con ninguna asignacion presupuestal - crédito presupuestario - y este ratio del 100%
‘asignacién de recursos financieros Y presupuestarios mediante modificaciones en el nivel

respecto al PIM, se debe a Ia
funcional programético, para

efectos de otorgar un crédito presupuestario a esta meta ¢Programa de Capacitacion para los

VARIACTON

ACTIVIDAD / PROYECTO PIA ’ e ] ()

S001. 2115328 - CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA
CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL DISTRITO 100000
DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC

578406 478.41

Explicaciones de la variacidn de la actividad proyecto

11

I

Apurimac, en concordancia a

Esta variacién y/o incremento que supera el ratio del 478%, es por la transferencia de recursos financieros por parte del
Goblerno Regional de Apurimac, al Pliego 544 Universidad Nacional José Maria Arguedas, hasta por el manto de S/ 438
706.00 para efectos de garantizar su ejecucién y culminacién del Proyecto éConstruccién v equipamiento de la sede
administrativa central de la UNAIMAC, como resultado de Ia gestion realizada por la universidad ante el Gobierno Regional

la Ley N© 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2013.

ACTIVIDAD / PROYECTO ‘ PIA ‘ PIM VAR;{;S’ON
9001. 5000001 - PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTD 125551] 160481 2782

Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

12 Esta variacion y/o incremento que supera los 27% respecto a su programacion inicial, se debe a la transferencia de los
créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programaético dentro de la misma categoria
presupuestal, para efectos de garantizar el logro de los objetivos y metas institucionales, a través de una planificacién
estratégica y la practica del Presupuesto por resultados,

ACTIVIDAD / PROYECTO { Pia PIM Uﬁu{sf;low
9001, 5000005 - GESTION DE RECURSOS HUMANGS |~ %0833 68741 13.00

Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

Esta variacién y/o incremento 13% respecto a su programacién inicial, se debe a la transferencia de los créditos
13 } ; Y Sl ; :
presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programatico dentro de la misma categoria presupuestal,

para efectos de garantizar Ia
en el potencial humano de Ia

gestién de recursos humanos, sobre todo mediante la implementacién de un proceso cambio
UNAJMA, via permanente capacitacién y evaluacion del personal administrativo.

ACTIVIDAD / PROYECTO ’ « PIA PIM VAR(I:,’SIUN
9002. 2001621 - ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 1 of 254455 100.00

Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto

14 |"€SPecto al PIM, se debe a Ia
funcional programatico, para

Esta meta inicialmente no contaba con ninguna asignacion presupuestal - crédito presupuestario - y este ratio del 100%

por el monto de S/ 254 455.00, con la cual se ha implementado la unidad Formuladora de la UNAJMA, con I3 finalidad de
contar con perfiles y estudios de pre inversién, Yy estas sean viabilizadas por la OPI a efectos de considerar en la
rogramacion y formulacion de los presupuestos multianuales.

asignacion de recursos financieros y presupuestarios mediante modificaciones en el nivel
efectos de otorgar un crédito presupuestario a esta meta ¢Estudios de Pre inversiéné, hasta

ACTIVIDAD / PROYECTO ‘ PIA l PIM \mncz:;(;mm
0
9002. 5000637 - DEPORTE FUNDAMENTAL | 62000] 54564 11.99
Explicaciones de la variacién de Ia actividad proyecto
Esta variacidn y/o disminucién que representa un ratio del 11.99% resnerta » e meamemm ooz oo
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transferencia de los créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programatico, entre metas

15 |dentro de la misma categoria presupuestal, para efectos de asignar mayores créditos presupuestarios a la meta Gestion
Administrativa y de Alta Direccidn.
ACTIVIDAD / PROYECTO l PIA l pIM v:m;:/\:).mu
0002. 5000649 - DESARROLLO DE ESTUDIQS, INVESTIGACION DE BIODIVERSIDAD [ 109897[ 282337 156.91

Explicaciones de la variacion de |a actividad proyecto

Esta variacién y/o incremento que supera el 156% respecto a su programacién inicial, se debe a la transferencia de los
créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programético dentro de la misma categoria
presupuestal, para efectos de implementar todas las actividades relacionadas al estudio e investigacion relacionados con
el terna del medio ambiente y/o la biodiversidad.

16

ACTIVIDAD / PROYECTO l PIA l PIM V"”(l;(gm”
9002. 5000753 - EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL [ 161500 127356] 2114

Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto

Esta variacion y/o disminucidon que representa un ratio del 21.14% respecto a su programacién inicial, se debe a la
rransferencia de los créditos presupuestarios mediante modificaciones en el nivel funcional programético, entre metas
deitro de la misma categoria presupuestal, para efectos de asignar mayores créditos presupuestarios a la meta Gestién
Adm nistrativa y de Alta Direccién, en razén a que ya se tenia lograda la meta extensién y proyeccion social en un 100%.

17
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STADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CIERRE : 16/04/2014 04:08 FECHA DE CONSULTA : 21/04/2014 09:50

PROYECTOS CON UN MONTO MAYOR A LOS S/. 500,000

NTIDAD : U.N, JOSE MARIA ARGUEDAS

PROYECTO
RG- 0066-2115329 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA C.P. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
ROYECTO |UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS - APURIMAC
UNCION 22 - EDUCACION
IVISION (048 - EDUCACION SUPERIOR ;
‘RUPO {0109 - EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ]MDNTOl S/. 1586859
) Logros obtenidos
sara I ejecucion de este proyecto se ha logrado obtener un PIM en el ejercicio fiscal 2013 que supera el milian y medio, en mérito a la gestion realizada ante
Gobierno Regional de Apurimac quien realizo una transferencia financiera al Pliego 544 hasta por el monto de 5/ 704 580.00, para efectos de garantizar la
Jiminacién de dicho proyects de inversién plblica. -A través del incremento de infraestructura académica adecuada, entre aulas v laboratorios, la universidad
ene logra “lo mayor presencia y consolidacién como la primera casa superior de estudios, asi como su posicionamiento en el mercado local y zona de su
fluencia. -La ejecucion del proyecto al periodo evaluado tiene un avance fisico del 98%
) Identificacién de problemas presentados
L3 falta de recursos financieros v presupuestarios, asi como la limitada oferta de mano de Obra calificada y no calificada, materiales de construccion entre
s servicios, ha hecho de que su ejecucidn y culminacion de este proyecto tome mas tiempo de lo previsto. -La ejecucion del proyecto a nivel financiero
yiamente se alcanzo a ejecutar en un 91.93% -La ejecucién del proyecto al perindo evaluado tiene un avance fisico del 98% estando programado ejecutar al
0%, esto por los motivos expuesto en el primer items.
| Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo
legistro y seleccidn adecuado de los proveedores que garanticen la dotacién oportuna y adecuada de los requerimientos. -Adecuada programacion y uso de los
«cursos financieros y presupuestarios, buscande 1a mejora de la calidad del gasto piblico. -Proveer la dotacién oportuna de materiales de construccion, iNsUMos|
otros materiales propios del proyecto, asi como la provision de mano de obra calificada y no calificada.

PROYECTO

RG- 0066-2135372 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE SISTEMAS DE LA
ROYECTO |UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS

UNCION 22 - EDUCACION

IVISION  [048 - EDUCACION SUPERIOR

RUPO 109 - EDUCACION SUPERIOR UNIVERSTTARIA iMDNTOI S/. 3897936
} Logros obtenidos

n el periodo evaluado, ejercicio fiscal 2013, el proyecto COntG con una asignacion presupuestaria PIM de S/ 3 897 936.00 por la fuente de financiamiento
scursos Ordinarios, coma resultado de la gestidn realizada ante el Ministerio de Economia y Finanzas para efectos de garantizar su ejecucion del proyecto de
versién plblica en el precitado ejercicio fiscal. -Se materializd 13 ejecucion del proyecto en el ejercicio fiscal 2013, pese a las observaciones e impedimento de
1 ejecucion por parte del 4rea usuaria, mientras se corrija y absuelva las observaciones al expediente técnico.

) Identificacién de problemas presentados

imitada oferta en la zona de especialistas en formulacién de expedientes tecnicos de provectos de inversion publica relacionados con infraestructura educativa
ipecialmente universitaria, el cual ha generado la demore en 13 reformulacion del expediente técnico del precitado proyecto, conforme las observaciones

schas por el area usuaria. -Limitada oferta de mano de Obra calificada y no calificada, materiales de construccion entre otros servicios, hace que la ejecucion

)| proyecto tome mas tiempo de lo previsto. -La ejecucidn del proyecto a nivel financiero solamente alcanzo a ejecutar en un 52.44% respecto al costo total de
versién segin expediente técnico que asciende 2 la suma de S/ 7 433 006.22 Nuevos Soles -La ejecucion del proyecto al periodo evaluado tiene un avance
ico del 58% estando programado ejecutar al 60%, esto por los motivos expuesto en el primer y sequndo items,

| Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo

‘eqistro y seleccion adecuado de los proveedores que garanticen la dotacién oportuna de bienes v servicios en atencion a los requerimientos, -Adecuada
‘ogramacién y uso de los recursos financieros y presupuestarios, buscando la mejora de la calidad del gasto piblico. -Proveer la dotacion oportuna de
ateriales de construccion, insumos y otros materiales propios del proyecto, asi como la provisién de mano de obra calificada y no calificada.

PROGYECTO

RG- 9001-2115328 - CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA
ROYECTO |ARGUEDAS EN EL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC

JNCION 22 - EDUCACION

IVISION 48 - EDUCACION SUPERICR

RUPO 109 - EDUCACION SUPERIOR UNITVERSITARIA [MONTO] S/. 578406

) Logros obtenidos

‘ara la gjecucin de este proyecto se ha logrado obtener un PIM en el ejercicio fiscal 2013 que supera ol medio milldn de soles, en mérito a la gestion realizada
1te el Gobierno Regional de Apurimac quien realizd una transferencia financiera al Pliego 544 para este proyecto, hasta por el monto de S/ 438 706.00, para
ectos de garantizar su ejecucion y culminacién del precitado proyecto. -La ejecucién del proyecto al periodo evaluado tiene un avance fisico del 96%

) Identificacion de problemas presentados.

La ejecucidn del proyecto a nivel financiero solamente se alcanzo a ejecutar en un 80.66%, pese que estuvo programado su ejecucidn al 100% en el periodo
raluado. -Escases de materiales de construccion y limitada oferta por parte de los proveedores. -La escases de mano de obra calificada en |a zona.

| Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo

‘eqistro y seleccién adecuado de los proveedores que garanticen la dotacion opartuna y adecuada de los requerimientos -Proveer la dotacion oportuna de

ateriales de construccidn, insumos y otros materiales propios de la obra, asi como los servicios y provisién de mano de obra calificada y no calificada.
]
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| 4I5/2015 Resumen del Resultado del Indicador de Gestion
ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CTERRE : 16/04/2015 12 18 FECHA DE CONSULTA : 04/05/2015 04

RESUMEN DEL RESULTADO DEL INDICADOR DE GESTION 2014

ENTIDAD : U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS / 7

1,- MISTON INSTITUCIONAL

Somos una universidad publica, con clara orientacion intercultural, que brinda formacion profesional integral v reaiiza la investigacion cientifica, humanistica v tecnoldgica de calidad para el desarralio de 13 ragw
Apurimac v el Pais.

2.- OBIETIVOS INSTITUCTIONALES

1 Formar profesionales con calidad, excelencia y de manera integral

2 Desarrallar la Investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica de manera sostenida

3 Patenciar la extensién y proyaccion de ciencia,tacnologia y cuktura entre la poblacién local, regional v nacsonal
4 Sostener una gestion y aministracion universitaria eficaz v eficient

LR

3,- PROG, PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES

0066, 2001621  ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 22 04g aing
0066. 2134990  IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS 22 048 a01n
0066, 2234127 INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO DE LA SEDE CCOYAHUACHO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS, DISTRITO DE SAN 27 048 aoIn
: JERONIMO, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC
0066. 2059716 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROTNDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD 22 048 a1
NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
0066, 2135372 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE STSTEMAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 22 nan n109

JOSE MARIA ARGUEDAS

0066, 2115329 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO PARA LA C.P. DE ADMINTSTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONA! 1058 55 048 2010

2 MARIA ARGUEDAS - APURIMAC 3

0066. 5003205 ﬁg?:;g:ff&gnAqTAc{ﬁN PARA LOS MIEMBROS DE LOS COMITES DE ACREDITACION, DOCENTES ¥ ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS 22 D4R 0109

0066. 5001551  SERVICIO MEDICO AL ALUMNO 22 048 0109

0066. 5003200 REVISION Y ACTUALIZACION PERIODICA Y OPORTUNA DE LOS CURRICULOS 22 048 0109

0066. 5003204  EVALUACION ¥ ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES 22 048 0109

0066. 5001353 DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 22 048 0109

0066, 5003196 [MPLEMENTACION DE MECANISMOS DE ORIENTACION, TUTORTA Y A POYO ACADEMICO PARA INGRESANTES 22 048 0109

0066, 5003197 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS DOCENTES EN METODOLOGIAS, INVESTIGACION Y USO DE TECNOLOGIAS PARA LA 2 868 D10
: ENSENANZA

0066, 5003199 ;::_g::;;ncloN DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INVESTIGACION FORMATIVA, DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES ¥ DOCENTES DE 22 048 0109

0066. 5001553  SERVICIO DE TRANSPORTE UNTVERSITARIO 22 048 0109

0066. 5003201 DOTACION DE INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO BASICO DE AULAS 22 048 0109

0066.5003202 DOTACION DE LABORATORIOS, EQUIPOS E INSUMOS 22 048 0109

0066. 5003203 DOTACION DE BIBLIOTECAS ACTUALIZADAS 22 018 0109

0066. 5001550  SERVICIO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO 22 048 0109

0066. 5003198 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DOCENTE 22 048 0109

0066. 5001549 GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA 22 048 0109

9001, 2115328 CONSTRUCCION ¥ EQUIPAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL 22 4R 0108
% DISTRITO DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC

9001. 5000002 CONDUCCION ¥ ORIENTACION SUPERIOR 22 006 000?

9002, S0D0649  DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION DE BIODIVERSIDAD 22 048 nies

9002, 5000637 DEPORTE FUNDAMENTAL 22 048 0109

5001, 5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS 22 006 0831

9001, 5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 22 006 0012

9002, 5000936 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 03 006 2010

9001, 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 22 006 0ODB

9002. 5001276 UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION 22 048 0109

9001. 5000001 PLANEAMIENTOQ ¥ PRESUPUESTO 22 004 0005

9001. 5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 22 006 0005

5002. 5000753 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 22 048 0109

4.- ASOCIACION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

G Y e o s i

0066. 5003205 - 22-048-0109 .002 000 000 000

0066. 5001551 - 22-048-0109 016 000 .000 000

0066, 5003200 - 22-048-0109 001 000 000 nao

0066. 5003204 - 22-048-0109 001 000 .000 000

0066, 5001353 - 22-048-0109 211 .000 000 000

0066. 5003196 - 22-048-0109 002 000 000 000

0066. 5003197 - 22-048-0109 005 000 000 000

0066. 5003199 - 22-046-0109 054 000 : 000 000

0066. 5001553 - 22-048-0109 .002 000 000 000

0066. 5003201 - 22-048-0109 000 001 000 000

0066. 5003202 - 22-048-0109 .000 119 000 000

0066. 5003203 - 22-048-0109 000 088 000 000

0066. 5001550 - 22-048-0109 030 .000 .000 000

0066. 5003198 - 22-048-0109 002 .000 000 000

0066. 5001549 - 22-048-0109 .056 .000 .000 000

0066. 2001621 - 22-048-0109 .000 000 000 078

0066. 2134990 - 22-048-0010 .096 .000 .000 000

0066. 2234127 - 22-048-0010 123 000 000 000

0066. 2059716 - 22-048-0010 .186 .000 .000 000

0066. 2135372 - 22-048-0109 .160 000 .000 000

0066. 2115329 - 22-048-0010 .053 000 .000 .000

9001. 2115328 - 22-048-0109 .000 .000 .000 029

9001. 5000002 - 22-006-0007 .000 000 .000 252

9002. 5000649 - 22:048-0109 .000 791 .000 .000

9002, 5000637 - 22-048-0109 .000 000 072 000

9001, 5000005 - 22-006-0011 ,000 .000 000 025

9001. 5000006 - 22-006-0012 .000 000 000 023

9002. 5000936 - 03-006-0010 .000 .000 .000 133

9001. 5000003 - 22-006-0008 000 .000 000 395

9002. 5001276 - 22-048-0109 .000 000 754 ono

9001. 5000001 - 22-004-0005 000 000 000 048

9001. 5000004 - 22-006-0008 .000 000 000 017

9002. 5000753 - 22-048-0109 .000 000 174 000

INDICADOR DE GESTION OBTENIDO : .00
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4/5:2015 Resumen de! Resultado del Indicador de Gestin
ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDD FECHA DE CTERRE : 16/04/2015 12:18 FECHA DE CONSULTA : 04/05/2015 Da

RESUMEN DEL RESULTADO DEL INDICADOR DE GESTION 2014

ENTIDAD : U.N. JOSE MARTA ARGUEDAS

1.- MISTON INSTITUCTONAL

Somos una universidad plbiica, con clara orientacién intercuktural, que brinda formacian profesional integral v realiza Ia investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica de calidad para el desarrol de i reg
Apurimac v el Pais,

2.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1 Formar profesionales con calidad, excelencia y de manera integral

2 Desarrollar la investigacién cientifica, tecnologica v humanistica de manera sostenida

3 Potenciar la extensidn y proyeccién de ciencia,tecnologia y cuitura entre la poblacian local, regional y nacional
4 Sostener una gestign y aministracion universitaria eficaz v eficient

3.- PROG, PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES

0066. 2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 22 0ar nin9
0066. 2134990  IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS 22 Q4R noio
0066 2234127 |NSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO DE LA SEDE CCOYAHUACHO DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS, DISTRITO DE SAN 2 a4 i
e JERONTMO, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC
0066. 2050718 ONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIOMAL DE INGENIERIA AGROTNDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD 22 0ag 0010
NACTONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
0066. 2135377  CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE SISTEMAS. DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL - 048 G1e

JOSE MARIA ARGUEDAS
0066, 2115329 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTD PARA (A C.P, DE ADMINTSTRACION DF EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE 22

an
MARIA ARGUEDAS - APURIMAC Hae s
0066, 5003205 zzgsané:gi‘fégnmctmcrow PARA LOS MIEMBROS DE LOS COMITES DE ACREDITACION, DGCENTES v ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS 5 saE  lotoe

0066. 5001551  SERVICIO MEDICO AL ALUMNO 22 048 0109

0066. 5003200  REVISION Y ACTUALIZACION PERIODICA Y OPORTUNA DE LOS CURRICULOS 22 048 0109

0066.5003204  EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES 22 048 ni0e

0066. 5001353 DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 22 n48 0109

0066, 5003196  [MPLEMENTACION DE MECANISMOS DE ORIENTACION, TUTORIA ¥ A POY0Q ACADEMICO PARA INGRESANTES 22 N8 0109

0066. 5003197  PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS DOCENTES. EN METODOLOGIAS, INVESTIGACION ¥ USO DE TECNOLOGIAS PARA LA 35 018 oioe

ENSENANZA

0066. 5003159 ;::Eé::ggacmm DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INVESTIGACION FORMATVA, DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES ¥ DOCENTES DE 2 0s8  nine

0066. 5001553  SERVICIO DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO 22 048 0109

0066. 5003201  DOTACION DE INFRAESTRUCTURA v EQUIPAMIENTO BASICO DE AULAS 22 048 0109

0066. 5003202  DOTACION DE LABORATORIOS, EQUIPOS E INSUMOS 22 048 0109

0066. 5003203  DOTACION DE BIBLIGTECAS ACTUALIZADAS 22 N48 010%

0066. 5001550  SERVICIO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO 22 048 0109

0066.5003198  IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DOCENTE 22 048 0109

DO66. 5001543  GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA 22 048 0109

3001, 2115328 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL o o Bigs

E DISTRITO DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC

9001. 5000002  CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 22 006 0ae?

002. 5000649  DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION DE BIODIVERSIDAD 22 048 0109

9002, 5000637  DEPORTE FUNDAMENTAL 22 048 0109

9001. 5000005  GESTION DE RECURSOS HUMANOS 22 006 0011

9001. 5000006  ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA 22 006 oo12

9002.5000936  MANTENTMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 03 006 0010,

9001. 5000003  GESTION ADMINISTRATIVA 22 0ok 0008

8002.5001276  UNIDADES DE ENSENANZA ¥ PRODUCCION 22 048 0109

9001. 5000001  PLANEAMIENTO ¥ PRESUPLESTO 22 004 0005

9001. 5000004  ASESORAMIENTO TECNICO ¥ JURIDICO 22 006 000K

9002. 5000753  EXTENSION ¥ PROYECCION SOCIAL 22 Nag o1o9
4.- ASOCTACION DE PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TRGAHROY S AL g - &l {3 .

0066. 5003205 - 22-048-0109 .002 000 000 000

0066. 5001551 - 22-048-0109 016 .000 .000 000

0066. 5003200 - 22-048-0109 .001 .000 000 000

0066. 5003204 - 22-048-0109 001 000 .000 000

0066. 5001353 - 22-048-0109 211 000 000 000

0066, 5003196 - 22-048-0109 002 .000 000 000

0066. 5003197 - 22-048-0109 005 000 000 a0n

0066. 5003199 - 22-048-0109 054 000 000 000

0066. 5001553 - 22-048.0109 .002 000 .00n 000

0066. 5003201 - 22-048-0109 .000 001 .000 000

0066, 5003202 - 22-048-0109 000 119 .000 ano

0066. 5003203 - 22-048-0109 000 © 089 000 000

0066. 5001550 - 22-048-0109 .030 .000 .000 000

0066. 5003198 - 22-048-0109 002 000 000 000

0066. 5001549 - 22-048-0109 .056 000 000 000

0066. 2001621 - 22-048-0109 .000 .000 .000 078

0066. 2134990 - 22-048-0010 .096 .000 ,000 000

0066. 2234127 - 22-048-0010 123 .000 .000 noo

0066. 2059716 - 22-048-0010 186 000 000 000

0066. 2135372 - 22-048-0109 160 000 .000 000

0066. 2115329 - 22.048-0010 053 000 .000 000

9001. 2115328 - 22-048-0109 .000 .000 000 029

9001, 5000002 - 22-006-0007 .000 .000 -000 -252

9002. 5000649 - 22.043-0109 .000 791 .000 000

9002, 5000637 - 22-048-0109 .000 000 072 000

9001, 5000005 - 22-006-001 | .000 .000 .000 025

9001. 50000086 - 22-006-001 2 000 000 000 023

9002, 5000936 - 03-006-0010 .000 .000 .000 139

9001, 5000003 - 22-006-0008 .000 000 000 395

9002. 5001276 - 22-048-0109 000 000 754 000

9001, 5000001 - 22-004-0005 .000 .000 000 048

9001. 5000004 - 22-006-0008 000 .000 .000 017

9002. 5000753 - 22-048-0109 000 .000 174 ' .000

INDICADOR DE GESTION OBTENTDO : .00

{510AD NACIONIAL
%ﬁm"nlgm ARGUEDAS

i 7 .
i antel Joel Hurtag
JEFE OFICING DE PLA
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182015 Reporte de Ingresos

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUTDO

FECHA DE CIERRE : 16/04/2015 12:18

RESUMEN DE LOS INGRESOS

ENTIDAD : U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS

TOTAL POR FUENTES
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
§ RECURSOS DETERMINADOS

TOTAL DE INGRESOS
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1 VENTA DE BIENES
2 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS
3 VENTA DE SERVICIOS 3
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
| DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 OTROS INGRESOS
| RENTAS DE LA PROPIEDAD
5 INGRESOS DIVERSOS
9 SALDOS DE BALANCE
1 SALDOS DE BALANCE

Nota :

» La informacion mostrada ha sido obtenida del SIAF-SP, fecha de corte 02 de Marzo de 2015

1691595
1400000
0

29158495

1691595
1390500
56650
653000
680850
291595
291595
9500
9500

0

o]

0

.".J.
CHCC Hreddy el Penn Navlo sl
one \‘QFCN\M‘M'.H)N Y PRO suPPLSTO

FECHA DE CONSULTA : 04/05/2015 04:19

3063121
1400000
880972
782149

3063121
1390500
56650
653000
680850
174301
174301
9500
9500

0
1488820
1488820

2875238.71
1299389.65
883667 37
692181.69

2875238.71
1209770.77
41221
793605.12
374944.65
70528.02
70528.02
87344.16
15848.29
71495.87
1507595.76
1507595.76

93

237

24

167

a3
100
88

73
122
55
A0

167

101
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W52015

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO

ENTIDAD : U.N, JOSE MARIA ARGUEDAS

TOTAL POR FUENTES
1 RECURSQOS ORDINARIOS

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

5 RECURSOS DETERMINADOS

TOTAL DE EGRESOS

1 GASTO NO FINANCIERO NI PREVISIONAL
1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SQCIALES

3 BIENES Y SERVICIOS
5 OTROS GASTOS

6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Nota :

Reporte de Gastos

FECHA DE CIERRE : 16/04/2015 12:18

RESUMEN DE EGRESOS

16034502
14342907
1400000

0

291595

16034502
16034502
3653000
3822315
150000
8369187

17732928
14669807
1400000
880972
782149

17732928
17732928
4006700
4155180
230335
9340713

16982358.50
14606182.26
1296164.04
849235.2
230777

16982358.50
16982358.50
4005231.14
3836273.15
217358.28
B923455.93

« La informacion mostrada ha sido obtenida del SIAF-SP, fecha de corte 02 de Marzo de 2015.
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102
a3
o]
79

108
100
145
107

100

96
30

100
92
g4
96

FECHA DE CONSULTA : 04/05/2015 04,22

102
100

268

108
109
154
112
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ANEXO 07

VARIACION DEL PIM MAYOR O IGUAL AL 10% DEL PIA

94



Reporte de las Variaciones PIA - PIM Page 1 of 2

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CIERRE ! 16/04/2015 12:18 FECHA DE CONSULTA : 17/04/2015 11:48

ACTIVIDADES / PROYECTOS CON UNA VARIACION MAYOR O IGUAL AL 10%

ENTIDAD : U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS

§ VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA re (%)
0066, 2115329 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA
C.P. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE 659593 787538 15.40
1 [MARIA ARGUEDAS - APURIMAC
Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucidn segun Nota de Modificacién Presupuestal.
VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO I PIA { PIM (%)
0066, 5001353 - DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 1 2171466| 2638317 21.50
2 |[Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucién segun Nota de Modificacion Presupuestal.
VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA i (Vo)
0066. 5001551 - SERVICIO MEDICO AL ALUMNO | 227869 199937 12,26
4 Explicaciones de la variacidn de la actividad proyecto :
Transferencia entre partidas para cubrir la ejecucién de otras metas presupuestales segun Nota de Modificacion
Presupuestal.
VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO ‘ PIA ‘ PIM (%)
0066. 5001553 - SERVICIO DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO [ 100000] 28929 71,07
& Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto
[Transferencia entre partidas para cubrir la ejecucian de otras metas presupuestales segun Nota de Modificacion
Presupuestal.
VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA s (%)
0066, 5003199 - IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA
INVESTIGACION FORMATIVA, DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES ¥ DOCENTES DE 165000 702592 32581
5 |PRE-GRADO
Explicaciones de |a variacién de la actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucién segun Nota de Modificacién Presupuestal.
VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM (%‘\f
28?-?\.55003201 - DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO BASICO DE 145797 0 100.00
& Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto
Se cumplio con los objetivos propuestos.
CION
ACTIVIDAD / PROYECTO l PIA PIM vau{rsﬂ.
0066, 5003203 - DOTACION DE BIBLIOTECAS ACTUALIZADAS l 50000 41600 16.80
pe Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto
Transferencia entre partidas para cubrir la ejecucidn de otras metas presupuestales sequn Nota de Madificacion
Presupuestal.
T
ACTIVIDAD / PROYECTO I PIA PIM ""R{In‘:f;”o‘"‘
0066. 5003204 - EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES W 18000 15730 12.61
8 Explicaciones de la variacion de la actividad proyecto
Transferencia entre partidas para cubrir la ejecucidn de otras metas presupuestales segun Nota de Modificacion
Presupuestal.
CION
ACTIVIDAD / PROYECTO - PIA PIM wm{;::h.;z 2
0066. 5003205 - PROGRAMA DE CAPACITACION PARA |LOS MIEMBROS DE LOS
COMITES DE ACREDITACION, DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS 26000 15873 38.55
o PROFESIONALES
Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto §
Transferencia entre partidas para cubrir Ia ejecucion de otras metas presupuestales segun Nota de Modificacién
Presupuestal, .
ACTIVIDAD / PROYECTO pIA PIM V“Riﬂfim“’
9001. 2115328 - CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTQ DE LA SEDE ADMINISTRATIVA
CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS EN EL DISTRITO 0 107166 100.00
10 DE ANDAHUAYLAS - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC
Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucion segun Nota de Modificacién Presupuestal.
ACTIVIDAD / PROYECTO [ 373 PIM V’“*(},f:;io”
9001. 5000002 - CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR | 1140250 985898 13.54

11 |Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto
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Reporte de las Variaciones PIA - PIM Page 2 of 2
ransferencia entre partidas para cubrir la ejecucién de otras metas presupuestales sequn Nota de Modificacién
Presupuestal,
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM (‘”‘“(‘,ﬁrfjm”
9001. 5000003 - GESTION ADMINISTRATIVA 1369563 1541377 12.55]
12 [Explicaciones de la variacion de I3 actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucion segtin Nota de Modificacion Presupuestal.
) ’ VARIACION
ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM (%)
ol
| lonoz, 5000649 - DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION DE BIODIVERSIDAD | 145798 369210 153.43
13 Explicaciones de la variacién de la actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucion segun Nota de Modificacion Presupuestal, :
R VARIACTION
ACTIVIDAD / PROYECTO PTA PIM (%)
9002. 5000936 - MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 0) 518855 100.00]
14 [Explicaciones de la variacion de 13 actividad proyecto
Mayor demanda para su ejecucion segin Nota de Modificacion Presupuestal.
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Reporte de Proyectos con un Monto Mayor a los 8/. 500 000 Page | of |

ESTADO DEL PROCESO : CONCLUIDO FECHA DE CIERRE : 16/04/2015 12:18 FECHA DE CONSULTA : 17/04/2015 11:48

PROYECTOS CON UN MONTO MAYOR A LOS S/. 500,000

ENTIDAD : U.N, JOSE MARIA ARGUEDAS

PROYECTO
PRG- 0066-2059716 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERTA AGROINDUSTRIAL DE LA
PROYECTO |UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FUNCION 22 - EDUCACION
DIVISION 048 - EDUCACION SUPERIOR
GRUPO 0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO IMONTO| S/. 2333407
a) Logros obtenidos
Construccion de un pabelldn con, aulas, oficinas administrativas y laboratorios, dotados de equipamiento de ultima generacién para los alumnos de la
comunidad Universitaria, llegando de esta manera a concluir con una obra de mas de 05 afios de procesos, mejorando de esta manera el nivel de educacion
ara los estudiantes de la CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS.
b) Identificacién de problemas presentados .
ICambio de autoridades por el deficiente desempefo en la ejecucion de obras.
c) Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo
No hay propuestas correctivas.

PROYECTO
PRG- Jon66-2115329 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA C.P. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
PROYECTO  [UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS - APURIMAC
FUNCION 22 - EDUCACION
DIVISION 1048 - EDUCACION SUPERIOR
GRUPO 0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TMDNTDI S/. 787538
a) Logros obtenidos
Construccidn de un pabelldn con, aulas modernas, un salon de grados, oficinas administrativas y laboratorios de computo, para los futuros Administradores,
dotados de equipamiento de tltima generacion para los alumnos de la comunidad Universitaria, llegando de esta manera a concluir con una obra de mas de 03
afios de procesos, mejorando de esta manera el nivel de educacién para los estudiantes de la LA C.P. DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS - APURIMAC.

b) Identificacion de problemas presentados

Ninguna

c) Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo
INC hay Propuestas de mejora.

PROYECTO

:Zg.YECTO 0066-2134990 - IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FUNCION 22 - EDUCACION

DIVISION 048 - EDUCACION SUPERIOR

GRUPO 0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO [MONTO| S/. 1197856
la) Logros obtenidos

Mediante el presente proyecto de compraron 04 unidades mdviles, dos (02) camionetas para la movilidad de las autoridades universitarias y dos (02} unidades
de transporte de pasajeros, para la comunidad Universitaria, puesto que las sedes académicas se encuentran Ubicadas a los dos extremos de la cudad de
Wndahuaylas, con una distancia de més de 14 km, cumpliendo esta manera con los propdsitos de beneficio para los estudiantes de las distintas carreras.

b) Identificacion de problemas presentados

Ninguna.

c) Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo

No hay propuestas de mejora.

PROYECTO
PRG- 0066-2135372 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE SISTEMAS DE LA
PROYECTO _[UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FUNCION 22 - EDUCACION
DIVISION 1048 - EDUCACION SUPERIOR
GRUPO 109 - EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA iMONTOI S/. 2000000
@a) Logros obtenidos
IA Ia fecha la presente obra se encuentra en etapa de ejecucion, con la sequnda parte del protyecto en equipamiento y acabado final del proyecto.
b) Identificacién de problemas presentados

Ninguna.
c) Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo
INinguna.
PROYECTO
PRG- 0066-2234127 - INSTALACTION DEL CERCO PERIMETRICO DE LA SEDE CCOYAHUACHQ DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA

PROYECTO |ARGUEDAS, DISTRITO DE SAN JERONIMO, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC

FUNCION |22 - EDUCACION

DIVISION  [048 - EDUCACION SUPERIOR

IGRUPO  |0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO [MoONTO[ S/. 1543051
i) Logros obtenidos

Instalacion del cerco perimétrico de la sede Ccoyahuacho de la Universidad Nacional José Maria Arquedas, distrito de san jerdnimo, siendo un importante aporte
ara la sequridad de nuestra primera casa de estudios.

b) Identificacién de problemas presentados

Ninguna.

ic) Propuestas de medidas correctivas a realizar y realizadas en el periodo

Ninguna.
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PROCESO PRESUPUESTARIOQ DEL SECTOR PUBLICO SleEAAE i
MEF/DGP o p 9
EVALUACION DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2014 L
ALCANCE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS
SECTOR : 10. EDUCACION
PLIEGO :544. UN. JOSE MARIA ARGUEDAS /
NDICADOR //7 ” / ﬂ I VALOR ARD FISCAL (%) 2014
: A
1. Porcentaje del presupuestod 4 3 presupuestales EDAS 7362

ANDEZ

RESPONSABL TITULAR DE LA ENTIDAD
SELLO Y FIRMA SELLO Y FIRMA




PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PAgina 1 de 1
EVALUACION DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2014 Fecha 1710412015 11 49

PROGRAMAS PRESUPUESTALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MEF/DGP

SECTOR :SECTOR : 10 - EDUCACION
PLIEGO : 544 - U.N. JOSE MARIA ARGUEDAS

Intervencién Resultado Especifico I Objetivo Estratégico

2. OTROS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

0066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO El Proge U itaria de Pregrade. a cargo de Ia
Asamblea Nacional de Rectores (ANR) tiene coma objetive 1a adecunda
i de los de pregrado para su insercidn labaoral

La poblacisn objetiva del programa Io conlorman los alumnos matriculados en
pregrado de todas las universidades piblicas del pals Al 2014, se cuentan con
43 universidades piblicas,

Este prgrama compranda cingn praducios i) Univarsidades cusntan con un
me::ﬂ{:z' & intege de i efechva, n) Programa de
i de capacidades y evaluacion del d docente, iii)
yr!lculns de las carreras profnsionales de pre-grade actualizados y

ryculados a los procesos productivos y sociales, 4) Dotacion de aulas,

3 ¥ para los de pre-grado, y 5) Gestion de la {
falidad de las carreras profesionales. o UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA A DAS
ie OMISIDN QRGANIZADY
’/:’ esionales con calidag\ evcelencia y de manera integral

RESPONSABLE TITULAR DE LA ENTIDAD
SELLO Y FIRMA SELLO Y FIRMA
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