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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion, se centré en el estudio que tiene como objetivo
general analizar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y espiritu
emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Esta Investigacion, surge a partir de la problematica de que no existe el impulso
empresarial entre los estudiantes, ya que muchas veces no esta en la mente iniciar con la
creacion de empresas, si no, prefieren trabajar en una empresa privada o en una institucion
publica antes que embarcarse en una aventura empresarial, lo cual induce a buscar
comprender la relacién entre el liderazgo transformacional de cada estudiante universitario

frente a sus compaferos, promoviendo un espiritu emprendedor.

La investigacion, tiene por objetivo analizar el grado de relacién entre las variables
liderazgo transformacional y espiritu emprendedor, toarias de mucha importancia en el
mundo de la administracién empresarial. En la elaboracion de esta investigacion se tomé
en cuenta los procesos metodoldgicos que comprende el proceso de la investigacion
cientifica, el cual constituye un conjunto de pasos y procedimientos para formular y resolver

el trabajo de investigacién mediante la verificacion de la hipétesis.
Sin duda, el resultado de esta investigacion pretende aportar en el conocimiento teérico

cientifico de los interesados en su lectura, ademas servira como antecedente para las

investigaciones similares a esta investigacion.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, consider6 como objetivo general analizar el
grado de relacion entre el liderazgo transformacional y espiritu emprendedor de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016.

De acuerdo a su naturaleza pertenece al enfoque cuantitativo, el tipo de estudio es
basica, el disefio de investigacion es no experimental, de acuerdo a la técnica de
contrastacion es un estudio descriptivo correlacional, que tuvo como objetivo principal,
analizar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y espiritu emprendedor de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas — Andahuaylas en base a seis dimensiones (estimulacion
intelectual, motivacion inspiradora, consideracion individualizada, necesidad de

autorrealizacion, control y tolerancia al riesgo).

La poblacion de estudio, estuvo compuesta por estudiantes de sétimo a decimo
ciclo de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas - Andahuaylas, un total de 202 personas, el tamafio de la muestra se
tom6 133 de la poblacion total, el instrumento de recoleccion de datos se utilizo el
cuestionario para cada variable. El cuestionario de la variable liderazgo transformacional
estuvo compuesta por 20 items, con una amplitud de escala (nunca, pocas veces, casi
siempre, siempre). Asi mismo el cuestionario de la variable espiritu emprendedor estuvo
compuesta por 10 items, con una amplitud de escala (nunca, pocas veces, casi siempre,

siempre), haciendo un total de 30 items.

Para medir la correlaciébn que existe entre estas dos variables, se utiliz6 el
coeficiente de relacion Ro de Spearman, en el que se observa una valor de ,543 lo que
significa que existe una correlacién positiva media, esto, significa que ambas variables
sufren los mismos cambios; es decir, que si el liderazgo transformacional en la EPAE
aumenta, también aumentara el espiritu emprendedor; y si aconteciese lo contrario,
también ambas variables disminuirian en su aplicacion, y con respecto al valor de “sig.” se
obtuvo un resultado de ,000, que es menor a 0.05 (nivel de significancia), entonces se
rechaza la hipétesis nula (Ho), por lo tanto, se puede afirmar con un nivel de confianza del

95%, que existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el espiritu
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emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas- Andahuaylas.

Con respecto al resultado de esta investigacion, se recomienda mantener e
incrementar el desarrollo del liderazgo transformacional del estudiante universitario para

mejorar y obtener buenos resultados en cuanto al espiritu emprendedor.
Finalmente los resultados permiti6 cumplir con los objetivos de estudio, dando a
concluir que la relacion determinada es positiva media entre las variables de liderazgo

transformacional y espiritu emprendedor.

Palabras claves:

Liderazgo transformacional, espiritu emprendedor, estudiantes y universidad.
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ABSTRACT

The present research work, considered as a general objective to analyze the degree of
relationship between the transformational leadership and entrepreneurial spirit of the
students of the Professional School of Business Administration of the National University
José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

According to its nature belongs to the quantitative approach, the type of study is basic, the
research design is non-experimental, according to the contrasting technique is a descriptive
correlational study, which had as main objective, to analyze the degree of relationship
between the transformational leadership and entrepreneurial spirit of the students of the
Professional School of Business Administration of the National University José Maria
Arguedas - Andahuaylas based on six dimensions (intellectual stimulation, inspiring
motivation, individualized consideration, need for self-realization, control and tolerance to
risk )

The study population was composed of students from the seventh to the tenth cycle of the
Professional School of Business Administration of the National University José Maria
Arguedas - Andahuaylas, a total of 202 people, the sample size was taken 133 of the total
population , the data collection instrument was used the questionnaire for each variable.
The questionnaire of the transformational leadership variable was composed of 20 items,
with an amplitude of scale (never, rarely, almost always, always). Likewise, the
questionnaire for the entrepreneurial spirit variable was composed of 10 items, with an

amplitude of scale (never, rarely, almost always, always), making a total of 30 items.

To measure the correlation between these two variables, we used the Spearman's Ro
relation coefficient, in which a value of 543 is observed, which means that there is a mean
positive correlation, this means that both variables suffer the same changes; that is, if the
transformational leadership in the EAPS increases, the entrepreneur spirit will also
increase; and if the opposite happens, both variables would also decrease in their
application, and with respect to the value of "sig." a result of 000 was obtained, which is
less than 0.05 (level of significance), then the null hypothesis is rejected ( Ho), therefore, it
can be affirmed with a level of confidence of 95%, that there is a significant relationship
between the transformational leadership and the entrepreneurial spirit of the students of the
Professional School of Business Administration of the National University José Maria

Arguedas- Andahuaylas
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With respect to the result of this research, it is recommended to maintain and increase the
development of transformational leadership of the university student to improve and obtain

good results in terms of entrepreneurship.
Finally, the results allowed to fulfill the study objectives, concluding that the determined
relationship is positive mean between the variables of transformational leadership and

entrepreneurial spirit.

Keywords:

Transformational leadership, entrepreneurial spirit, students and university.
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INTRODUCCION

En estos ultimos tiempos, el emprendimiento se presenta como un area importante
de estudio debido a su impacto en la generacioén de empleo y la consecuente dinamizacion
de la economia. En consecuencia, es comun encontrar estudios realizados alrededor de
las competencias emprendedoras, en los cuales se analizan aquellas requeridas para llevar
a cabo un emprendimiento y mantenerlo. Es frecuente, encontrar en estos estudios la
inclusién de habilidades de liderazgo transformacional; que permita a los emprendedores

cambiar su vision, las expectativas, percepciones y motivaciones de las personas.

Son varias las definiciones de emprendimiento, que interiorizan al emprendedor
como un lider que detecta una necesidad y después reldne los instrumentos necesarios
para satisfacer esa necesidad y estos a la ves motivan a sus seguidores en la busqueda
de metas; hoy en dia, el ambiente competitivo requiere de innovacion y creatividad que
deriven en la generacion de nuevos productos y servicios, usualmente propuestos por
aguellas personas con caracteristicas emprendedoras; por otro lado, se requiere también
gue los cambios sean comunicados, de manera que se incentive a los miembros que
conforman el equipo de trabajo a llevarlos a cabo; y es alli, en donde las caracteristicas del
lider transformador deben aparecer.

Por otro lado, la aparicion del término “liderazgo transformacional” ha generado un
grupo de estudios alrededor de la importancia de personas con estas caracteristicas dentro
de las organizaciones, sus rasgos y el impacto que generan en la organizacion y para ella;
de tal manera que, al identificarlas puedan ser incluidas en programas de formacién y
entrenamiento que las promuevan para consolidar a las organizaciones, como aquellas que

promueven la cultura emprendedora.

Este trabajo se desarrolla de la siguiente manera: en primer lugar, se presenta
literatura sobre el espiritu emprendedor: en ella se revisaran ciertas definiciones alrededor
del término espiritu emprendedor. Posteriormente se introducen estudios realizados
alrededor de las competencias emprendedoras, en donde se resalta la competencia del
liderazgo transformacional; finalmente, se revisa literatura y estudios en los que se

relacionan las dos variables.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El espiritu emprendedor desempefia un papel importante en todo proceso de
desarrollo humano y social, este espiritu emprendedor; ha sido el responsable de sacar
al ser humano de su estado primitivo, proporcionandole herramientas para hacer su
trabajo mas facil; ademas, ha sido responsable de la creacion de las grandes culturas

a lo largo de la historia.

El espiritu emprendedor, es un reto de desarrollo de cada persona que busca
por naturaleza la independencia; dependiendo del grado en que cada persona decida
asimilarlo convirtiéndolo en su vida para cumplir logros u objetivos. Este espiritu
emprendedor, tiene una importancia desde afios atras, debido a que las actividades
de una poblacién han sido moderadas basicamente por la capacidad de las sociedades

de crear empleo y disminuir la pobreza.

El fomento del espiritu emprendedor en estudiantes universitarios, promueve
el auto empleo como una alternativa de carrera al tiempo que proporciona a los

alumnos habilidades y conocimientos requeridos para la creacién de empresas.

Es por ello que, reconocemos al estudiante lider como una pieza importante;
quien a través de la educacion impulse a los demas universitarios, adquirir un espiritu
emprendedor, fomentar la aventura empresarial para ser empleador y no empleado,

colaborando con la disminucién de la pobreza y desempleo.

Este esfuerzo que realizan organizaciones y particularmente universidades, se
ha convertido en un verdadero reto en el lider, asumir un nuevo estilo de liderazgo que
demande un sofisticado tipo de educacién que pueda cambiar el sistema educativo,
mediante la persecucién de un propésito significativo y en definitiva inspirar a los
seguidores para que comprendan y adopten una nueva vision de posibilidades,
desarrollar a terceros para que sean lideres, de modo que sea una comunidad de

personas que aprendan y se enfrenten al reto y estos a la ves reciban recompensas.
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El liderazgo del estudiante, permitira a la organizacion educativa mejorar el
fomento del espiritu emprendedor, pero un liderazgo que guarde una estrecha relaciéon
con su aceptacion de sus integrantes que esta intimamente articulada a la capacidad
de liderar procesos racionales; inspirar en sus seguidores, estimularlos
intelectualmente y proporcionar a los seguidores una consideracion individualizada,
lograr la confianza manteniendo un comportamiento responsable, consecuente y

perseverante, es por ello que la pieza clave del éxito es el liderazgo.

Mas, el buen liderazgo ejercido por parte del estudiante, permite al estudiante
universitario desarrollar habilidades y conocimientos requeridos para la creacion de

empresas.

Mencionado lo anterior, se puede decir que el liderazgo transformacional es un
tema crucial de desarrollo en las universidades de nuestro pais, ya que la variada y
compleja demanda de nuestra sociedad, hacen recomendable que el estudiante
disponga en su desempefio laboral de las competencias propias del liderazgo
transformacional, que le permita propiciar a sus seguidores aprendizajes significativos,
crear en ellos un espiritu emprendedor ; incentivarlos a explorar nuevos horizontes,
materializar ideas, innovar, tomar iniciativas y riesgos tanto académicos como
laborales, combinados las innumerables ventajas de emprender una empresa o0 un
negocio propio hacen que la mayor parte de los universitarios deseen crear su propia

empresa al culminar los estudios formales o incluso durante el transcurso de la carrera.

Apurimac no es ajena a esta realidad, sobre todo en el fomento de la iniciativa
emprendedora y el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios mediante una
educacion empresarial que brinda el lider educador a través del liderazgo
transformacional; esto significa no solo ensefiar a formar empresas - elemento
fundamental sin duda, sino que debe ser entendido y trabajado desde un sentido
amplio, actitudinal; de desarrollo de competencias, habilidades y destrezas de los
estudiantes que permitan una mayor generacién y aprovechamiento de las

oportunidades que se presentan en el mercado.
Particularmente, el problema de no contar con talleres de educacion

empresarial en la Escuela Profesional de Administracibon de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria Arguedas no ha permitido al estudiante universitario
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desarrollar sus ideas, seguir y evaluar sus proyectos que han visualizado en el

transcurso de su formacién académica.

Esto da lugar a que la creacion de nuevas empresas sea minima, reduciendo
asi las posibilidades de generar empleo, tanto a los estudiantes como indirectamente

a la comunidad en general.

La poblacién estudiantil, actualmente no esta contribuyendo a una innovacion
en el ambito empresarial, no aporta una solucibn novedosa a los problemas
econdmicos que se van presentando, existiendo pocas respuestas a las demandas de
la sociedad, permitiendo a que no se aprovechen al maximo las oportunidades que se

presentan en el entorno.

Con esta investigacion, se pretende desarrollar el espiritu emprendedor, apoyar
al emprendimiento de estudiantes, ya que la generacion de ideas entre los estudiantes
es abundante, sin embargo la mayoria de las veces estas ideas no llegan a realizarse
impidiendo a estos estudiantes ser un verdadero emprendedor, el cual no solo genera
las ideas, sino que las lleva a cabo desarrollando su creatividad e ingenio con miras a

obtener beneficios a corto, mediano y largo plazo.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General
¢Cual es el grado de relacion entre liderazgo transformacional y el
espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 20167?

1.2.2. Problemas Especificos
a) ¢ Cual es el grado de relacion entre la estimulacion intelectual y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016?
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b) ¢ Cual es el grado de relacién entre la estimulacion intelectual y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 20167

c) ¢, Cudl es el grado de relacion entre la estimulacion intelectual y la tolerancia
al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas,
Andahuaylas - 20167

d) ¢ Cudl es el grado de relacion entre la motivacion inspiradora y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de

Arguedas, Andahuaylas - 20167

e) ¢ Cual es el grado de relaciéon entre la motivacion inspiradora y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas

de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas - Andahuaylas, 2016?

f) ¢ Cudl es el grado de relacion entre la motivacion inspiradora y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
20167

g) ¢Cudl es el grado de relacién ente la consideracion individualizada y la
necesidad de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracién de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas - 20167

h) ¢Cudl es el grado de relacién entre la consideracion individualizada y el
control de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas,
Andahuaylas - 20167

i) ¢Cudl es el grado de relacién entre la consideracion individualizada y la

tolerancia al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de
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Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas - 20167

1.3. Delimitacién

1.3.1. Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 en la Facultad de Ciencias de la Empresa
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, especificamente en la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas, sede Ccoyahuacho
ubicada en la Av. José Maria Arguedas S/N, en la provincia de Andahuaylas,

region Apurimac.

1.3.2. Delimitacion temporal
Por la modalidad o forma de estudio que se circunscribe con relacion a
los hechos, fendmenos y sujetos de la realidad, para la recoleccion de datos en

la investigacion se desarroll6 durante el afio 2016.

1.3.3. Delimitacion teérica

El dominio tedrico en donde se circunscribe el problema seré:

Liderazgo transformacional
v’ Estimulacion intelectual.
v" Motivacion inspiradora.

v' Influencia idealizada.

Espiritu emprendedor
v Necesidad de autorrealizacion.
v Control.

v" Tolerancia al riesgo

1.4. Justificacion

1.4.1. Justificacion teorica
La investigacion, surge ante la necesidad de propiciar la reflexion sobre
la importancia del liderazgo transformacional y espiritu emprendedor en la

formacién académica de los estudiantes universitarios de la Escuela Profesional
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de Administracion de Empresas, desde la teoria del liderazgo transformacional

como herramienta de gestion, principalmente en aula.

1.4.2. Justificacién practica

Dentro del campo de la educacion, se espera que el lider universitario
posea el entendimiento, el conocimiento; la vision de futuro, los hébitos de
pensamiento y la accion, la disposicion de indagar, cuestionar, problematizar,
creando espacios sanos de trabajo, donde se practique la responsabilidad, el
respeto, la confianza, el estimulo, cultivando comunidades de aprendizaje que
avancen hacia la democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social
Guedez (citado por Gonzales, 2008, pag. 40)

El desarrollo de un liderazgo efectivo por parte del estudiante
universitario, propicia la creacibn de condiciones que aseguren una
participacién amplia, constante y prolongada, donde el lider no puede asumir un
papel de espectador solamente, dejando que las cosas pasen, sino debe ser un
ente participativo, activo, protagénico del proceso ensefianza y aprendizaje y
eso solo se logra en la medida que el educador maneje adecuadamente un
liderazgo eficiente en la dinamica educativa. Castro (citado por Gonzales, 2008,
pag. 40)

1.4.3. Justificacién metodolégica
Las conclusiones que genere esta investigacion, podran servir como
fuente de informacibn a otras investigaciones, asi como el proceso
metodoldgico y los instrumentos utilizados. Ademas, puede servir como fuente
de informacion para la toma de decisiones en la institucion y a su vez apoyar la

preparacion y actualizaciones de los estudiantes con espiritu emprendedor.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General
Analizar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
espiritu  emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 2016.
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1.5.2. Objetivos Especificos

a)

b)

d)

f)

9)

Analizar el grado de relacion entre la estimulacioén intelectual y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacion entre la estimulacion intelectual y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacion entre la estimulacion intelectual y la tolerancia
al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2016.

Analizar el grado de relacién entre la motivacion inspiradora y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de

Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacion entre la motivacion inspiradora y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas

de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacién entre la motivacion inspiradora y la tolerancia
al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas,
Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacion entre la consideracion individualizada y la
necesidad de autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional
de administracion de empresas de la Universidad Nacional José Maria de

Arguedas, Andahuaylas - 2016.
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h) Analizar el grado de relacion entre la consideracion individualizada y el

1)

control de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas,
Andahuaylas - 2016.

Analizar el grado de relacion entre la consideracion individualizada y la
tolerancia al riesgo de los estudiantes de la escuela profesional de
administracibn de empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2016.
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CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes

Las

investigaciones siguientes son aquellas asumidas en calidad de

antecedentes debido a su relativa relacion con el problema bajo estudio, como también

por su significacion general y aporte metodolégico con el presente trabajo.

2.1.1. Antecedentes internacionales

a) Vidal (2012), realiz6 un estudio titulado: Fomento de la cultura y espiritu

emprendedor en los jévenes espafioles desde las instituciones educativas,

en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de

Cartagena. Cartagena — Espafia, donde llego a las principales conclusiones:

El itinerario de la educacion emprendedora deberia iniciarse en
educacion infantil y primaria, continuar en educacion secundaria y el
bachillerato, y finalizar en la universidad. El objetivo es desarrollar en los
estudiantes desde las edades méas tempranas habilidades para la
participacion social, el aprendizaje, el pensamiento, el trabajo y la
resolucion de problemas y la participacion activa, para que cuando estén
en edad de trabajar, tomen el control de su propia vida y se atrevan a
buscar y encontrar por si mismos formas diversas para lograr su
bienestar. Por lo tanto, se puede establecer como objetivo principal de
la educacion en emprendimiento que las personas desarrollen actitudes

positivas hacia la iniciativa emprendedora.

Ademas, en una sociedad del conocimiento y dado el contexto de
economia globalizada en que nos hallamos inmersos, la actitud que
mantengamos respecto a la educacion en emprendimiento tendrd un
gran impacto en el crecimiento econémico de Espafia. La creacion de
nuevas empresas, el desarrollo de nuevas ideas y la innovacion son

esenciales para la economia.

Asi mismo, es urgente dedicar un mayor esfuerzo a motivar, formar y
premiar a los profesores y a los centros educativos, ya que de la voluntad

del claustro depende la inclusiobn de este tipo de contenidos en el
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proyecto educativo del centro. El profesorado debe ser el primer objetivo
de la educacion emprendedora porque junto con el alumnado es el

primer y mas importante eslabon de la cadena educativa.

e También se podria promover el intercambio de buenas practicas en
emprendimiento, mediante la organizaciéon de foros o seminarios
periddicos entre centros educativos de las distintas Comunidades

Autobnomas.

b) Armenteros et al. (2012), realizaron un estudio titulado: Aptitudes
emprendedoras de los alumnos de Educacién Secundaria Obligatoria y
Bachillerato en la Regién de Murcia, en la Facultad de Ciencias de la
Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena. Cartagena — Espafia,

donde lleg6 a las principales conclusiones:

e Los factores que indican que existen diferencias significativas entre los
estudiantes que sefialan una preferencia emprendedora estan
directamente relacionados con la creatividad, con tener un buen
concepto de empresario y con tener un modelo de referencia
emprendedor. Observamos como la influencia que ejerce el modelo de
referencia sobre el estudiante es absolutamente determinante. En este
sentido, los estudiantes que tienen un role model emprendedor
muestran mayores competencias de forma general que los alumnos que
su role es no emprendedor, estas diferencias se pueden explicar porque
los roles emprendedores realizan mas acciones mentoras con los
estudiantes que los roles no emprendedores. En este sentido, los
alumnos y alumnas han escogido a la madre como su modelo de
referencia. Conocer este dato es clave para trabajar en pro de incentivar

una cultura emprendedora desde etapas formativas tempranas.

c) Venegas (2013), realizé un estudio titulado: El liderazgo en instituciones
educativas superiores. El caso de UNITEC y su impacto en la préactica
educativa, durante 2005-2010, en la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Europea de Madrid. Madrid — Espafia, donde llegé a las

principales conclusiones:
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Los lideres deben adquirir las competencias y destrezas para ejercer un
liderazgo dinamico en un ambiente tan cambiante como lo son las
universidades, debido al impacto de la tecnologia, la internacionalizacion
de las instituciones educativa y la globalizacion.

Los lideres académicos deben trabajar muy cercanamente con los
docentes, demostrando confianza en el profesionalismo de su equipo,
aprovechando su formacién especializada, promoviendo la innovacion y
la implementacién de practicas educativas centradas en el estudiante.
La implementacién del modelo de competencias en el proceso de
enseflanza aprendizaje debe ser parte del sello de la institucién. La
oferta educativa diferenciada no se logra si no se introducen
innovaciones en programas como dotacién de textos y tecnologia para
la mejora de la comunicacion con la comunidad universitaria y dandole

un valor agregado al proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.1.2. Antecedentes nacionales

a) Mejia (2015), realizé un estudio titulado: Actitud emprendedora de los

egresados de la carrera de administracion de empresas de la Universidad

Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, en la Facultad de Ciencias

Empresariales de la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo.

Chiclayo — Perq, donde llegé a las principales conclusiones:

Los egresados la Carrera de Administracion de la USAT obtuvieron una
formacion académica a nivel tedérico, mas no practico, lo cual dificultd
que el egresado se encuentre mejor preparado en este mundo

competitivo.

Los egresados Independientes a diferencia de los egresados
Dependientes, llevaron a la practica la ensefianza adquirida en la
universidad con vision a un futuro prometedor, con deseos de
emprender y tener una empresa propia. Sin embargo los egresados
dependientes lo llevaron a la practica pero de manera limitada,
adquiriendo los conocimientos, plasmandolas en las labores diarias de

sus trabajos de manera eficiente como funciones establecidas, mas no
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ampliando sus conocimientos panordmicamente y de manera

emprendedora.

Los egresados Independientes como los egresados Dependientes,
poseen capacidades de iniciativa y predisposicion a las actividades que
realizan; los egresados independientes decidieron crear sus empresas
y ser emprendedores, por otro lado los egresados Dependientes
desarrollaron sus capacidades a las labores encomendadas en sus

trabajos.

b) Cervera (2012), realizdé un estudio titulado: Liderazgo transformacional del

director y su relacion con el clima organizacional en las instituciones

educativas del distrito de los olivos, en la facultad de educacion de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima-Peru, donde llegé a las

principales conclusiones:

El andlisis de la diferencias entre los docentes varones y mujeres
respecto del Liderazgo Transformacional, indica que existen diferencias
estadisticas significativas en los casos de Influencia Idealizada,
Motivacién Inspiracional, Estimulaciéon Intelectual y en el Total del
Liderazgo Transformacional apreciandose que las mujeres presentan

valores mas altos que los varones.

El analisis de varianza de un Factor del Liderazgo Transformacional por
I.E. indica que existen diferencias estadisticas significativas en los casos
de Influencia Idealizada, Motivacion inspiracional, Estimulacion
intelectual, Consideracion Individualizada y en el Total Liderazgo
Transformacional, notdandose que los docentes de la |.LE. “Palmas
Reales” y de la I.LE. N° 3087 superan a los docentes de las otras

instituciones educativas.

El andlisis de varianza de un Factor del Liderazgo Transformacional por
rango de edad indica que no existen diferencias estadisticas
significativas en caso alguno. El andlisis de varianza de un Factor del
Liderazgo Transformacional por rango de tiempo de servicios indica que

no existen diferencias estadisticas significativas en caso alguno.
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¢) Huillca (2015), realizé un estudio titulado: Liderazgo transformacional y

desempefio docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del

Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico, en la facultad de educacion de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima-Peru, donde lleg6 a las

principales conclusiones:

Después de realizar las pruebas estadisticas, existe suficiente evidencia
empirica para decir que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con el desempefio docente en cada una de sus
dimensiones, segun la percepcidn de los estudiantes de la especialidad
de Ciencias Histérico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico. Por lo que se puede concluir que a una mejor percepcion del
liderazgo transformacional se puede encontrar una mejor percepciéon de

desempefio docente.

Al relacionar la variable Liderazgo transformacional y desempefio
docente en la dimensién personal mediante el estadistico coeficiente de
correlacion de Pearson se hallé una alta correlaciéon positiva (r= 0.804)
por lo que se puede decir que la variable liderazgo transformacional y
desempefio docente en la dimension personal se relacionan
significativamente en la percepcion de los estudiantes de los ciclos V,
VIl y IX de la carrera en la especialidad de Ciencias Histérico Sociales

del Instituto Pedagégico Nacional Monterrico.

En la relacion de la variable liderazgo transformacional y desempefio
docente en la dimension pedagdgica mediante el estadistico coeficiente
de correlacion de Pearson se puede decir que se correlacionan positiva
y significativamente (r= 0.761 y p_valor = 0.00 < 0.05) con los que se
verifica que a un mejor liderazgo transformacional se alcanza una mejor
desempefio docente en la dimensién pedagogica en la percepcion de

los estudiantes.

En la relacion de la variable liderazgo transformacional y desempefio
docente en la dimension social, mediante el estadistico coeficiente de
correlacion de Pearson se puede decir que se correlacionan positiva y

significativamente (r= 0.684 y p_valor = 0.00 < 0.05) con los que se
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verifica que a un mejor Liderazgo transformacional se alcanza una mejor
desempefio docente en la dimensién social en la percepcion de los

estudiantes.

2.1.3. Antecedentes locales

A nivel regional y local solo se ha encontrado un trabajo de investigacion

parecido analogo con una de las variables estudiadas. Por lo tanto, este trabajo

sera por el momento el segundo en el estudio

a) Ortiz (2015), realiz6 un estudio titulado: Educacion universitaria y el

emprendimiento empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional

de Administraciéon de Empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, 2015, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad

Nacional José Maria Arguedas. Andahuaylas-Perd, donde llegé a las

principales conclusiones:

Los instrumentos de recoleccion de informacion utilizados en esta
investigacion, principalmente los cuantitativos (escala de Likert),
permitieron identificar la relacién de dependencia mediante la prueba del
Chi cuadrado entre las dos (02) variables bien definidas que son
educacion universitaria y emprendimiento empresarial, para poder
analizar el emprendimiento empresarial en los estudiantes fue necesario
medir la actitud emprendedora las cuales reflejan un resultado
intermedio y favorable eso quiere decir que los alumnos de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas poseen actitudes
intermedias y favorables para poder iniciar en el corto mediano y largo
plazo con un emprendimiento, los ciclos que registra un mayor nivel de
actitud emprendedora son primero, sexto y octavo. Con respecto a los
tltimos siclos noveno y décimo su nivel de actitud es inferior a

comparacion a la del resto de ciclos.

La presente investigacion ha permitido identificar claramente que el
numero de iniciativas emprendedoras en funcionamiento son minimas,
del total de encuestados solo nueve (09) mencionan que poseen un
emprendimiento de los cuales (06) seis son mujeres y (03) tres son

hombres, los resultados también reflejan que para poder iniciar con un
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emprendimiento no obedece al ciclo que esta el alumno ya que todos
tienen las mismas posibilidades.

2.2. Marco Teorico

2.2.1. Liderazgo
El liderazgo es la influencia que tiene lugar entre lideres y sus
seguidores, por la cual ambas partes integran en la blsqueda de lograr los
objetivos previstos. El lider recibe poder y autoridad para representar a sus

seguidores, se debe a ellos, pero no es duefio de ellos. (Louffat, 2010, p. 197)

El liderazgo también se entiende como, es el proceso de desarrollar
ideas y una vision, de vivir conforme a los valores que apoyan esas ideas y esa
vision, de influir en terceros para que los adopten en su propio comportamiento
y de tomar decisiones dificiles sobre los recursos humanos y otros. Un lider es
una persona que exhibe los atributos clave del liderazgo: ideas, vision, valores,
capacidad para influir en otros y para tomar decisiones dificiles. (Hellriegel &
Slocum, 2009, p. 262)

Se puede entender también como el proceso por el cual una persona
ejerce influencia sobre los demas, inspira, motiva y dirige sus actividades para
ayudarlos a alcanzar los objetivos del grupo o de la organizacién. La persona
gue ejerce tal influencia es un lider. Cuando los lideres son eficaces, la
influencia que ejercen sobre los demas ayuda al grupo u organizacién a
alcanzar sus metas. Cuando no son eficaces, su influencia no solo no
contribuye, sino que a menudo evita que se alcancen las metas. (Jones &
George, 2009, p. 497)

En tal sentido, para desarrollar el tema de liderazgo en las universidades
se hace necesario comenzar a discutir qué se entiende por liderazgo. (De la
Fuente & De Diego, 2008, p. 167) reportan que el ejercicio del liderazgo se
relaciona, fundamentalmente, con la capacidad de influir sobre el trabajo ajeno,
facilitando el camino para que otros alcancen metas profesionales de manera
satisfactoria. Se trata de facilitar en las personas el desarrollo de sus
capacidades para que puedan, por si mismos, ir superando las metas que

consiguen alcanzar.
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Por otro lado, Koontz, Weihrich, & Cannice (2012) definen al liderazgo
como “influencia”, es decir, el arte o proceso de influir en las personas para que
participen con disposicion y entusiasmo hacia el logro de los objetivos del grupo”
(p.413).

Asi mismo se define como, “La habilidad para influir en un grupo y
dirigirlo hacia el logro de un objetivo o un conjunto de metas” (Robbins & Judge,
2013, p. 368).

“Lider es alguien que puede influir en los demas. Liderazgo es lo que
hacen los lideres. Es un proceso de guiar a un grupo e influir en el para que

alcance sus metas” (Robbins & Coulter, 2010, p. 370).

2.2.1.1. Teorias sobre liderazgo

a) Teoriade los rasgos de personalidad

La concepcidon mas antigua de liderazgo (la teoria de los
rasgos) buscaba identificar los rasgos de personalidad que
diferenciaban a las grandes personas de las masas. Ciertos rasgos
estan relacionados con el éxito personal y, una vez identificados,
podrian ser utilizados para seleccionar a los lideres. Rasgos como
la inteligencia, la asertividad, el coraje y la astucia, entre otros,
podrian ser la base del comportamiento caracteristico de los
lideres. (Chiavenato, 2009, p. 343)

El lider nace, por tanto, una persona tendra o no un
conjunto de cualidades que le permiten ser un lider en cualquier
situacion. De esta manera, una persona deberia ser lider en todo
los grupos en los que participa (familia, amigos, trabajo, etc.)
siempre en cuando poseyera esas cualidades. (Palomo, 2013,

pag. 25)

Algunas personas creen que ser lider esta en nuestros
genes; otros creen que las experiencias de la vida moldean al
individuo, que nadie nace siendo lider. Qué punto de vista es

correcto. De cierta forma, los dos y ninguno. Ambos puntos de vista
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son correctos en el sentido de que factores innatos y las
experiencias formativas influyen en muchos tipos de
comportamiento, incluyendo el liderazgo. (Hughes, Ginnett, &
Curphy, 2007, p. 17)

b) Teoria de estilos de liderazgo
Segun Chiavenato (2009) existen tres estilos diferentes de
liderazgo: el autocratico, el liberal (laissez-faire) y el democratico
(p.353).

Liderazgo autocratico

“El lider fija directrices sin participacién alguna del grupo y dicta
ordenes para la ejecucion de las tareas. El lider es dominante y

personal en sus criticas y elogios” (Chiavenato, 2009, p. 353).

(Louffat, 2010) Afirma que el “Liderazgo autocratico se
caracteriza por ser un estilo impositivo, de mando, que exige y
prisiona a los funcionarios a cumplir con las tareas y objetivos

definidos, a cémo de lugar” (p.201).

Liderazgo liberal.

“El lider se retira totalmente y brinda completa libertad para
las decisiones individuales o grupales. Aun cuando la actividad de
los grupos fue intensa, la produccion resultd mediocre”
(Chiavenato, 2009, p. 353).

El liderazgo liberal se caracteriza por ser un estilo de
mucha confianza y delegacién, en base al empoderamiento
(empowerment) gracias al cual todos son responsables de sus
acciones. El lider tarta de aprovechar el talento de cada integrante
sin presionarlo, pierde protagonismo e influencia. (Louffat, 2010, p.
201)
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Liderazgo democrético

El lider debate con los grupos las directrices y las
decisiones. Esto provoca que los grupos disefien medidas y
técnicas para alcanzar los objetivos. El lider apoya a los grupos,
los orienta y les da explicaciones; es objetivo y se limita a los

hechos en sus evaluaciones y criticas. (Chiavenato, 2009, p. 353)

“El liderazgo democratico se caracteriza por un estilo de
coordinacién y sinergia, relaciones armoniosas y coordinadas tanto

en lo laboral como en lo personal” (Louffat, 2010, p. 201).

2.2.1.2. Los lideres nacen o se hacen

(...) La mayoria de los investigadores sefialan que ambas
cuestiones son ciertas. Los lideres efectivos no solo nacen o se hacen,
empieza con alguna habilidad de liderazgo y la desarrollan. (...) asi
qgue la habilidad natural del liderazgo ofrece ventajas. Sin embargo
todos tienen el potencial de liderar y las habilidades del liderazgo
pueden ser cultivadas. Algunos investigadores incluso afirman que los
lideres en definitiva se hacen no nacen y que todos tienen el mismo

potencial para liderar. (Lussier & Achua, 2008, pag. 9)

2.2.2. Liderazgo transformacional
La tarea educativa siempre ha llevado implicito la funcion de liderazgo.
Existiendo un trasfondo ético que siempre ha rodeado a los actores del proceso
de ensefianza aprendizaje; puesto que la enseflanza segun Garcia (como se
citd en Gonzales, 2008) es una actividad humana en la cual las personas
ejercen su influencia de poder, motivacién entre otras; es decir todo profesor

debe ser lider en un desempefio laboral. (p. 41)

Este nuevo paradigma de la educacion exige lider un protagonismo en
su actuacion, lo cual solo se lograra desarrollando en él un estilo de liderazgo

denominado liderazgo transformacional.

El liderazgo transformacional implica anticipar las tendencias futuras,
inspirar a los seguidores para que comprendan y adopten una nueva vision de

posibilidades, desarrollar a terceros para que sean lideres o mejores lideres y
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desarrollar una organizacion o grupo de modo que sea una comunidad de
personas que aprenden, se enfrentan a reto y reciben recompensas. (Hellriegel
& Slocum, 2009, p. 301)

“Los lideres transformacionales expresan claramente una visién e
inspiran a sus seguidores; también tienen la capacidad de motivar, conformar la
cultura de la organizacion y crear un clima favorable para el cambio

organizacional” (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012, p. 430).

Para Griffin (2011) “El liderazgo transformacional es un liderazgo que va
mas alla de las expectativas al transmitir un sentido de misién, estimular las

experiencias de aprendizaje e inspirar nuevas formas de pensamiento” (p.566).

Por otro lado, Bateman & Snell (2004), definen que “Los lideres
transformacionales cambian las cosas de lo que podria ser a lo que es; esto es,
transforman una vision en realidad. Hacen que la trasciendan sus intereses
personales en favor del grupo. Motivan entusiasmo Yy revitalizan

organizaciones”. (p.452)

Los lideres de este tipo tienen carisma y se identifican como agentes de
cambio y transformacién de las organizaciones. Inspiran los cambios,
desarrollan la visibn correspondiente, asumen riesgos y manejan la
incertidumbre. Confian en los seguidores, promueven valores y se encuentran
abiertos al aprendizaje. Los lideres transformacionales articulan los problemas
en el sistema actual, y tienen una vision impactante acerca de lo que deben ser

la sociedad y la organizacion. (Franklin & Krieger, 2011, p.312)

Se cree que los lideres transformacionales logran resultados mas
sélidos debido a que elevan la conciencia de los seguidores respecto de las
metas y de los medios para conseguirlas, son capaces de convencerlos de
tomar acciones para el bien colectivo, y su vision del futuro les ayuda a
satisfacer necesidades de orden mayor. La vision y los valores de los lideres
transformacionales incluyen: sus habilidades retéricas; su talento para construir
un tipo particular de imagen en el corazén y la mente de sus seguidores, y un

estilo personalizado del liderazgo. (Franklin & Krieger, 2011, pag. 312)
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Para Ivancebich, Konopaske, & Matteson (2006), “El lider motiva a los
seguidores a trabajar por metas en lugar del interés propio de corto plazo, y por

el logro y la autorrealizacién en lugar de la seguridad” (pag.511).

“El liderazgo transformador apela a los valores morales de los
seguidores en un intento de aumentar su concienciacion sobre cuestiones
éticas y de movilizar sus energias y recursos para reformar las instituciones”
(Yulk, 2008, p. 260).

Estos lideres prestan atencion a los intereses y las necesidades de
desarrollo individual de los seguidores; modifican la conciencia que tienen de
los temas, pues los ayudan a ver los viejos problemas de maneras nuevas, y
son capaces de excitarlos, estimularlos e inspirarlos para que hagan un
esfuerzo adicional por alcanzar las metas del grupo. El liderazgo
transformacional es mas que carisma. El lider transformacional tratara de
infundir en sus seguidores la capacidad de cuestionar no solo las opiniones
establecidas, sino las que incluso las que establecié el mismo. (Robbins, 2004,
p. 343)

Por otro lado Gomez & Balkin (2003) mencionan que los lideres
transformadores intentan inculcar y desarrollar en los seguidores la habilidad
para cuestionar los modos estandares de realizar las operaciones. Son capaces
de revitalizar las organizaciones haciendo uso de las reservas de creatividad de
las personas. Aunque los lideres transformadores son carismaticos, también
inspiran a los individuos, los estimulan intelectualmente y proporcionan a los
seguidores una consideracion individualizada. Junto con la articulacién de una
vision y su comunicacioén a los subordinados, los lideres transformadores logran
la confianza de las personas manteniendo un comportamiento responsable,
consecuente y perseverante. “Ellos no se sienten importantes o satisfechos de
si mismos: mas bien, reconocen sus fortalezas personales, compensan sus
debilidades, nutren sus habilidades y desarrollan continuamente sus talentos, y
conocen como aprender de los fallos. Ellos se esfuerzan por alcanzar el éxito

mas que por evitar simplemente el fracaso” (p.281).
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2.2.2.1. Dimensiones del liderazgo transformacional

A continuacion, se mencionan las dimensiones del liderazgo

transformacional los cuales pueden ser aplicados al contexto educativo

y desarrollo en el desempefio laboral del docente universitario.

Segun Bas (1998) citado por Arias & Heredia (2006) el liderazgo

transformacional incluye tres factores basicos: estimulacién intelectual,

motivacion inspiradora, consideracion individualizada. }

1.

2.

Estimulacion intelectual

Animan la creatividad y la innovacién, y ven los problemas
desde angulos nuevos y visualizan los problemas de manera
novedosa. De ninguna, manera critica los errores (y menos en
publico) sino los ve como oportunidades de aprendizaje. Nunca
critica a alguien por tener ideas diferentes a las suyas sino anima a

ponerlas en practica. (Arias & Heredia, 2006, p.225)

Segun Hellriegel & Slocum (2009) la estimulacién intelectual
“es el grado al cual el lider desafia los supuestos, asume riesgos y

solicita las ideas de sus seguidores” (p.302).

‘La estimulacion intelectual promueve la inteligencia, la
racionalidad y una cuidadosa soluciéon de problemas” (Chiavenato,
2009, p. 362).

‘Promueve la inteligencia, racionalidad y una cuidadosa toma
de decisiones” (Gomez & Balkin, 2003, p. 284).

Motivacion inspiradora

Proporcionan significado al trabajo de sus colaboradores y lo
retratan como un reto para ellos, ya sea en forma individual o en
equipo. Inducen entusiasmo Yy optimismo. Plantean futuros
promisorios mediante la vision y se comprometen con ella, asi como
con los objetivos emanados de la misma. Otro aspecto: comunican
las altas expectativas con respecto al desempefio de los demas.
(Arias & Heredia, 2006, p.225)
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3.

Para Hellriegel & Slocum (2009) la motivacion que inspira es
el grado al cual los lideres articulan una vision que es atractiva para
sus seguidores. Por supuesto, el lider transformacional requiere algo
mas para fomentar el cambio. Una vision expresa las aspiraciones y
el propésito fundamental, por lo comun haciendo un llamado a las

emociones y la mente de las personas. (p.303)

El lider crea una vision estimulante y atractiva para sus
seguidores. Ademas, sabe comunicar su visibn de modo
convincente con palabras y también con su propio ejemplo. Para ello,
ha de demostrar primero su compromiso personal y entusiasmo por
la visibn para conseguir entusiasmar y arrastrar a los demas. Bernal

(como se cité en Gonzéles, 2008, p.304)

Para Chiavenato (2009) “Inspiracion comunica elevadas
expectativas, utiliza simbolos para concentrar esfuerzos, expresa

propésitos importantes a través de medios simples” (p.362).

“‘Comunica altas expectativas, emplea simbolos para
concentrarse en los esfuerzos, expresa propdsitos importantes de

manera sencilla” (Gémez & Balkin, 2003, p. 284).

En relacion a esta cualidad, el docente o lider educativo
debera hacer que sus seguidores se involucren en una visiéon del
futuro que puede ser significativamente diferente del presente y a

larga se comprometan con ella.

Consideracién individualizada

Esta consiente de las diferencias individuales y presta
atencion a las necesidades de desarrollo y crecimiento de cada cual.
Escucha a cada persona. Delega tarea para hacer crecer a los
demés y verifica el cumplimiento de las mismas para verificar el
progreso. (Arias & Heredia, 2006, p.225)

Ahora bien (Hellriegel & Slocum, 2009) agregan “La

consideracion individualizada es el grado al cual el lider se ocupa de
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las necesidades de sus seguidores, actia como un mentor o coach

y escucha las preocupaciones de sus seguidores” (p.301).

“El lider da atencién personal, trata a cada empleado

individualmente; orienta y aconseja”. (Luthans, 2008, p. 425).

“La consideracion personal ofrece atencion personal, trata,

asesora e impulsa individualmente” (Chiavenato, 2009, p. 362).

“Proporciona una atencion personal, trata a cada empleado

individualmente, entrena, aconseja” (Gdmez & Balkin, 2003, p. 284).

2.2.3. Espiritu emprendedor
Al oir hablar de espiritu emprendedor se piensa de inmediato en las
historias de éxito de personas como Steve Jobs de Apple Computer y Bill Gates
de Microsoft; en efecto los emprendedores tienen ideas creativas, usan sus
capacidades y recursos administrativos para satisfacer necesidades
identificables en el mercado y, si tienen éxito, pueden volverse ricos. (Koontz,
Weihrich, & Cannice, 2012, p. 208)

Segun Jones & George (2009) “El espiritu emprendedor permite advertir
una oportunidad para satisfacer la necesidad de un cliente y después decidir
cOmo encontrar y usar recursos para elaborar un producto o servicio que

satisfaga esa necesidad” (p.251).

“Tener espiritu emprendedor significa crear una organizacion
innovadora con el objeto de obtener ganancias econdmicas 0 crecer en
condiciones de riesgo o incertidumbre” (Hellriegel, Jackson, & Slocum, 2009, p.
184).

Para Griffin (2011) “el espiritu emprendedor (o emprendimiento) es el
proceso de planear, organizar, operar y asumir el riesgo de una iniciativa de

negocios” (p. 300).

Asi mismo Schermerhorn (2006) menciona que el espiritu emprendedor

es la conducta de correr riesgos que da lugar a la creacidon de oportunidades
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nuevas para los individuos y/o las organizaciones. El espiritu emprendedor da
lugar a la fundacion de muchas empresas de negocio pequefio que ofrecen
creacion de empleos y otros beneficios para las economias. (p. 177)

Por otra parte, Robbins & Coulter (2005) mencionan que el espiritu
emprendedor es el proceso por el que un individuo o grupo de individuos
empefan sus esfuerzos organizados en la busqueda de oportunidades de crear
valor y crecer satisfaciendo deseos y necesidades mediante la innovacion y la
diferenciacion, sin importar que recursos tenga el emprendedor en ese
momento. Consiste en descubrir las oportunidades y los recursos para

aprovecharlos. (p.40).

“El espiritu emprendedor esta estrechamente ligado a la iniciativa y a la
accion. Las personas dotadas de espiritu emprendedor poseen la capacidad de
innovar; tener voluntad de probar cosas nuevas o hacerlas de manera diferente;

son creativas y flexibles” (Asencio & Vasquez, 2009, p. 4).

2.2.4. Emprendedor
Detras de cada empresa siempre existe la personalidad de un creador o
gestor. Es posible indagar sobre si los fundadores de empresa constituyen una

raza de superhombres, entre otras muchas cosas.

El término emprendedor proviene de las locuciones latinas in, en, y
prendere, coger, cuyo significado es acometer o llevar a cabo. Por extension, y
probablemente por influencia del francés y del italiano, lenguas en las que
empresario se dice entreprenuer e imprenditore respectivamente, el vocablo se
utiliza para sefalar quien inicia una empresa. En consecuencia, emprendedor
es quien aborda la aventura de un negocio, lo organiza, busca capital para

financiarlo y asume toda la mayor accion de riesgo. (Silva, 2008, p. 27)

Segun Schermerhorn (2006) “Un emprendedor es alguien que corre
riesgos estratégicos para seguir oportunidades en situaciones que otras

personas ver como problemas o amenazas” (pag. 111).

Por otro lado Koontz, Weihrich, & Cannice (2012) afirman que el

emprendedor “tiene la capacidad de ver una oportunidad, obtener el capital, la
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mano de obra y demas insumos necesarios, para luego unirlos en una operacion
exitosa; asimismo, estan dispuestos a asumir el riesgo personal del éxito y el

fracaso” (p. 206).

El emprendedor es la persona que percibe oportunidades que otras no
ven y asumen la responsabilidad y los riesgos que ello implica. Algunos
emprendedores usan la informacién que esté a disposicion de todo el mundo vy,
gracias a su intuicién, crean algo completamente nuevo. Por lo general el
emprendedor percibe una necesidad y retine y coordina personas, materiales y

capital para satisfacerla. (Chiavenato, 2009, p. 140)

Para Gomez & Balkin (2003) el emprendimiento (entrepreneurship) es el
proceso de creacién de una empresa 0 un negocio capaz de entrar en nuevos
mercados o en mercados ya establecidos.es creativo, en el sentido de que
supone el empleo de recursos y personasen una nueva forma de desarrollar
una organizacion. Un empresario emprendedor es un individuo que crea una

empresa y que consigue hacerse un sitio en el mercado. (p.124).

2.2.5. Mitos del emprendimiento
Segun Gomez & Balkin (2003) los emprendedores han recibido, en los
ultimos afios, una gran atencion en la prensa general y econdmica, aumentando
los mitos sobra las causas de sus éxitos y de sus fracasos. Los tres mitos mas
populares son: que el emprendedor nace y no se hace, que necesita tener

dinero y que tiene éxito desde el principio. (p.125)

Primer mito:

Los empresarios nacen, no se hacen. Normalmente se cree que los
empresarios poseen ciertas caracteristicas y rasgos innatos que les distinguen
del resto de personas. En realidad, muchos tipos de personas con diferentes
personalidades pueden llegar a ser empresarios de éxito y muchos de ellos han
estudiado empresariales antes de lanzarse al mundo de los negocios. Las
escuelas de negocio ofrecen cursos en creacidon de empresas que dan la
oportunidad de aprender y ejercitar habilidades que son Uutiles a los

emprendedores.
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Segundo mito:

Para ser empresario es necesario tener dinero. Este mito sugiere que
sblo las personas con independencia econ6mica pueden convertirse en
empresarios. Sin embargo, muchos nuevos proyectos empresariales has sido
iniciado por personas con escasos recursos econdémicos. Muchos de estos
emprendedores acumularon un capital pasando mucho tiempo sin cobrar nada

y reinvirtiendo todos sus beneficios en la expansion del propio negocio.

Tercer mito:

Los empresarios tienen éxito en su primer negocio. Las personas
tienden a recordar los éxitos de los empresarios emprendedores. Pero los
fracasos forman parte del proceso de aprendizaje y mediante ellos los
empresarios aprenden lecciones que, a veces, le conducen a la creacién de

negocios de gran éxito.

2.2.6. Factores del espiritu emprendedor
Segun Chiavenato (2009) el espiritu emprendedor se describe en dos
factores principales, que son: factores psicoldgicos, factores sociolégicos (p.
140)

2.2.6.1. Factores psicoldgicos

Uno de los principales enfoques sobre el espiritu emprendedor
fue desarrollado por (McClelland) citado por Chiavenato (2009), quien
comprobé que estos individuos tienen una gran necesidad de
autorrealizacion; por ello se inclinan mas a correr riesgos, siempre que
éstos sean razonables y produzcan un rendimiento interesante.
McClelland descubrié que ciertas sociedades tienden a producir un
porcentaje mas alto de personas con una gran necesidad de
autorrealizacion. Ello se debe al sistema educativo. Otros investigadores
demostraron que ciertos motivos y objetivos, como el poder, el prestigio,
la seguridad, la autoestima y el servicio a la sociedad también impulsan
el espiritu emprendedor. (Begley y Boyd) citado por (Chiavenato, 2009)

identificaron cinco dimensiones del espiritu emprendedor.

44



1. Necesidad de autorrealizacion. Los emprendedores tienen una
gran necesidad de autorrealizacion que los lleva a alcanzar el maximo
de su potencial. El emprendedor nunca esta satisfecho con lo que ha
alcanzado, siempre quiere realizar mas. (Chiavenato, 2009)

Segun Gomez & Balkin (2003), los emprendedores sienten un
fuerte deseo de resolver problemas por si mismas, les divierte
establecer objetivos y cumplirlos a través de su propio esfuerzo y les

gusta recibir retroalimentacién respecto a lo que hacen.

2. Control. Los emprendedores, y no los acontecimientos ni la suerte,
son los que controlan sus vidas y usan medios propios para alcanzar sus
objetivos, con total independencia de otras personas. (Chiavenato,
2009)

“‘Expresa la idea de que las personas y no la suerte ni el destino,
controlan su existencia. Tanto emprendedores como gerentes suelen
pensar que estan jalando los hilos de su vida” (Stoner, Freeman, &
Gilbert, 1996, p. 179).

Segun Gomez & Balkin (2003) los emprendedores suelen tener
un control interno, con una fuerte creencia en su propia capacidad para
triunfar. Cuando una persona con un locus de control interno fracasa o
comete un error, tiende a aceptar su responsabilidad en los resultados y
lo vuelve a intentar con mas intensidad, en vez de buscar causas

externas para explicar su fracaso.

3. Tolerancia al riesgo. “Los emprendedores aceptan riesgos
moderados porque obtienen un rendimiento a cambio de su esfuerzo.

Se caracterizan por el coraje y el espiritu de lucha” (Chiavenato, 2009).

‘Los emprendedores que estan dispuestos a correr riesgos
moderados, al parecer, obtienen rendimientos mas altos sobre los
activos que los emprendedores que no corren riesgos o los corren
exagerado” (Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996, p. 179).
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Segun Gomez & Balkin (2003), los empresarios emprendedores
asumen riesgos moderados. La tasa de fracaso de nuevos proyectos
empresariales se sitla alrededor de 40 por 100 en los primeros cinco
afos de vida. Los empresarios suelen arriesgar una parte sustancial de
su propio capital e incluso arriesgan dinero de sus amigos, familiares,

bancos, inversores, etc.

Los emprendedores que han abandonado sus cémodas carreras
en grandes empresas asumen un gran riesgo en la medida en que no
hay ninguna garantia de que la nueva aventura vaya a ser tan
satisfactoria como las oportunidades de carrera a las que se renuncia en

la corporacion.

2.2.6.2. Factores socioldgicos

Ciertos factores sociolégicos podran explicar el surgimiento y
el desarrollo del espiritu emprendedor. Algunas minorias, sean
raciales o religiosas, suelen tener dificultades para adoptarse a ciertas
culturas, lo cual les provoca frustracion y las lleva a buscar ambientes
gue satisfagan sus necesidades especificas. Esto casi siempre lleva a
los emprendedores a buscar oportunidades, a crear organizaciones y
nuevas formas de relacionarse que les permitan reaccionar mas rapido
gue sus competidores. El espiritu de cambio y el coraje para enfrentar
riesgos los lleva a asumir posturas totalmente contrarias a la
perseverancia del estatus quo. El emprendedor casi siempre es
individualista, solitario y competitivo. Suele luchar solo, sin ayuda de
otros y a veces en contra de ellos y las organizaciones de hoy
privilegian el espiritu de equipo y la cooperacion, que crean sinergia
en los sistemas. El papel dé emprendedor es producir cambio e

innovacion, asumir responsabilidades y correr riesgos.

2.2.7. Perfil del emprendedor
Amaru (2008) presenta el perfil del emprendedor los cuales muestran
caracteristicas de comportamiento que se manifiestan y se combinan de
diferentes formas y grados de intensidad, en distintas personas. Algunas de las

cuales se examinaran a continuacion. (p. 4)
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a) Creatividad y capacidad emprendedora
El emprendedor, en esencia, es una persona que tiene la capacidad

de idear y realizar cosas nuevas.

b) Disposicion para asumir riesgos

Iniciar un negocio significa tener la certeza sobre los gastos: la
inversion inicial en las instalaciones, las rentas, los salarios y los impuestos.
A pesar de esto, no hay certeza alguna con respecto a los ingresos. Una
persona que inicia un negocio esta corriendo riesgos. Arriesgar significa
tener el valor de enfrentar la posibilidad de un fracaso o pérdida. Las
recompensas son inciertas y sélo las dificultades son visibles, pero el
emprendedor esta dispuesto superarlas. La tendencia a asumir y dominar
los riesgos es una caracteristica basica del comportamiento de quienes se

dedican a la actividad empresarial.

c) Perseveranciay optimismo

El emprendedor tiene un compromiso con su prosperidad. Sabe que
la supervivencia depende de la persistencia de su esfuerzo para enfrentar
riesgos y dificultades. Algunos testimonios de emprendedores exitosos
siempre hacen hincapié en la necesidad del trabajo arduo y continuo para
hacer que una empresa funcione. Eso, en ocasiones, significa hacer
sacrificios personales y esfuerzos extra, colaborar con los subordinados y
hasta asumir el lugar de ellos para terminar las tareas. Los emprendedores
también son optimistas y tienen la visién del éxito, en vez de imaginar y
temer los posibles fracasos. Al enfrentar obstaculos, lo hacen con decision,
con miras a resolver los problemas y lograr resultados positivos. Cuando
consiguen la prosperidad, las personas emprendedoras estan recibiendo la

recompensa por su esfuerzo.

d) Sentido de independencia
Los emprendedores son personas que prefieren depender de su
capacidad de enfrentar la incertidumbre que trabajar para otros. Les gusta
ser autbnomos y mantienen sus puntos de vista aun frente a la oposiciéon o
resultados desalentadores; asimismo, expresan confianza en su capacidad

de completar tareas dificiles y enfrentar desafios.
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2.2.8. Habilidades del emprendedor
A continuacion, se describen las distintas habilidades del emprendedor:

Segun Gémez & Balkin (2003), los emprendedores utilizan sus diversas
habilidades de negocio para crear y trabajar en sus compafias. Entre estas
habilidades destacan: la negociacion, el trabajo en red y el liderazgo.

a) Habilidades de negociacién

Para Gomez & Balkin (2003), la negociacién consiste en un cambio
de bienes y servicios entre dos 0 mas partes en el que los términos del
intercambio se encuentran indeterminados. Aquella parte que aplique
eficazmente ciertas habilidades negociadoras asegurara para ambas
partes, unos términos favorables, mediante la identificacién de un espacio
comun. Este estilo de resolucion de problemas de la negociacion, de
ganancia mutua, requiere que el negociador actué de buena fe para que la
relacién se sustente en la confianza y la cooperacién. Esto hace que sea
mas sencillo descubrir una base 6ptima para el intercambio que lo haga

atractivo para ambas partes.
Los emprendedores utilizan las habilidades negociadoras para
obtener recursos que son controlados por otros individuos. Entre las

situaciones que necesitan cierta capacidad para negociar estan:

1. Pedir prestado dinero a un banco en buenas condiciones para financiar

la expansion del negocio.

2. Cerrar un contrato de alquiler a largo plazo favorable que permita

controlar los gastos de espacio de oficinas.

3. Obtener de los proveedores materias primas a un coste bajo, con el fin

de tener una ventaja en coste respecto a los competidores

4. Negociar los contratos con los trabajadores, para atraer y retener a los

directivos mas importantes.
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5. Adquirir otros negocios que ayuden a la empresa a expandirse a otros

mercados.

b) Habilidades de trabajo
Segun Goémez & Balkin (2003), los empresarios emprendedores
utilizan sus capacidades de trabajo en red para recopilar informacion y
construir alianzas. Se trata de redes personales y de negocio.

Una red personal se apoya en las relaciones entre el empresario
emprendedor y otros empresarios, proveedores, inversores, acreedores
amigos, antiguos profesores, etc. Estos contactos personales pueden
ayudar a un empresario a tomar decisiones mas eficaces, proporcionandole

informacién que reduzca la incertidumbre propia del negocio.

Una red de negocio es un marco de alianzas creado entre diferentes
empresas con el fin de alcanzar objetivos beneficiosos para todos. Una gran
empresa puede formar una red de cooperacién con pequefios empresarios
con objeto de sacar partido de los nuevos productos o servicios innovadores
gue éstos estén desarrollando.

c) Habilidades de liderazgo
Segun (Gémez & Balkin, 2003), los empresarios emprendedores
utilizan habilidades de liderazgo para proporcionar a los demas una vision
compartida sobre unos objetivos comunes. Como lideres, los
emprendedores inspiran y motivan a los empleados para que actlen de
acuerdo a lo que es bueno para la empresa, incluso cuando no coincida con

sus intereses a corto plazo.

2.2.9. Ventajas y desventajas del emprendedor
Amaru (2008) menciona que existen innumerables ventajas concretas
en la creacion y operacion de un negocio propio. El empresario no tiene un jefe
y depende de sus decisiones personales. Puede innovar o experimentar nuevas
ideas en su negocio, estimulado por su creatividad o por la competencia. Tiene
perspectivas de ganancias financieras considerables si alcanza el éxito, lo que

le hard obtener el reconocimiento de la comunidad. No obstante, existen
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aspectos desfavorables que conviene considerar, tales como convivir con la

inestabilidad de los posibles cambios en el ambiente externo. (p. 5)

Amaru (2008) identifico las ventajas y desventajas del emprendedor las

cuales son necesarias e importantes desarrollarlas. (p. 5)

a)

b)

Ventajas
Algunas ventajas del espiritu emprendedor son tener libertad de
enfrentar una situacién dificil y poner a prueba las competencias personales,

esperando una recompensa que no depende de los demas.

Autonomia. Quiza la independencia y la libertad para tomar decisiones
sean las mayores ventajas del emprendedor. La satisfaccion de ser su
propio jefe es la mejor sensacibn que algunas personas pueden

experimentar.

Desafio. Para muchos emprendedores, el desafio de iniciar un negocio es
una fuente de entusiasmo. La oportunidad de desarrollar una idea en un
negocio gratificador produce un gran sentimiento de realizacion. Ademas, el
emprendedor sabe que el éxito depende de su iniciativa, sobre todo, y que

el triunfo o el fracaso son, en gran parte, fruto de su esfuerzo.

Control financiero. El control que se tiene sobre el negocio y, como
consecuencia, sobre sus rendimientos, constituye otra ventaja importante
del emprendedor, que no corre el riesgo de que lo despidan de un dia a otro

ni de ver su situacion financiera desestructurada.

Desventajas
Si el autoempleo parece facil, el auto despido puede serlo todavia
mas. De hecho, la empresarial es una de las carreras mas dificiles que

alguien puede elegir.

Sacrificio personal. Al inicio del proceso de creacion de una empresa el
emprendedor trabaja largas jornadas y, con frecuencia, siete dias a la
semana. Casi no tiene tiempo para la familia, la diversion y la reflexién
personal. La actividad emprendedora muchas veces absorbe la vida del

emprendedor, lo que a menudo afecta las relaciones familiares y genera un
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alto nivel de tensién. El emprendedor debe preguntarse cuanto esta
dispuesto a sacrificar para convertir aquello que ha emprendido en un éxito.
Sobrecarga de responsabilidades. El emprendedor tiene una carga de
trabajo y responsabilidades distintas a las de los empleados. En las
empresas, éstos tienen compafieros que ocupan el mismo cargo con los
cuales pueden intercambiar informacion y ayudarse entre si. No obstante,
el emprendedor sabe que esta “solo en la cumbre”. No hay alguien en

aguello que ha emprendido que, como él, haya apostado todas las fichas.

Margen de error pequefio. Muchas de las decisiones que toman los
emprendedores resultan ser incorrectas y no lucrativas, lo cual perjudica los
resultados del negocio. Sin embargo, las grandes empresas sobreviven
porque con recursos financieros que pueden compensar las pérdidas. En
los negocios pequefios 0 emergentes, una decision equivocada puede llevar

a la quiebra.

2.2.10. Componentes de la iniciativa emprendedora
Silva (2008) Los aspectos que sefalan la ruta hacia el desarrollo de la
iniciativa emprendedora se agrupan, en fuerzas externas e internas, las cuales

se exponen a continuacion.

a) Fuerzas internas
Para Silva (2008) Son los aspectos asociados al desarrollo de la
personalidad y reflejan caracteristicas humanas de un emprendedor. En
ese orden de ideas se detecta una gran variedad de caracteristicas que
orientan al comportamiento empresarial presente y futuro de un

emprendedor. Las mas sobresalientes son:
1. Necesidad de realizacién personal: Todos los emprendedores
perciben que mediante la concreciébn de proyectos experimentan una

fuerza interior relacionada con el sentido de realizacion personal.

Un emprendedor es alguien que observa e identifica que hay algo para

hacer y resolver...y, entonces, lo hace responsablemente.
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Esta caracteristica se reconoce en un individuo cuando muestra la accion

alguna de los comportamientos relacionados a continuacion:

e Elemprendedor se propone objetivos retadores, los cuales alcanza en
el tiempo dentro de su ruta de desarrollo. Para lograrlo, identifica e
inventa recursos y formas creativas.

e Lideray realiza transformaciones en la sociedad o comunidad donde
estd vinculado. Lo hace al crear productos, servicios o nuevas formas
de organizacién que trascienden mas alld de un simple negocio

econdémico.

e Percibe cada insatisfaccion, problema o dificultad que observa en la
humanidad y en sus relaciones de transaccion con el medio. El disefio
y la puesta en marcha de propuestas de solucion eficaces son para él

una forma de realizacion personal.

a) Vocacion innovadora: La innovacién como actitud es una fuente
esencial en el desarrollo del espiritu emprendedor, quien hace de esta
caracteristica algo existencial. Es decir, actla con la premisa de que cada
producto, servicio o situacion contiene un si mismo una oportunidad de

ser mejorado, como soporte de las posibilidades de hacer empresa.

e Este rasgo es evidente cuando el individuo muestra en el que hacer

alguno de los siguientes comportamientos

e Imagina permanentemente formas novedosas para satisfacer,

necesidades y deseos latentes en la humanidad.

e Analiza y concreta proyectos que satisfagan a la sociedad con
flexibilidad, aun cuando cambien las premisas que dieron origen al

actual objeto de satisfaccion o producto.

e Reconvierte la informacién, los acontecimientos gratificantes o
negativas en oportunidades para crear alternativas de solucién e
integra al proceso nuevos recursos relacionales, estructurales y

humanos.
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b) Integridad y responsabilidad social: los emprendedores integros son

ética, moral y legalmente responsables; es decir, tienen la capacidad de

garantizar sus actos y asumen las consecuencias de los mismos.

Esta caracteristica se revela cuando actian de la siguiente manera:

Reconocen las implicaciones que tienen en la sociedad la decision de
emprender un proyecto, mas alla de sus beneficios econémicos;
analizan de manera responsable los impactos sociales, culturales,
humanos que puedan causar y son conscientes del cuidado del medio

ambiente como soporte de la vida.

Utilizan formas de comunicacion positiva y asertiva; al tiempo,
protegen los valores particulares y colectivos de los individuos
involucrados en la iniciativa que se va a emprender, en sus distintos
roles: clientes, proveedores, accionistas, sociedad en general,
trabajadores.

Incorporan el desarrollo humano y de la sociedad donde opera o va
operar el proyecto como un producto importante de la accién

empresarial.

Vision optimista: Los emprendedores viven con la filosofia de que todo

tiempo es bueno y todo es posible de realizar. Inclusive los periodos de

crisis son de su preferencia para innovar. Esta particularidad es evidente

en comportamientos como los que se describen en seguida:

El emprendedor asume el liderazgo para desarrollar innovaciones y
cambios que generen imaginarios y logros colectivos que ayuden al

progreso de la sociedad.
Toma los eventuales fracasos en sus iniciativas emprendedoras como

una fuente de aprendizaje para reinventarse Yy orientarse

permanentemente.
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e Genera entusiasmo y esperanza alrededor de los nuevos proyectos y
desmitifica la toma de riesgos implicita en toda iniciativa
emprendedora.

2.3. Marco conceptual

a) Emprendedor: Es aquella persona que muestra comportamientos de innovacion,
capaz de percibir, descubrir e identificar una oportunidad de negocios en concreto y
entonces se dispondra a organizar o conseguir los recursos necesarios (naturales,
financieros, tecnoldgicos y humanos) para poder poner en marcha el negocio, que
ademas de crear valor adicional para la economia, genera trabajo para él y muchas

veces para otros.

b) Emprendimiento: El emprendimiento es la actitud, aptitud e iniciativa que toma un
individuo para iniciar un nuevo negocio a través de ideas y oportunidades que brinda el

mercado.

c) Espiritu emprendedor: Es la capacidad de desarrollar una idea nueva o modificar
una existente para traducirla en una actividad social rentable y productiva, Las personas
dotadas de espiritu emprendedor poseen la capacidad de innovar; tienen voluntad de
probar cosas nuevas o hacerlas de manera diferente, supone querer desarrollar
capacidades de cambio, experimentar con las ideas propias y reaccionar con mayor

apertura y flexibilidad.

d) Factores del espiritu emprendedor: Los factores del espiritu emprendedor son
elementos que condicionan la situacion del emprendedor, podran explicar el

surgimiento y el desarrollo del espiritu emprendedor.

e) Factores del liderazgo transformacional: Elementos que actlan en la situacion

del lider transformacional, describe las cualidades del lider.

f) Habilidades del emprendedor. Describen su grado de competencia para cumplir
objetivos y metas Estas pueden ser aptitudes, destrezas o capacidades innatas, pero
también se pueden desarrollar mediante la practica. Se aprenden y se integran al

comportamiento y a las acciones cotidianas a través de la prueba y el error.
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g) Iniciativa emprendedora: La iniciativa emprendedora es un proceso social y
dindmico en el que los individuos, solos o en colaboracion, identifican oportunidades
para innovar y actdan transformando las ideas en actividades practicas dentro de un
contexto social, cultural o econémico. Es una actitud en la que se refleja la motivacion
y la capacidad del individuo para identificar una oportunidad y producir un nuevo valor
0 éxito econémico.

h) Liderazgo: Es la capacidad para influir de forma no coercitiva en los miembros de
un grupo para que éstos orienten sus esfuerzos hacia una tarea comun de forma

voluntaria y entusiasta.

i) Liderazgo transformacional: El lider transforma y motiva a los seguidores por el
carisma, la excitacion intelectual y consideracion individual. Ademas, este lider busca
nuevas formas de trabajo, mientras que trata de identificar nuevas oportunidades frente

a las amenazas y trata de salir del statu quo y modificar el medio ambiente.
j) Perfil del emprendedor: Es clave para disefiar las estrategias que la empresa

requiere, ademas de potenciar sus propias habilidades. De manera general, el

emprendedor demuestra ser creativo e innovador. Tener claras sus ideas.
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CAPITULO 1Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Hipétesis

3.1.1. Hipo6tesis General

3.1.2.

Existe relacion directa entre Liderazgo transformacional y espiritu

emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de

Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas Andahuaylas -
2016.

Especificas

a)

b)

Existe relacion directa entre la estimulacién intelectual y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Existe relacion directa entre la estimulacion intelectual y el control de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

c) Existe relacion directa entre la estimulacién intelectual y la tolerancia al riesgo

d)

e)

de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas

de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

Existe relacién directa entre la motivacién que inspira y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2016.
Existe relacion directa entre la motivacion que inspira y el control de los

estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

56



f) Existe relacion directa entre la motivacion que inspira y la tolerancia al riesgo
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

g) Existe larelacion directa entre la consideracion individualizada y la necesidad
de autorrealizaciéon de los estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

h) Existe relacion directa entre la consideracion individualizada y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas

de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016.

i) Existe relacion directa entre la consideracién individualizada y la tolerancia
al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas,
Andahuaylas - 2016.

3.2. Variables
Segun Arias (2012), la variable es una caracteristica o cualidad; magnitud o
cantidad, que puede sufrir cambios, y que es objeto de analisis, medicion,

manipulacién o control en una investigacion. (p.57).

Las variables de investigacion son:

Liderazgo transformacional
Los lideres transformacionales motivan a otros a hacer mas de lo esperado
incluso mas alla de lo que se creia posible. Establecen expectativas mas retadoras y

alcanzan desempenfos superiores.

El liderazgo transformacional inspira a los seguidores con retos y persuasion
proporcionando significado y comprension. El liderazgo es intelectualmente
estimulante expandiendo el uso de las habilidades del seguidor. Finalmente, el
liderazgo es individualmente considerado proporcionando apoyo, mentoria y

coaching al seguidor. Bass (1998) citado por (Arias & Heredia, 2006).
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Dimensiones:
¢ Estimulacion intelectual
¢ Motivacion inspiradora.

e Consideracion individualizada.

Espiritu emprendedor

El emprendedor es la persona que percibe oportunidades que otras no ven 'y
asume la responsabilidad y los riesgos que ello implica. Algunos emprendedores usan
la informacién que esté a disposicion de todo el mundo y, gracias a su intuicion crean

algo completamente nuevo.

Por lo general el emprendedor percibe una necesidad y relne y coordina
personas, materiales y capital para satisfacerla. Asi crea una organizacion para
ofrecer algo nuevo a clientes, empleados y otros asociados. (Begley y Boyd) citado
por (Chiavenato, 2009)

Dimensiones:
e Necesidad de autorrealizacion.
e Control.

e Tolerancia al riesgo.

58



3.3. Operacionalizacion de Variables

TITULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y ESPIRITU EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE

ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS DE ANDAHUAYLAS - 2016

transformacional

mas alla de lo que se creia posible.
Establecen expectativas mas retadoras y

alcanzan desempefios superiores.

El liderazgo transformacional inspira a los

seguidores con retos y persuasion
proporcionando significado y comprension.
El liderazgo es intelectualmente estimulante
expandiendo el uso de las habilidades del
Finalmente, el

seguidor. liderazgo es

individualmente considerado
proporcionando apoyo, mentoria y coaching
al seguidor. Bass (1998) citado por (Arias &

Heredia, 2006).

de las dimensiones:
Estimulacién

Motivacion inspiradora

consideracion individualizada

intelectual,

y

Variable Definicidon conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicadores
. . . . El liderazgo transformacional se Motiva
Variable 01 Los lideres transformacionales motivan a 9
. . define operativamente a través Tomari
Liderazgo otros a hacer mas de lo esperado incluso P oma resgos

1) Estimulacién

intelectual

Estimula la creatividad

Fomenta la innovacion

Promueven la

inteligencia

Solicita ideas

Persuaden

Desafia los supuestos

Nunca critica

2) Motivacion

Inspiradora

Visién

Entusiasmo

Optimismo

Obijetivo claro

Espiritu de trabajo

Mentor o coach

Atencidén

Apoyo
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3) Consideracion

individualizada

Comunicacioén

Trata como personas

individuales

Delega tareas

Variable 02

Espiritu

emprendedor

El emprendedor es la persona que percibe
oportunidades que otras no ven y asume la
responsabilidad y los riesgos que ello
implica. Algunos emprendedores usan la
informacion que esta a disposicion de todo
el mundo vy, gracias a su intuicion crean algo

completamente nuevo.

Por lo general el emprendedor percibe una
necesidad y relne y coordina personas,
materiales y capital para satisfacerla. Asi
crea una organizacién para ofrecer algo
nuevo a clientes, empleados y otros
asociados. (Begley y Boyd) citado por

(Chiavenato |. , 2009)

El espiritu emprendedor se
define operativamente a través
de las dimensiones:

Necesidad de
autorrealizacion, control,

tolerancia al riesgo.

1) Necesidad de

autorrealizacién

Resolver problemas

Establecer objetivos

Nunca esta satisfecho

2) Control

Controlan sus vidas

Usan medios propios

Creencia en su propia

capacidad

Tiende a asumir su

responsabilidad

3) Tolerancia al riesgo

Aceptan riesgos

moderados

Se caracterizan por el

coraje

Se caracterizan por el

espiritu de lucha
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3.4. Metodologia

3.4.1. Enfoque

3.4.1.1. De acuerdo a su naturaleza

La presente investigacion, se desarroll6 de manera
cuantitativa, ya que se busca conocer el liderazgo transformacional y
el espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas de Andahuaylas.

3.4.1.2. De acuerdo al fin que persigue

Por el tipo de investigaciéon, el presente estudio relne las
condiciones metodoldgicas de una investigacion basica, puesto que es
la que no tiene propdsitos aplicativos inmediatos, pues solo busca
ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes

acerca de la realidad (Carrasco Diaz, 2009).

3.4.1.3. De acuerdo al tiempo

De acuerdo al tiempo, el presente estudio es prospectiva, en
razon de que el inicio del estudio es anterior a los hechos estudiados

y los datos se recogen a medida que se van sucediendo.

3.4.1.4. De acuerdo a latécnica de contrastaciéon

Descriptiva correlacional

De acuerdo a la técnica de contrastacion, reline por su nivel las
caracteristicas de un estudio descriptivo correlacional, puesto que
consiste en la caracterizaciéon de un hecho, fenédmeno, individuo o
grupo con el fin de establecer su estructura 0 comportamiento y
determinar el grado de relacion o asociacion (no casual) existente

entre dos o mas variables (Arias, 2012).
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3.4.2. Tipo de Estudio

3.4.3.

3.4.1.1.Segun su finalidad
El tipo de investigacién segun su finalidad es basica, ya que solo
busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos
existentes acerca de la realidad (Carrasco, 2009).

3.4.1.2.Segun el nivel de conocimiento
El tipo de investigacion segun el nivel de conocimiento es
descriptivo, porque consiste en la caracterizacibn de un hecho,
fendmeno, individuo o grupo con el fin de establecer su estructura o
comportamiento (Arias F. G., 2012).

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es no experimental cuantitativa, puesto que
son estudios que se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en
los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después

analizarlos (Hernandez, Fernandes, & Baptista, 2007).
Transversal correlacional porque estos disefios describen relaciones
entre dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2007).

El esquema representativo es el siguiente:

Ox

I
M
y
En el esquema:
M = Muestra de investigacion
Ox, Oy = Observaciones de las variables
r = Relaciones entre variables
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En nuestro caso, pretendemos relacionar el liderazgo transformacional
y el espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas.

3.5. Poblacién y Muestra

3.5.1. Poblacion
Poblacion se entiende como, “El conjunto de todos los elementos
(unidades de analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el
trabajo de investigacién (Carrasco, 2008, pag. 236). Para la presente
investigacion, se considero como poblacion de estudio a los estudiantes de
sétimo a décimo siglo de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas, conformada

por un total de 202 personas.

Tabla 1
Estudiantes de la EPAE
Ciclo Namero de estudiantes
Sétimo 53
Octavo 54
Noveno 50
Decimo 45
Total 202

Fuente: Registros académicos UNAJMA — 2016

3.5.2. Muestra
Segun Arias (2012), “la muestra es un subconjunto representativo y finito

gue se extrae de la poblacién accesible” (pag. 83).

Para seleccionar la muestra, se utiliza la técnica o procedimiento de
muestreo probabilistico o aleatorio, puesto que es un proceso en el que se
conoce la probabilidad que tiene cada elemento de integrar la muestra.

Para encontrar la cantidad de la muestra de los estudiantes de la Escuela

Profesional de Administracion de Empresas se aplica la formula siguiente:
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Foérmulas de poblacion finita.

ZZ*N*p*q
CE:(N-1)+Z2xp=xq

n

Donde:

n= Tamafo de la muestra

N= Poblacion total

p= Probabilidad de éxito 50%

g= Probabilidad de fracaso 50%

E= Margen de error 5%

Z= Coeficiente de confiabilidad 95% (1.96)

(1.96)? 202+ 0.5 % 0.5

"=00.052%(202—1) + (1.96)2+0.5 0.5

n=133

El trabajo de investigacién, se realizara con 133 encuestas de 202 de
poblacion total estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, que se muestra en
la TABLA N° 01, con un margen de error de 5% y con un grado de confiabilidad
de 95%.

Una vez reemplazada los valores con los datos del cuadro, se procede
hacer los calculos correspondientes arrojando un n = 133, que vendria a ser el
tamafio de la muestra para la investigacion, pero para poder determinar el

tamafio de muestras por ciclos se utiliza la siguiente formula.

sub poblacién

iclo) =
n(ciclo) poblacién

Donde:

n = muestra 133

Poblacion general 202

Sub poblacion Estudiantes por ciclo
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Una vez realizada el reemplazo en la férmula que antecedio, de los datos

de la tabla N° 1 reflejan la muestra por ciclos.

Tabla 2
Muestra por ciclos EPAE
Ciclo Nimero de Muestra por ciclo
estudiantes

Sétimo 53 34
Octavo 54 33
Noveno 50 33
Decimo 45 33
Total 202 133

Fuente: Registros académicos UNAJMA — Elaboracién propia

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
En la investigacion realizada “se entendera por técnica, el procedimiento o

forma particular de obtener datos e informacién” (Arias, 2012, pag. 67).

Un instrumento de recoleccién de datos es cualquier recurso, dispositivo o
formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar
informacion (Arias, 2012, pag. 68).

3.6.1. Técnicas
En el presente trabajo de investigaciébn como técnicas de recoleccién de

datos se determind a utilizar lo siguiente:

e Laencuesta
Para el presente trabajo de investigaciéon se utiliz6 como técnica la
encuesta, ya que, “Es una técnica para la investigacion social por
excelencia, debido a su utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad de los

datos que con ella se obtiene” (Carrasco, 2008, pag. 314).

En efecto, “La encuesta puede definirse como una técnica de
investigacion social para la indagacion, exploracion y recoleccion de datos,
mediante preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que
constituyen la unidad de analisis del estudio investigativo” (Carrasco, 2008,
pag. 314).
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3.6.2. Instrumento

e Cuestionario
En el presente trabajo de investigacibn como instrumento se
determiné a utilizar el cuestionario, debido que Para el presente trabajo, se
empled como instrumento el cuestionario, debido que, “Es el instrumento de
investigacion social mas usada cuando se estudia gran numero de
personas, ya que permite una respuesta directa, mediante la hoja de

preguntas que se le entrega a cada una de ellas” (Carrasco, 2008, pag. 318).

Este instrumento que es una forma o modalidad de la encuesta, en
la que no es necesaria la relacion directa, cara a cara con la muestra de
estudio (unidad de andlisis o personas encuestadas), consiste en presentar
(previa orientacién y charlas motivadoras) a los encuestados una hoja o
pliego de papel (instrumentos), conteniendo una serie ordenada y coherente
de preguntas formuladas con claridad, precision y objetividad, para que sean
resueltas de igual modo. (Carrasco, 2008, p.318)

3.7. Métodos de Analisis de Datos

a) SPSS V22 (Statistical Packet for Social Science)

El SPSS funciona como un verdadero sistema, ya que maneja de forma
integrada un sistema de base de datos (DBMS), con el que interactian un
conjunto ordenado de mdédulos y comandos, los cuales estan estructurados y
relacionados para efectuar los procedimientos estadisticos, sobre las entradas o
variables y producir las salidas deseadas o reportes. Lo que el SPSS analiza
como sistema son los elementos definidos por las variables de estudio y las

relaciones entre ellas. (Pedroza & Dicovskyi, 2006, pag. 14)

Este sistema estadistico fue util para el procesamiento de los datos que
se obtuvieron de la aplicacion del cuestionario de las encuestas que previamente
han sido resueltas por los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, quienes

representan la muestra poblacional del presente trabajo de investigacion.
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b) Alfa de Cronbach

c)

El alfa de Cronbach permite medir la fiabilidad y consistencia del
instrumento, lo cual se determina en el rango de cero a uno, donde cero significa
nula fiabilidad de los resultados y uno significa fiabilidad perfecta de los resultados
(segun la tabla de Kuder Richardson). Para medir la fiabilidad y consistencia del
instrumento se desarroll6 una prueba piloto a 30 personas, teniendo como

resultado de 0, 937. Que significa una fiabilidad positiva muy fuerte.

Distribucién de frecuencias

La distribucion de frecuencias “Es un conjunto de puntaciones respecto de
una variable ordenadas en sus respectivas categorias y generalmente se
presenta como una tabla” O’Leary & Nicol (como se citd en Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, p. 282).

“A partir de la distribucion de frecuencias se procede a presentar los datos
por medio de graficas. La informacién puede describirse por medio de graficos a
fin de facilitar la lectura e interpretacion de las variables medidas” (Avila, 2006, p.
105).

“Un histograma es un grafico de barras que se utiliza para representar la
forma en que estan distribuidas las frecuencias, con este podemos identificar el

centro y la varabilidad de los datos” (Gutiérrez & Vladimirovna, 2016, p. 47).

d) Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Los coeficientes rho de Spearman, simbolizado como rs, y tau de Kendall,
simbolizado como t, son medidas de correlacién para variables en un nivel de
medicion ordinal (ambas), de tal modo que los individuos, casos o unidades de
andlisis de la muestra pueden ordenarse por rangos (jerarquias). Son coeficientes
utilizados para relacionar estadisticamente escalas tipo Likert por aquellos
investigadores que las consideran ordinales. (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014, p. 322)

El coeficiente de correlacion de Rho de Spearman varia de -1.0 =

(correlacion negativa perfecta) a +1.0 = (correlacion positiva perfecta),

considerando el 0 como ausencia de correlacion entre las variables jerarquizadas.
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Tabla 3
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Magnitud de correlacion Significado

-1.00 correlacién negativa perfecta
-0.90. Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién negativa considerable.
-0.50. Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil.
-0.10 Correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10. Correlacién positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacién positiva media.
+0.75 Correlacién positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente: (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 305) — Elaboracién propia

68



CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de la Investigacion
La encuesta se realiz6 a 133 estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
logrando obtener valiosa informacién con el propésito de relacionar cada una de las

hipétesis planteadas.

Luego de tabular las respuestas, se procede presentar los resultados y el

analisis de los datos utilizando el paquete estadistico SPSS.

4.1.1. Datos generales

Porcentaje

18-22 23-27

Edad del encuestado

Figura 1 Edad del encuestado
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 1 se observa que en la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 2016, el 59% de los encuestados de sétimo a décimo ciclo tienen
entre 18-22 afios de edad y el 41% de los encuestados tienen entre 23-27 afios
de edad.
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Porcentaje

Mazculing Femening

Sexo del encuestado

Figura 2 Sexo del encuestado
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 2 se observa que el 54% de los encuestados son del sexo
femenino y el 46% de los encuestados son del sexo masculino, segun estos
datos se observa que existen mas estudiantes mujeres de sétimo a décimo ciclo
en la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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Porcentaje

Urbano Rural

Lugar de procedencia

Figura 3 Lugar de procedencia
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 3 se observa que el 59% de los encuestados son de
procedencia urbano y el 41% de los encuestados son de procedencia rural,
segun estos datos se observa que de sétimo a décimo ciclo de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2016 son mas de la zona urbana
que rural.
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Porcentaje

Sétimo Octavo Moveno Décimao

Ciclo que cursa el encuestado

Figura 4 Ciclo que cursa el encuestado
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 4 se observa que el 26% de los encuestados son de sétimo
ciclo, el 25% de los encuestados son de octavo, el 25% de los encuestados son
de noveno y el 25% de los encuestados son de sétimo. Segun estos datos
obtenidos se observa que en la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2016 existen mas estudiantes en sétimo ciclo.
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4.1.2. Fiabilidad (Alfa de Cronbach)

El alfa de Cronbach permite medir la fiabilidad y consistencia del
instrumento, lo cual se determina en el rango de cero a uno, donde cero significa
nula fiabilidad de los resultados y uno significa fiabilidad perfecta de los
resultados segun la tabla de Kuder Richardson que se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 4

Fiabilidad segun Kuder Richardson

Valor Significado

,53 a menos Nula confiabilidad
,54 a ,59 Baja confiabilidad
,60 a ,65 Confiable
,66a,71 Muy confiable

.72 a,99 Excelente confiabilidad
1,00 Perfecta confiabilidad

Fuente: Elaboracién propia

Tabla b
Estadisticos de fiabilidad (V1Y V2)
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,937 30
Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

Con relacion a la tabla 5, donde se evidencia los resultados de acuerdo
a lo estipulado por la tabla de Kuder Richardson, el resultado obtenido es de
,937 el cual se ubica en el rango de ,72 a ,99, por eso este resultado representa
una excelente confiabilidad en la aplicacién del instrumento de investigacion del
presente trabajo
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Tabla 6
Estadisticos de fiabilidad (V1: Liderazgo Transformacional)

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,907 20
Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

Con relacion a la tabla 6, donde se evidencia los resultados de acuerdo
a lo estipulado por la tabla de Kuder Richardson, el resultado obtenido es de
,907 el cual se ubica en el rango de ,72 a ,99, por eso este resultado representa
una excelente confiabilidad en la aplicacion del instrumento de investigacién del

presente trabajo.

Tabla 7
Estadistico de fiabilidad (V2: Espiritu Emprendedor)
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,882 10
Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

Con relacion a la tabla 7, donde se evidencia los resultados de acuerdo
a lo estipulado por la tabla de Kuder Richardson, el resultado obtenido es de
,882 el cual se ubica en el rango de ,72 a ,99, por eso este resultado representa
una excelente confiabilidad en la aplicacion del instrumento de investigacion del

presente trabajo.
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4.1.3. Frecuencias y figuras

Tabla 8
Tabla de frecuencias (V1: Liderazgo Transformacional)
Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je vélido acumulado
Pocas veces 3 2,3 2,3 2,3
Algunas
40 30,1 30,1 32,3
veces
Valid .
Casi
os ] 81 60,9 60,9 93,2
siempre
Siempre 9 6,8 6,8 100,0
Total 133 100,0 100,0

Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

B0

40

Porcentaje

20

T
Siempre

T T
Pocas veces Algunas veces Casi siempre

Liderazgo Transformacional

Figura 5 Liderazgo Transformacional de los estudiantes de la EPAE
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segin encuesta)

En la tabla 8 y figura 5, se aprecia los resultados en base a las
interrogantes planteadas y resueltas por los estudiantes de sétimo a decimo
ciclo de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas. Los resultados de un 61% denotan
la mayor proporcion, esto evidencia que el liderazgo transformacional en la

EPAE, se vienen dando casi siempre por parte de los estudiantes.

75



Tabla 9
Tabla de frecuencias (V1D1: Estimulacion Intelectual)

Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
Pocas veces 3 2,3 2,3 2,3
Algunas 63 47,4 47,4 49,6
. veces

Valid ]

os Casl 61 45,9 45,9 95,5
siempre
Siempre 6 4,5 4,5 100,0
Total 133 100,0 100,0

Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

B0

S0

40

3

Porcentaje

20

10

I 1 T
Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Motivacion Inspiradora

Figura 6 Motivacion Inspiradora de los estudiantes de la EPAE
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la tabla 9 y figura 6, se aprecia los resultados en base a las
interrogantes planteadas y resueltas por los estudiantes de sétimo a decimo
ciclo de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas. Los resultados de un 54% denotan
la mayor proporcion, esto evidencia que la motivacion inspiradora en la EPAE,

se viene dando casi siempre por parte de los estudiantes.
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Tabla 10

Tabla de frecuencias (V1D2: Motivacion Inspiradora)

Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
Pocas 4 3,0 3,0 3,0
veces
Algunas 20 15,0 15,0 18,0
veces
Validos Casi

: 72 54,1 54,1 72,2
siempre
Siempre 37 27,8 27,8 100,0
Total 133 100,0 100,0

Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

[=n}

an

40

30

Porcentaje

20

10

Pocas veces

Motivacién Inspiradora

T
Algunas veces

T
Casi siempre

T
Siempre

Figura 7 Motivacion Inspiradora de los estudiantes de la EPAE

Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

En la tabla 10 y figura 7, se aprecia los resultados en base a las

interrogantes planteadas y resueltas por los estudiantes de sétimo a decimo

ciclo de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria Arguedas. Los resultados de un 54% denotan

la mayor proporcion, esto evidencia que la motivacion inspiradora en la EPAE,

se viene dando casi siempre por parte de los estudiantes.
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Tabla 11
Tabla de frecuencias (V1D3: Consideracion Individualizada)

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
Pocas veces 7 5,3 5,3 5,3
Algunas veces 46 34,6 34,6 39,8
Valido
s Casi siempre 63 47,4 47,4 87,2
Siempre 17 12,8 12,8 100,0
Total 133 100,0 100,0

Fuente: SPSSV22 (Elaboracion propia)

a0

40

=
= a0
=
L 1]
o
L=
[=]
o

10

0 T T T T
Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Consideracion Individualizada

Figura 8 Consideracion Individualizada de los estudiantes de la EPAE
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segin encuesta)

En la tabla 11 y figura 8, se aprecia los resultados en base a las
interrogantes planteadas y resueltas por los estudiantes de sétimo a decimo
ciclo de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas. Los resultados de un 47% denotan
la mayor proporcion, esto evidencia que la consideracion individualizada en la

EPAE, se viene dando casi siempre por parte de los estudiantes.
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4.1.4. Resultado de las preguntas planteadas

Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Usted tiende a motivar a sus compafieros el modo en el
que tienen que realizar las cosas?

Figura 9 Resultado de item1 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 9 se aprecia que el 40% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces tienden a motivar a sus compaferos el modo en el que tienen
que realizar las cosas, mientras que el 30% casi siempre; el 16% pocas veces;
el 14% siempre y ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

iUsted tiende a tomar y asumir riesgos?

Figura 10 Resultado de item2 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura se aprecia que el 53% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre tienden a tomar y a asumir riesgos, mientras que el 19%
algunas veces; el 17% siempre; el 11% pocas veces y ninguno de los
encuestados consideran nunca 0%.
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Porcentaje

Munca Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

sUsted estimula a sus comparieros para desarrollar sus
ideas?

Figura 11 Resultado de item3 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 11 se aprecia que el 40% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces estimulan a sus comparfieros para desarrollar sus ideas,
mientras que el 36% casi siempre; el 14% pocas veces; el 10% siempre y el 1%

nunca.
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Porcentaje

Nunca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Usted tiende a fomentar la innovacion en sus
compaferos?

Figura 12 Resultado de item4 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En el gréfico 8 se aprecia que el 49% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces tienden a fomentar la innovacion en sus compafieros,
mientras que el 27% casi siempre; el 15% pocas veces; el 8% siempre y el 2%

nunca.
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Porcentaje

Munca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

iUsted tiende a promover la inteligencia de sus
compaferos?

Figura 13 Resultado de item5 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 13 se aprecia que el 37% de los encuestados dan a conocer
que algunas veces tienden a promover la inteligencia de sus compafieros,
mientras que el 35% casi siempre; el 17% pocas veces; el 8% siempre y el 4%

nunca.
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Porcentaje

Nunca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Usted tiende a solicitar las ideas de los demas, sin
enjuiciar sus aportes distintos a los suyos?

Figura 14 Resultado de item6 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 14 se aprecia que el 41% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces tienden a solicitar las ideas de los demas, sin enjuiciar sus
aportes distintos a los suyos, mientras que el 32% casi siempre; el 15%
siempre; el 11% pocas veces y el 2% nunca.
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Porcentaje

Munca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

i Cree usted tener la capacidad de persuadir alos
demas?

Figura 15 Resultado de item7 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 15 se aprecia que el 43% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre tienen la capacidad de persuadir a los demas, mientras que el
30% algunas veces; el 18% siempre; el 8% pocas veces y el 1% nunca.

85



Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

:Cree usted tener la capacidad de desafiar los supuestos
que se genera en el grupo de trabajo?

Figura 16 Resultado de item8 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 16 se aprecia que el 41% de los encuestados dan a conocer
gque algunas veces tienen la capacidad de desafiar los supuestos que se genera
en el grupo de trabajo, mientras que el 37% casi siempre; el 17% siempre; el
6% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted articula con claridad aquellos objetivos o criterios
que deben seguir?

Figura 17 Resultado de item9 de la V1D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion propia segun encuesta)

En la figura 17 se aprecia que el 52% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre articulan con claridad aquellos objetivos o criterios que deben
seguir, mientras que el 26% algunas veces; el 12% pocas veces; 10% siempre.
Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Munca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted es coherente de lo que dice con lo que hace?

Figura 18 Resultado de item10 de la V1D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 18 se aprecia que el 45% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre es coherente de lo que dice con lo que hace, mientras que el
29% siempre; el 19% algunas veces; el 5% pocas veces y el 2% nunca.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

i Cree usted tener una vision estimulante del futuro?

Figura 19 Resultado de item11 de la V1D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 19 se aprecia que el 44% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre tienen una vision estimulante del futuro, mientras que el 34%
siempre; el 17% algunas veces; 6% pocas veces. Ninguno de los encuestados
considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a
lograr?

Figura 20 Resultado de item12 de la V1D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 20 se aprecia que el 43% de los encuestados dan a conocer
gque siempre tienden a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr, mientras
que el 30% casi siempre; el 23% algunas veces; 4% pocas veces. Ninguno de

los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted considera importante tener un objetivo claro en
lo que se hace?

Figura 21 Resultado de item13 de la V1D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 21 se aprecia que el 44% de los encuestados dan a conocer
que siempre consideran importante tener un objetivo claro en lo que se hace,
mientras que el 36% casi siempre; el 16% algunas veces; 4% pocas veces.
Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted comunica altas expectativas y aumenta el espiritu
de trabajo en equipo?

Figura 22 Resultado de item14 de la V1D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 22 se aprecia que el 46% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre comunican altas expectativas y aumenta el espiritu de trabajo
en equipo, mientras que el 26% siempre; el 25% algunas veces; 4% pocas
veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Munca Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

iUsted dedica gran parte de su tiempo como mentor o
coach?

Figura 23 Resultado de item15 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 23 se aprecia que el 46% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces dedican gran parte de su tiempo como mentor o coach,
mientras que el 26% casi siempre; el 20% pocas veces; el 5% siempre y el 3%

nunca.
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Porcentaje

Nunica Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

sUsted brinda atencion a las necesidades de cada
comparniero?

Figura 24 Resultado de item16 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 24 se aprecia que el 39% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre brinda atencion a las necesidades de cada compafiero,
mientras que el 37% algunas veces; el 14% siempre; el 8% pocas veces y el

2% nunca.
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Porcentaje

Nunica Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

;Usted tiende a apoyar a los demas a desarrollar sus
fortalezas?

Figura 25 Resultado de item17 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 25 se aprecia que el 39% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre tiende apoyar a los deméas a desarrollar sus fortalezas,
mientras que el 29% algunas veces; el 20% siempre; el 9% pocas veces y el
3% nunca.
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Porcentaje

Nunica Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

;Usted tiende a mantener abierta la comunicacion con
cada uno de sus compafieros?

Figura 26 Resultado de item18 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 26 se aprecia que el 32% de los encuestados dan a conocer
gue algunas veces tiende a mantener abierta la comunicaciéon con cada uno de
sus comparieros, mientras que el 31% siempre; el 28% casi siempre; el 7%

pocas veces y el 2% nunca.
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Porcentaje

Nunica Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

¢Usted trata como personas individuales a cada uno de
sus compaferos y no solo como miembros de grupo?

Figura 27 Resultado de item19 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 27 se aprecia que el 38% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre tratan como personas individuales a cada uno de sus
comparieros y no solo como miembros de grupo, mientras que el 31% algunas
veces; el 19% siempre; el 10% pocas veces y el 2% nunca.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Usted hace sentir valorado a cada miembro de su
equipo mediante la delegacion de tareas?

Figura 28 Resultado de item20 de la V1D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En el grafico 24 se aprecia que el 50% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre hace sentir valorado a cada miembro de su equipo mediante
la delegacion de tareas, mientras que el 23% algunas veces; el 20% siempre;
8% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

iUsted siente un fuerte deseo de resolver los problemas
por si mismo?

Figura 29 Resultado de item21 de la V2D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 29 se aprecia que el 38% de los encuestados dan a conocer
gue siempre sienten un fuerte deseo de resolver los problemas por si mismo,
mientras que el 35% casi siempre; el 21% algunas veces; 7% pocas veces.
Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Cree usted ser capaz de establecer objetivos y
cumplirlos a través de su propio esfuerzo?

Figura 30 Resultado de item22 de la V2D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 30 se aprecia que el 42% de los encuestados dan a conocer
gue casi siempre ser capaz de establecer objetivos y cumplirlos a través de su
propio esfuerzo, mientras que el 40% siempre; el 15% algunas veces; 3% pocas
veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Usted siente nunca estar satisfecho con lo que ha
alcanzado, siempre quiere realizar mas?

Figura 31 Resultado de item23 de la V2D1
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En el grafico 27 se aprecia que el 41% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre sienten nunca estar satisfecho con lo que ha alcanzado,
siempre quiere realizar mas, mientras que el 34% siempre; el 20% algunas
veces; 5% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

:Cree usted ser quien tiene el control de su vida?

Figura 32 Resultado de item24 de la V2D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 32 se aprecia que el 47% de los encuestados dan a conocer
gue siempre cree ser quien tiene el control de su vida, mientras que el 32% casi
siempre; el 17% algunas veces; 4% pocas veces. Ninguno de los encuestados
considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

:Usted tiende a usar medios propios para alcanzar sus
objetivos?

Figura 33 Resultado de item25 de la V2D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 33 se aprecia que el 39% de los encuestados dan a conocer
que siempre tienden a usar medios propios para alcanzar sus objetivos,
mientras que el 37% casi siempre; el 18% algunas veces; 6% pocas veces.
Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.

103



Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Cree usted tener la capacidad para triunfar?

Figura 34 Resultado de item26 de la V2D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 34 se aprecia que el 63% de los encuestados dan a conocer
siempre tener la capacidad para triunfar, mientras que el 28% casi siempre; el
7% algunas veces; 2% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera
nunca 0%.
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Porcentaje

Nunica Pocas veces Algunas veces Casisiempre Siempre

iUsted tiende a asumir su responsabilidad frente a
cualquier fracaso y lo vuelve a intentar con mas
intensidad?

Figura 35 Resultado de item27 de la V2D2
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 35 se aprecia que el 43% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre tiende a asumir su responsabilidad frente a cualquier fracaso
y lo vuelve a intentar con mas intensidad, mientras que el 39% siempre; el 15%
algunas veces; el 2% pocas veces y el 1% nunca.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

:Cree usted tener la capacidad de aceptar riesgos
moderados por que obtendra un rendimiento a cambio de
su esfuerzo?

Figura 36 Resultado de item28 de la V2D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 36 se aprecia que el 48% de los encuestados dan a conocer
que casi siempre tienen la capacidad de aceptar riesgos moderados por que
obtendra un rendimiento a cambio de su esfuerzo, mientras que el 24% siempre;
el 24% algunas veces; 4% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera
nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

:Usted tiende a caracterizarse por el coraje y valentia
frente a la nueva aventura como empresario?

Figura 37 Resultado de item29 de la V2D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 37 se aprecia que el 41% de los encuestados dan a conocer
siempre tienden a caracterizarse por el coraje y valentia frente a la nueva
aventura como empresario, mientras que el 39% casi siempre; el 20% algunas
veces, el 1% pocas veces. Ninguno de los encuestados considera nunca 0%.
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Porcentaje

Pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

;Usted tiende a caracterizarse por tener un espiritu de
luchaEs coherente de lo que dice con lo que hace?

Figura 38 Resultado de item30 de la V2D3
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién propia segun encuesta)

En la figura 38 se aprecia que el 42% de los encuestados dan a conocer
siempre tienden a caracterizarse por un espiritu de lucha, mientras que el 41%
casi siempre; el 14% algunas veces, el 3% pocas veces. Ninguno de los
encuestados considera nunca 0%.
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4.2. Contrastacién estadistica de hipotesis
4.2.1. Hipotesis general

De acuerdo a la formulacion del problema y el objetivo general ya
planteado con anterioridad, a continuacion se muestra las hipotesis nula y
alterna para su posterior aceptacion o rechazo:
Ho: No existe relacion directa entre Liderazgo transformacional y espiritu
emprendedor de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.
H1: Existe relacion directa entre Liderazgo transformacional y espiritu
emprendedor de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de

empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —

2016.
Tabla 12
Correlacion entre Liderazgo Transformacional y Espiritu Emprendedor
Liderazgo Espiritu
transformacio emprende
nal dor
Coeficiente
_ de 1,000 ,543™
Liderazgo  correlacion
Transformaci  gijg.
onal (bilateral) 000
Spearman Coeficiente
de 543" 1,000
Espiritu correlacion
Emprendedor ~ Sig.
(bilateral) 000
N 133 133

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 12, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacién de Rho de Spearman (r= ,543™), que significa que
existe una correlacion positiva media entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre liderazgo transformacional y espiritu
emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.
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4.2.2. Hipo6tesis especifica 1
De acuerdo a la formulacion del problema y los objetivos especificos
planteados, se muestra las hip6tesis nula y alterna para su posterior aceptacion

o rechazo:

Ho: no existe relacion directa entre la estimulacién intelectual y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional de administracion
de empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016.

H1: Existe relacion directa entre la estimulacion intelectual y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional de administracién
de empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016.

Tabla 13
Correlacion entre Estimulacion Intelectual y Necesidad de Autorrealizacion

Estimulacié Necesidad de

n Autorrealizaci
Intelectual o6n
_ _ Coef||0|e_qte de 1,000 598"
Estimulacion correlacion
Intelectual Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 133 133
Spearman Coeficiente de o
Necesidad de correlacion 598 1,000
Autorrealizacio . .
n Sig. (bilateral) ,000 .
N 133 133

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboraciéon Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 13, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r= ,598**), que significa que
existe una correlacion positiva media entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hip6tesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre la estimulacion intelectual y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016.
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4.2.3. Hipo6tesis especifica 2

Ho: No existe relacidn directa entre la estimulacion intelectual y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

H1: Existe relacion directa entre la estimulacién intelectual y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de administracion de empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Tabla 14

Correlacion entre Estimulacion Intelectual y Control

Estimulacion Contro
Intelectual |

Coeficiente de 1,000 603"

. L correlacion
Estimulacion ) )
Intelectual Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 133 133
Spearman Coeficiente de 603" 1000
correlacién ' '
Control Sig. (bilateral) ,000
N 133 133

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 14, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=,603**), que significa que
existe una correlacion positiva media entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1), esto permite afirmar
que existe relacion media entre la estimulacion intelectual y el control de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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4.2.4. Hipo6tesis especifica 3

Ho: No existe relacion directa entre la estimulacién intelectual y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

H1: Existe relacion directa entre la estimulacion intelectual y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

Tabla 15

Correlacion entre Estimulacion Intelectual y Tolerancia al Riesgo

] - Toleranc
Estimulacion .
ia al
Intelectual :
Riesgo
Coeﬁmente de 1,000 481"
. L, correlacion
Estimulacion ] )
Intelectual Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 133 133
Spearman Coef|C|e_qte de 481" 1,000
. correlacion
Tolerancia al ) )
Riesgo Sig. (bilateral) ,000
N 133 133

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 15, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=,481**), que significa que
existe una correlacion positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1), esto permite afirmar
que existe relacion media entre la estimulacion intelectual y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.
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4.2.5. Hipo6tesis especifica 4

Ho: No existe relacion directa entre la motivacion inspiradora y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional de administracion
de empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas
— 2016.

H1: Existe relaciéon directa entre la motivacion inspiradora y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional de administraciéon

de empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas

— 2016.
Tabla 16
Correlacion entre Motivacion Inspiradora y Necesidad de Autorrealizacion
Motivacio Necesidad de
n o
. Autorrealizacio
Inspirado N
ra
Coeﬁue_n}e de 1,000 430"
L correlacion
Motivacion . )
Inspiradora Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 133 133
Spearman . Coeﬁme_n}e de 430" 1,000
Necesidad de correlacién
Autorrealizacié Sig. (bilateral) ,000
n
N 133 133

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracion Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 16, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=,430**), que significa que
existe una correlacion positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre la motivacion inspiradora y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas
— 2016.
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4.2.6. Hipo6tesis especifica 5

Ho: No existe relacion directa entre la motivacion inspiradora y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

H1: Existe relacion directa entre la motivacién inspiradora y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de administracibn de empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Tabla 17
Correlacién entre Motivacion Inspiradora y Control

Motivacion Contr
Inspiradora ol
Coeficiente
de 1,000 487"
Motivacion correlacién
Inspiradora Sig.
(bilateral) : ,000
Rho de N 133 133
Spearman Coeficiente
de 487" 1,000
Control correlacién
Sig.
(bilateral) ,000
N 133 133

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 17, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacién de Rho de Spearman (r=,487**), que significa que
existe una correlacion positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre la motivacion inspiradora y el control de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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4.2.7. Hipo6tesis especifica 6

Ho: No existe relacion directa entre la motivacion inspiradora y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

H1: Existe relacién directa entre la motivacién inspiradora y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

Tabla 18

Correlacion entre Motivacién Inspiradora y Tolerancia al Riesgo

Motivacioén )
. Tolerancia
Inspirador )
al Riesgo
a
Coeficiente de .
. . 1,000 ,449
Motivacién correlacion
Inspiradora Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 133 133
Spearman Coeficiente de .
. . ,449 1,000
Tolerancia al correlacion
Riesgo Sig. (bilateral) ,000
N 133 133

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 18, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=,449**), que significa que
existe una correlacién positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacién media entre la motivacion inspiradora y la tolerancia al riesgo
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de

la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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4.2.8. Hipo6tesis especifica 7

Ho: No existe relacién directa entre la consideracion individualizada y la
necesidad de autorrealizacién de los estudiantes de la escuela profesional de
administracibn de empresas de la Universidad Nacional José Maria de

Arguedas, Andahuaylas — 2016.

H1: Existe relacion directa entre la consideracién individualizada y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Tabla 19
Correlaciéon Consideracion Individualizada y Necesidad de Autorrealizacion

Consideraci ;
’ Necesidad de
on
o ) Autorrealizaci
Individualiza ’
on
da
Consideracio Coeficiente o
- 1,000 ,567
n de correlacion
Individualiza Sig. (bilateral) . ,000
Rho de da N 133 133
Spearman Necesidad Coeficiente o
L ,567 1,000
de de correlacion
Autorrealizac Sig. (bilateral) ,000 .
i6n N 133 133

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 19, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=,567**), que significa que
existe una correlacion positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre la consideracion individualizada y la necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria de

Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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4.2.9. Hipo6tesis especifica 8

Ho: No existe relacion directa entre la consideracion individualizada y el control
de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de empresas de
la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

H1: Existe relacion directa entre la consideracion individualizada y el control de
los estudiantes de la escuela profesional de administracion de empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Tabla 20

Correlacion entre Consideracion Individualizada y Control

Consideracion
Individualizad Control
a

Coeficiente
de 1,000 ,468™

Consideracion correlacion

Individualizada Sig.
(bilateral) : 000

Rho de N 133 133

Spearman Coeficiente
de 468" 1,000

correlacion
Control Sig.

(bilateral) 000
N 133 133

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 17, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r= ,468™), que significa que
existe una correlacion positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hip6tesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion media entre la consideracion individualizada y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de la

Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.
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4.2.10. Hipo6tesis especifica 9

Ho: No existe relacion directa entre la consideracion individualizada y tolerancia
al riego de los estudiantes de la escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

H1: Existe relacion directa entre la consideracion individualizada y tolerancia al
riego de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

Tabla 21
Correlacion entre Consideracion Individualizada y tolerancia al riesgo

Correlaciones

Consider .
y; Toleranci
acion aal
Individua Riesdo
lizada 9
. . Coeﬁme_n}e de 1,000 278"
Consideracioén C(_)rrelgmon
Individualizada Sig. (bilateral) . 001
Rho de N 133 133
Spearman . Coeﬁme_n}e de 278" 1,000
Tolerancia al correlacion
Riesgo Sig. (bilateral) ,001 )
N 133 133

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos de SPSS (Elaboracién Propia)

Con el resultado que se demuestra en la tabla 17, el valor obtenido de
la coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r=, 278**), que significa que
existe una correlacién positiva débil entre las variables, por lo tanto se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1), esto permite afirmar
gue existe relacion débil entre la consideracion individualizada y tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.
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CAPITULO V
DISCUSION

Visto los resultados que se obtuvieron luego del procesamiento de los datos en el
paquete estadistico SPSS V22 de la investigacion titulada: liderazgo transformacional y
espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, a
continuacién se muestra la discusion y comparacion a las bases teéricas de acuerdo al

problema, objetivos e hipétesis planteados:

Primero: en la presente investigacion, se ha planteado como hipotesis general que, existe
relacién directa entre liderazgo transformacional y espiritu emprendedor de los estudiantes
de la escuela profesional de administracion de empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016. El cuadro de correlacion muestra un coeficiente
de correlaciéon de ,543", el cual significa que existe una correlaciéon positiva media entre

ambas variables.

Esto, significa que ambas variables sufren los mismos cambios; es decir, que si el
liderazgo transformacional en la EPAE aumenta, también aumentara el espiritu
emprendedor; y si aconteciese lo contrario, también ambas variables disminuirian en su
aplicacion, esto significa que si una variable sube, la otra variable también o
contrariamente. Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este

resultado es confiable en su precision.

La investigacion titulada: El liderazgo en instituciones educativas
superiores. El caso de UNITEC y su impacto en la practica educativa,
durante 2005-2010, en la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Europea de Madrid. Madrid — Espafia, ha llegado a la
siguiente conclusién: “Los lideres deben adquirir las competencias y
destrezas para ejercer un liderazgo dinamico en un ambiente tan
cambiante como lo son las universidades, debido al impacto de la
tecnologia, la internacionalizacion de las instituciones educativa y la

globalizaciéon” Venegas (2013).
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Sobre el liderazgo transformacional, se puede decir que implica anticipar las
tendencias futuras, inspirar a los seguidores para que comprendan y adopten una nueva
visién de posibilidades, desarrollar a terceros para que sean lideres o mejores lideres y
desarrollar una organizacion o grupo de modo que sea una comunidad de personas que

aprenden, se enfrentan a reto y reciben recompensas. (Hellriegel & Slocum, 2009, p. 301)

Para Griffin (2011) “El liderazgo transformacional es un liderazgo que va més alla
de las expectativas al transmitir un sentido de misién, estimular las experiencias de

aprendizaje e inspirar nuevas formas de pensamiento” (p.566).

Mientras que “Tener espiritu emprendedor significa crear una organizacién
innovadora con el objeto de obtener ganancias econémicas o crecer en condiciones de

riesgo o incertidumbre” (Hellriegel, Jackson, & Slocum, 2009, p. 184).

La investigacion titulada: Fomento de la cultura y espiritu emprendedor
en los jévenes espafioles desde las instituciones educativas, en la
Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de
Cartagena. Cartagena — Espafa, lleg6 a la siguiente conclusion:

El itinerario de la educacion emprendedora deberia iniciarse en educacion infantil y
primaria, continuar en educacion secundaria y el bachillerato, y finalizar en la universidad.
El objetivo es desarrollar en los estudiantes desde las edades mas tempranas habilidades
para la participacion social, el aprendizaje, el pensamiento, el trabajo y la resolucién de
problemas y la participacion activa, para que cuando estén en edad de trabajar, tomen el
control de su propia vida y se atrevan a buscar y encontrar por si mismos formas diversas
para lograr su bienestar. Por lo tanto, se puede establecer como objetivo principal de la
educaciéon en emprendimiento que las personas desarrollen actitudes positivas hacia la

iniciativa emprendedora. Vidal (2012)

En funcidn a los resultados y los conceptos tedricos se afirma que estas variables
estan constantemente relacionadas. En la institucion estudiada, los estudiantes estan de

acuerdo en desarrollar el liderazgo transformacional y el espiritu emprendedor.

Segundo: en la investigacién, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe
relacion directa entre la estimulacion intelectual y la necesidad de autorrealizacion de los

estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de la Universidad
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Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra
un coeficiente de correlacion de, ,598**el cual significa que existe una correlacion positiva

media entre ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la estimulacion intelectual en la EPAE aumenta, también aumentard la necesidad de
autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en
su aplicacién, esto significa que si una dimensién sube, la otra dimensién también o
contrariamente. Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este

resultado es confiable en su precision.

La funcién del liderazgo transformacional, en relacion a este tema, se da, cuando
“El liderazgo transformador apela a los valores morales de los seguidores en un intento de
aumentar su concienciacion sobre cuestiones éticas y de movilizar sus energias y recursos

para reformar las instituciones” (Yulk, 2008, p. 260).

La investigacion titulada: Liderazgo transformacional del director y su relaciéon con
el clima organizacional en las instituciones educativas del distrito de los olivos, en la
facultad de educacién de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima-Peru, ha

concluido de la siguiente manera:

El andlisis de la diferencias entre los docentes varones y mujeres
respecto del Liderazgo Transformacional, indica que existen diferencias
estadisticas significativas en los casos de Influencia Idealizada,
Motivacién Inspiracional, Estimulacion Intelectual y en el Total del
Liderazgo Transformacional apreciandose que las mujeres presentan

valores mas altos que los varones. Cervera (2012)

Asi el aporte teérico y partiendo del punto de vista la estimulacion intelectual viene
a ser la creatividad y la innovacion que el lider opta para interactuar con los demas
estudiantes y relacionarse de manera efectiva y satisfactoria; sin criticar a los demas por
tener ideas diferentes a la suya. El resultado de la investigacién denota que los estudiantes
estan de acuerdo con la estimulacion intelectual y la necesidad de autorrealizacion frente

a sus companeros.
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Tercero: en la investigacién, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe
relacion directa entre la estimulacion intelectual y el control de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente de
correlacion de, ,603**el cual significa que existe una correlaciéon positiva moderado entre

ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es
decir, que si la estimulacion intelectual en la EPAE aumenta, también
aumentard el control; y si aconteciese lo contrario, también ambas
dimensiones disminuirian en su aplicacion, esto significa que si una
dimensibn  sube, la otra dimensidn también o contrariamente.
Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a

entender que este resultado es confiable en su precision.

El lider nace, por tanto, una persona tendra o no un conjunto de cualidades que le
permiten ser un lider en cualquier situacion. De esta manera, una persona deberia ser lider
en todo los grupos en los que patrticipa (familia, amigos, trabajo, etc.) siempre en cuando
poseyera esas cualidades. (Palomo, 2013, pag. 25)

La investigacion titulada: Aptitudes emprendedoras de los alumnos de
Educacidon Secundaria Obligatoria y Bachillerato en la Region de
Murcia, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad
Politécnica de Cartagena. Cartagena — Espafia, el cual ha concluido de

la siguiente manera:

Los factores que indican que existen diferencias significativas entre los estudiantes
que sefialan una preferencia emprendedora estan directamente relacionados con la
creatividad, con tener un buen concepto de empresario y con tener un modelo de referencia
emprendedor. Observamos como la influencia que ejerce el modelo de referencia sobre el
estudiante es absolutamente determinante. En este sentido, los estudiantes que tienen un
role modelo emprendedor muestran mayores competencias de forma general que los
alumnos que su role es no emprendedor, estas diferencias se pueden explicar porque los
roles emprendedores realizan mas acciones mentoras con los estudiantes que los roles no

emprendedores. En este sentido, los alumnos y alumnas han escogido a la madre como
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su modelo de referencia. Conocer este dato es clave para trabajar en pro de incentivar una

cultura emprendedora desde etapas formativas tempranas. Armenteros et al. (2012)

Asi el aporte tedrico y partiendo del punto de vista el control expresa la idea de que
las personas y el destino, controlan su vida. El resultado de la investigacion denota que los
estudiantes estan de acuerdo con la estimulacién intelectual y el control dentro frente a sus

compaifieros.

Cuarto: en la investigacion, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe relacion
directa entre la estimulacion intelectual y tolerancia al riesgo de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente de
correlacion de, 4817, el cual significa que existe una correlacion positiva débil entre ambas

dimensiones de laV1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la estimulacion intelectual en la EPAE aumenta, también aumentara la tolerancia al riesgo;
y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion,
esto significa que si una dimension sube, la otra dimension también o contrariamente.
Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la correlacion es
significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es

confiable en su precision.

Estos lideres prestan atencion a los intereses y las necesidades de
desarrollo individual de los seguidores; modifican la conciencia que
tienen de los temas, pues los ayudan a ver los viejos problemas de
maneras nuevas, y son capaces de excitarlos, estimularlos e inspirarlos
para que hagan un esfuerzo adicional por alcanzar las metas del grupo.
El liderazgo transformacional es mas es que carisma. El lider
transformacional tratara de infundir en sus seguidores la capacidad de
cuestionar no solo las opiniones establecidas, sino las que incluso las

gue establecié el mismo. (Robbins, 2004, p. 343)

En este tema, se hace mayor énfasis al 19ider democrético quien debate con los
grupos las directrices y las decisiones. Esto provoca que los grupos disefien medidas y

técnicas para alcanzar los objetivos. El lider apoya a los grupos, los orienta y les da
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explicaciones; es objetivo y se limita a los hechos en sus evaluaciones y criticas.
(Chiavenato, 2009, p. 353)

Quinto: en la investigacion, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe relacion
directa entre la motivacion inspiradora y la necesidad de autorrealizacion de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente
de correlacién de, ,430**el cual significa que existe una correlacion positiva débil entre

ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la motivacién inspiradora en la EPAE aumenta, también aumentard la necesidad de
autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en
su aplicacién, esto significa que si una dimensién sube, la otra dimensién también o
contrariamente. Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este

resultado es confiable en su precision.

“Los lideres transformacionales expresan claramente una vision e inspiran a sus
seguidores; también tienen la capacidad de motivar, conformar la cultura de la organizacion
y crear un clima favorable para el cambio organizacional” (Koontz, Weihrich, & Cannice,
2012, p. 430).

La investigacion titulada: Liderazgo transformacional y desempefio docente en la
especialidad de ciencias histérico - sociales del Instituto Pedagédgico Nacional Monterrico,
en la facultad de educacién de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima-Perd,

el cual ha concluido de la siguiente manera:

Después de realizar las pruebas estadisticas, existe suficiente evidencia
empirica para decir que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con el desempefio docente en cada una de sus
dimensiones, segun la percepcion de los estudiantes de la especialidad
de Ciencias Histérico Sociales del Instituto Pedagodgico Nacional
Monterrico. Por lo que se puede concluir que a una mejor percepcion
del liderazgo transformacional se puede encontrar una mejor

percepcion de desempefio docente. Huillca (2015)
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Algunas personas creen que ser lider esta en nuestros genes; otros creen que las
experiencias de la vida moldean al individuo, que nadie nace siendo lider. Qué punto de
vista es correcto. De cierta forma, los dos y ninguno. Ambos puntos de vista son correctos
en el sentido de que factores innatos y las experiencias formativas influyen en muchos tipos

de comportamiento, incluyendo el liderazgo. (Hughes, Ginnett, & Curphy, 2007, p. 17)

Asi el aporte teorico y partiendo del punto de vista que la motivaciéon
inspiradora el lider anima la creatividad y la innovacion de sus
seguidores, sin criticar los errores de los demas. El resultado de la
investigacion denota que los estudiantes estan de acuerdo con la
motivacion inspiradora y la necesidad de autorrealizacién frente a sus

compafieros.

Sexto: en la investigacion, se ha planteado como hipotesis especifico que, existe relacion
directa entre la motivacion inspiradora y control de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente de
correlacion de, ,487**el cual significa que existe una correlacion positiva débil entre ambas
dimensiones de laV1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la motivacion inspiradora en la EPAE aumenta, también aumentara el control; y si
aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion, esto
significa que si una dimension sube, la otra dimension también o contrariamente.
Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la correlacion es
significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es

confiable en su precisién.

Estos resultados son apoyados por la investigacion de Vidal (2012), El
autor argumenta que con esta investigacion se demostré que el
itinerario de la educacion emprendedora deberia iniciarse en educacion
infantil y primaria, continuar en educacion secundaria y el bachillerato,
y finalizar en la universidad. El objetivo es desarrollar en los estudiantes
desde las edades mas tempranas habilidades para la participacion
social, el aprendizaje, el pensamiento, el trabajo y la resolucién de

problemas y la participacion activa, para que cuando estén en edad de
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trabajar, tomen el control de su propia vida y se atrevan a buscar y
encontrar por si mismos formas diversas para lograr su bienestar. Por
lo tanto, se puede establecer como objetivo principal de la educacién en
emprendimiento que las personas desarrollen actitudes positivas hacia

la iniciativa emprendedora.

Para Griffin (2011) “El liderazgo transformacional es un liderazgo que
va mas alla de las expectativas al transmitir un sentido de mision,
estimular las experiencias de aprendizaje e inspirar nuevas formas de

pensamiento” (p.566).

Por otro lado, Bateman & Snell (2004), definen que “Los lideres
transformacionales cambian las cosas de lo que podria ser a lo que es;
esto es, transforman una vision en realidad. Hacen que la trasciendan
sus intereses personales en favor del grupo. Motivan entusiasmo y

revitalizan organizaciones”. (p.452)

Séptimo: En la investigacién, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe
relacion directa entre la motivacién inspiradora y tolerancia al riesgo de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente
de correlacién de, ,449**el cual significa que existe una correlacién positiva débil entre

ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la motivacion inspiradora en la EPAE aumenta, también aumentara la tolerancia al riesgo;
y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion,
esto significa que si una dimensiéon sube, la otra dimensién también o contrariamente.
Asimismo, la representaciébn de los dos asteriscos significa que la correlacion es
significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es

confiable en su precision.

Estos resultados son apoyados por la investigacion de Armenteros et al.
(2012), El autor argumenta que con esta investigacion se demostré que
los factores que indican que existen diferencias significativas entre los

estudiantes que seflalan una preferencia emprendedora estan
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directamente relacionados con la creatividad, con tener un buen
concepto de empresario y con tener un modelo de referencia
emprendedor. Observamos como la influencia que ejerce el modelo de
referencia sobre el estudiante es absolutamente determinante. En este
sentido, los estudiantes que tienen un role modelo emprendedor
muestran mayores competencias de forma general que los alumnos que
su role es no emprendedor, estas diferencias se pueden explicar porque
los roles emprendedores realizan mas acciones mentoras con los
estudiantes que los roles no emprendedores. En este sentido, los
alumnos y alumnas han escogido a la madre como su modelo de
referencia. Conocer este dato es clave para trabajar en pro de incentivar

una cultura emprendedora desde etapas formativas tempranas.

Octavo: Enlainvestigacion, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe relacion
directa entre la consideracién individualizada y necesidad de auto realizacién los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracibn de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra
un coeficiente de correlacion de, ,567**el cual significa que existe una correlacion positiva

media entre ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la consideracion individualizada en la EPAE aumenta, también aumentara la necesidad de
autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en
su aplicacién, esto significa que si una dimension sube, la otra dimensién también o
contrariamente. Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este

resultado es confiable en su precision.

Animan la creatividad y la innovacion, y ven los problemas desde
angulos nuevos Yy visualizan los problemas de manera novedosa. De
ninguna, manera critica los errores (y menos en publico) sino los ve
como oportunidades de aprendizaje. Nunca critica a alguien por tener
ideas diferentes a las suyas sino anima a ponerlas en practica. (Arias &
Heredia, 2006, p.225)

127



Esta consiente de las diferencias individuales y presta atencion a las necesidades
de desarrollo y crecimiento de cada cual. Escucha a cada persona. Delega tarea para hacer
crecer a los demés y verifica el cumplimiento de las mismas para verificar el progreso.
(Arias & Heredia, 2006, p.225)

Noveno: En la investigacion, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe
relacion directa entre la consideracion individualizada y control de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlacion muestra un coeficiente de
correlacion de, ,468**el cual significa que existe una correlacion positiva débil entre ambas

dimensiones de laV1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si
la consideracién individualizada en la EPAE aumenta, también aumentara el control; y si
aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacién, esto
significa que si una dimension sube, la otra dimensién también o contrariamente.
Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la correlacion es
significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este resultado es

confiable en su precision.

“La consideracion personal ofrece atencion personal, trata, asesora e impulsa
individualmente” (Chiavenato, 2009, p. 362).

“Tener espiritu emprendedor significa crear una organizacion
innovadora con el objeto de obtener ganancias econémicas o crecer en
condiciones de riesgo o incertidumbre” (Hellriegel, Jackson, & Slocum,
2009, p. 184).

Décimo: En la investigacion, se ha planteado como hipétesis especifico que, existe
relacién directa entre la consideracién individualizada y tolerancia al riesgo de estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016, en el cuadro de correlaciébn muestra un coeficiente
de correlacion de, ,278**el cual significa que existe una correlacion positiva débil entre

ambas dimensiones de la V1y V2.

Esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si

la consideracion individualizada en la EPAE aumenta, también aumentara la tolerancia al
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riesgo; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su
aplicacion, esto significa que si una dimension sube, la otra dimension también o
contrariamente. Asimismo, la representacion de los dos asteriscos significa que la
correlacion es significativa a un nivel de confianza del 99%, lo cual da a entender que este

resultado es confiable.

Estos resultados son apoyados por la investigaciéon de Ortiz (2015), El autor
argumenta que con esta investigacion se demostré que Los instrumentos de recoleccion
de informacion utilizados en esta investigacién, principalmente los cuantitativos (escala de
Likert), permitieron identificar la relacion de dependencia mediante la prueba del chi
cuadrado entre las dos (02) variables bien definidas que son educacion universitaria y
emprendimiento empresarial, para poder analizar el emprendimiento empresarial en los
estudiantes fue necesario medir la actitud emprendedora las cuales reflejan un resultado
intermedio y favorable eso quiere decir que los alumnos de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas poseen actitudes intermedias y favorables para poder iniciar en el corto
mediano y largo plazo con un emprendimiento, los ciclos que registra un mayor nivel de
actitud emprendedora son primero, sexto y octavo. Con respecto a los ultimos siclos

noveno y décimo su nivel de actitud es inferior a comparacion a la del resto de ciclos.

Asi mismo “Los emprendedores aceptan riesgos moderados porque
obtienen un rendimiento a cambio de su esfuerzo. Se caracterizan por

el coraje y el espiritu de lucha” (Chiavenato, 2009).
“Los emprendedores que estan dispuestos a correr riesgos moderados, al parecer,

obtienen rendimientos mas altos sobre los activos que los emprendedores que no corren

riesgos o los corren exagerado” (Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996, p. 179).
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CONCLUSIONES

La presente investigacion titulada: Liderazgo Transformacional y Espiritu
emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016 llegdé a las

siguientes conclusiones:

1. La primera conclusién del presente trabajo de investigacion frente al objetivo general
establece, que existe relacion entre liderazgo transformacional y espiritu emprendedor
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado obtenido
del coeficiente de correlacion de Spearman (r = ,543**, p = ,000 < ,05) revela, que existe
una correlacion positiva media entre las variables, esto, significa que ambas variables
sufren los mismos cambios; es decir, que si el liderazgo transformacional en la EPAE
aumenta, también aumentard el espiritu emprendedor; y si aconteciese lo contrario,

también ambas variables disminuirian en su aplicacion.

2. La segunda conclusién del presente trabajo de investigacion frente al primer objetivo
especifico establece, que existe relacion entre la estimulacion intelectual y necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administraciéon de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El
resultado obtenido del coeficiente de correlacién de Spearman (r = ,598**, p = ,000 <
,05) revela, que existe una correlacién positiva media entre las dimensiones, esto,
significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la
estimulacion intelectual en la EPAE aumenta, también aumentara la necesidad de
autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian

en su aplicacion.

3. Latercera conclusiéon del presente trabajo de investigacion frente al segundo objetivo
especifico establece, que existe relacién entre estimulacion intelectual y el control de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado obtenido
del coeficiente de correlacién de Spearman (r =,603**, p =,000 < ,05) revela, que existe
una correlacion positiva media entre las dimensiones, esto, significa que ambas

dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la estimulacion intelectual en
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la EPAE aumenta, también aumentara el control; y si aconteciese lo contrario, también

ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion.

La cuarta conclusion del presente trabajo de investigacion frente al tercer objetivo
especifico establece, que existe relacion entre estimulacién intelectual y tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de
la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado
obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman (r =,481**, p = ,000 < ,05) revela,
que existe una correlacion positiva media entre las dimensiones, esto, significa que
ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la estimulacion
intelectual en la EPAE aumenta, también aumentara la tolerancia al riesgo; y si

aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacién.

La quinta conclusién del presente trabajo de investigacion frente al cuarto objetivo
especifico establece, que existe relacién entre la motivacién inspiradora y necesidad
de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El
resultado obtenido del coeficiente de correlacién de Spearman (r = ,430**, p = ,000 <
,05) revela, que existe una correlacién positiva media entre las dimensiones, esto,
significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la
motivacion inspiradora en la EPAE aumenta, también aumentard la necesidad de
autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian

en su aplicacion.

La sexta conclusion del presente trabajo de investigacion frente al quinto objetivo
especifico establece, que existe relacion entre la motivacién inspiradora y control de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado obtenido
del coeficiente de correlacion de Spearman (r =,487**, p = ,000 < ,05) revela, que existe
una correlaciéon positiva media entre las dimensiones, esto, significa que ambas
dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la motivacion inspiradora en
la EPAE aumenta, también aumentara el control; y si aconteciese lo contrario, también

ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion.
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7.

10.

La sétima conclusiéon del presente trabajo de investigacion frente al sexto objetivo
especifico establece, que existe relacion entre la motivacion inspiradora y tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de
la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado
obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman (r =,449** p = ,000 < ,05) revela,
gue existe una correlacion positiva media entre las dimensiones, esto, significa que
ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la motivacion
inspiradora en la EPAE aumenta, también aumentara la tolerancia al riesgo; y si

aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacién.

La octava conclusiéon del presente trabajo de investigacion frente al sétimo objetivo
especifico establece, que existe relaciébn entre la consideracién individualizada y
necesidad de autorrealizacion de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 2016. El resultado obtenido del coeficiente de correlacién de Spearman
(r=,567**, p =,000 < ,05) revela, que existe una correlacion positiva media entre las
dimensiones, esto, significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es
decir, que si la consideracion individualizada en la EPAE aumenta, también aumentara
la necesidad de autorrealizacion; y si aconteciese lo contrario, también ambas

dimensiones disminuirian en su aplicacion.

La novena conclusién del presente trabajo de investigacion frente al octavo objetivo
especifico establece, que existe relacién entre la consideracion individualizada y control
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El resultado obtenido
del coeficiente de correlacion de Spearman (r = ,468**, p = ,000 < ,05) revela, que existe
una correlacion positiva media entre las dimensiones, esto, significa que ambas
dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la consideracion
individualizada en la EPAE aumenta, también aumentara el control; y si aconteciese lo

contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su aplicacion.

La décima conclusion del presente trabajo de investigacion frente al noveno objetivo
especifico establece, que existe relacion entre la consideracion individualizada y
tolerancia al riesgo de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2016. El

resultado obtenido del coeficiente de correlacién de Spearman (r = ,278**, p = ,000 <
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,05) revela, que existe una correlacion positiva débil entre las dimensiones, esto,
significa que ambas dimensiones sufren los mismos cambios; es decir, que si la
consideracion individualizada en la EPAE aumenta, también aumentar la tolerancia al

riesgo; y si aconteciese lo contrario, también ambas dimensiones disminuirian en su
aplicacion.
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a)

RECOMENDACIONES

Respecto al primer resultado de esta investigacion, se recomienda incrementar los
niveles de liderazgo transformacional y espiritu emprendedor, las autoridades de la
universidad deben fomentar el desarrollo del espiritu emprendedor a los estudiantes
universitarios, creando un curso exclusivo de emprendimiento empresarial, de este

modo desarrollar una comunidad de personas emprendedoras.

b) Respecto al segundo resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la

c)

d)

f)

importancia de la estimulacion intelectual y la necesidad de autorrealizacion en los
estudiantes, las autoridades como lideres deben articular una visién que sea atractiva
para los estudiantes, puesto que los estudiantes tienen esa iniciativa de

emprendimiento se debe realizar seminarios de liderazgo y emprendimiento.

Respecto al tercer resultado de esta investigacién, se recomienda fomentar la
importancia de la estimulacion intelectual y control en los estudiantes, las autoridades
de estacasade estudio debe estimular a los estudiantes mediante charlas y pasantias,

puesto que los estudiantes universitarios tienen ese anhelo de emprender.

Respecto al cuarto resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la
importancia de la estimulacion intelectual y tolerancia al riesgo de los estudiantes, los
estudiantes deben promover su inteligencia en cuanto al emprendimiento empresarial
puesto deben tomar decisiones arduas frente a los riesgos que se presentan en el

mundo empresarial.

Respecto al quinto resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la
importancia de la motivacién inspiradora y necesidad de autorrealizacion, los
estudiantes como lider debe tener una visibn ambiciosa y ser comprometido con ella,

siempre que estos sean razonables y produzcan un rendimiento.

Respecto al sexto resultado de esta investigacion, se sugiere fomentar la importancia
de la motivacién inspiradora y control, los estudiantes deben tener una inspiracién
ambiciosa como reto para ellos mismos, asi mismo como emprendedor debe tener una

fuerte creencia en su propia capacidad para triunfar.
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g) Respecto al sétimo resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la

importancia de la motivacién inspiradora y tolerancia al riesgo, los estudiantes deben
ser comprometidos a la hora de inspirar o iniciar cualquier tipo de negocios puesto esto
implica arriesgar su propio capital.

h) Respecto al octavo resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la

)

importancia de la consideracion individualizada y necesidad de autorrealizacion, el
estudiante a la hora de emprender debe estar consciente de que es un reto de lograr
lo que se ha proyectado, haciendo que su necesidad de autorrealizacion los lleve a

alcanzar el maximo su potencial.

Respecto al noveno resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la
importancia de la consideracion individualizada y el control, el estudiante emprendedor

debe realizar las cosas con mas entusiasmo con una fuerte creencia en su capacidad.

Respecto al noveno resultado de esta investigacion, se recomienda fomentar la
importancia de la consideracion individualizada y la tolerancia al riesgo, los docentes
deben ser mentores, coach para los estudiantes para que puedan emprender como
lideres en el mundo empresarial; asi mismo las autoridades de la facultad y las
autoridades de la universidad deben brindar un incentivo, (capital) para los estudiantes
gue quieran emprender asi mismo brindar asesoria para embarcarse en el mundo

empresarial asumiendo riesgos.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia de la Investigacion

TITULO: Liderazgo transformacional y espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas — 2016

emprendedor de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas -2016?

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢(,Cuél es grado de relacibn entre la
estimulacion intelectual y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas - Andahuaylas, 2016?

¢,Cual es el grado de relacién entre la
estimulacién intelectual y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracibon de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 20167

¢, Cuél es el grado de relacién entre la
estimulacién intelectual y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela
profesional de administracion de empresas
de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 20167

emprendedor de los estudiantes de la
escuela profesional de administracion
de empresas de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Analizar el grado de relacion entre la
estimulacion intelectual y la necesidad
de autorrealizacién de los estudiantes
de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016.
Analizar el grado de relacion entre la
estimulacién intelectual y el control de
los estudiantes de la escuela profesional
de administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Analizar el grado de relacion entre la
estimulacién intelectual y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela
profesional de administraciéon de
empresas de la Universidad Nacional
José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016..

. VARIABLES E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES
¢Cudl es el grado de relacién entre el | Analizar el grado de relacion entre el | Existe relacion directa entre Liderazgo Variable |
liderazgo transformacional y el espiritu | liderazgo transformacional y espiritu | transformacional y espiritu emprendedor | Liderazgo

de los estudiantes de la escuela
profesional de administracion de empresas
de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

HIPOTESIS ESPECIFICOS
Existe relacidn directa entre la estimulacion
intelectual y la  necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Existe relacion directa entre la estimulacion
intelectual y el control de los estudiantes de
la escuela profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Existe relacién directa entre la estimulacion
intelectual y la tolerancia al riesgo de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Transformacional

DIMENSIONES
Estimulacién
intelectual

Motivacion
inspiradora

Consideracion
individualizada

Variable Il
Espiritu
Emprendedor

DIMENSIONES
Necesidad de
autorrealizacién

Control
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¢Cudl es el grado de relacién entre la
motivacion inspiradora y la necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas - Andahuaylas, 2016?

¢,Cual es el grado de relacién entre la
motivacion inspiradora y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 20167

¢, Cuél es el grado de relacién entre la
motivacion que inspiradora y la tolerancia
al riesgo de los estudiantes de la escuela
profesional de administracion de empresas
de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 20167

¢, Cuél es el grado de relacién entre la
consideracion  individualizada vy la
necesidad de autorrealizacion de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 20167

¢,Cual es el grado de relacién entre la
consideracion individualizada y el control
de los estudiantes de la escuela profesional
de administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas - Andahuaylas, 2016?

Analizar el grado de relacion entre la
motivacion inspiradora y la necesidad
de autorrealizacién de los estudiantes
de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Analizar el grado de relacion entre la
motivacion inspiradora y el control de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas -2016.

Analizar el grado de relacion entre la
motivacion inspiradora y la tolerancia al
riesgo de los estudiantes de la escuela
profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional
José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016.

Analizar el grado de relacion entre la
consideracion individualizada y la
necesidad de autorrealizacion de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Analizar el grado de relacion entre la
consideracion individualizada y el
control de los estudiantes de la escuela
profesional de administracion de
empresas de la Universidad Nacional
José Maria de Arguedas, Andahuaylas
—2016.

Existe relacion directa entre la motivacion
inspiradora 'y la  necesidad de
autorrealizacion de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Existe relacion directa entre la motivacion
inspiradora y el control de los estudiantes
de la escuela profesional de administracién
de empresas de la Universidad Nacional
José Maria de Arguedas, Andahuaylas —
2016.

Existe relacion directa entre la motivacion
inspiradora y la tolerancia al riesgo de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Existe  relacibn directa entre la
consideraciéon  individualizada y la
necesidad de autorrealizaciéon de los
estudiantes de la escuela profesional de
administracibn de empresas de Ila
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Existe relacion directa entre la
consideracion individualizada y el control
de los estudiantes de la escuela
profesional de administraciéon de empresas
de la Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

Tolerancia
riesgo

al
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¢Cudl es el grado de relacién entre la
consideracién  individualizada y la
tolerancia al riesgo de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas - Andahuaylas, 2016?

Analizar el grado de relacion entre la
consideracion individualizada y la
tolerancia al riesgo de los estudiantes
de la escuela profesional de
administracion de empresas de la
Universidad Nacional José Maria de
Arguedas, Andahuaylas — 2016

Existe  relacion directa entre la
consideracién  individualizada y la
tolerancia al riesgo de los estudiantes de la
escuela profesional de administracién de
empresas de la Universidad Nacional José
Maria de Arguedas, Andahuaylas — 2016.

METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO
Deductivo

DISENO
No experimental — Transversal

NIVEL
Descriptivo-Correlacional

POBLACION
Estudiantes de sétimo a décimo siglo de
la Escuela Profesional de

Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2016.

N=202

MUESTRA
n=133

TECNICAS
-Encuestas
-Observacion directa
-Revisién bibliografica

INSTRUMENTOS
-Cuestionario

-Fichas de observacién

-Fichas de recopilacién
de datos

TRATAMIENTO ESTADISTICO
Programa estadistico SPSS, EXCEL
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Anexo 02: Matriz de Operacionalizacién de variables

TITULO: Liderazgo transformacional y espiritu emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas — 2016

Variables de estudio

Dimensiones

Indicadores

Variable 1

Liderazgo Transformacional

Los lideres transformacionales
motivan a otros a hacer mas de lo
esperado incluso mas alla de lo que
se creia posible. Establecen
expectativas mas retadoras y
alcanzan desempenfos superiores.

Estimulaciéon intelectual: Animan la creatividad y la
innovacion, y ven los problemas desde angulos nuevos
y visualizan los problemas de manera novedosa. De
ninguna, manera critica los errores (y menos en publico)
sino los ve como oportunidades de aprendizaje. Nunca
critica a alguien por tener ideas diferentes a las suyas
sino anima a ponerlas en préactica. (Arias & Heredia,
2006)

1.1.Motiva

1.2.Toma riesgos
1.3.Estimula la creatividad
1.4.Fomenta la innovacion
1.5.Promueven la inteligencia
1.6.Solicita ideas
1.7.Persuaden

1.8.Desafia los supuestos

El liderazgo transformacional 1.9.Nunca critica
inspira a los seguidores con retos y | Motivacion inspiradora: Proporcionan significado al | 2.1.  Vision
persuasion proporcionando | trabajo de sus colaboradores y lo retratan como un reto | 2.2.  Entusiasmo
significado 'y comprension. El | para ellos, ya sea en forma individual o en equipo. | 2.3.  Optimismo
liderazgo es intelectualmente | Inducen entusiasmo y optimismo. Plantean futuros | 2.4.  Objetivo claro
estimulante expandiendo el uso de | promisorios mediante la vision y se comprometen con | 2.5.  Espiritu de trabajo
las habilidades del seguidor. | ella, asi como con los objetivos emanados de la misma.
Finalmente, el liderazgo es | Otro aspecto: comunican las altas expectativas con
individualmente considerado | respecto al desempefio de los demas. (Arias & Heredia,
proporcionando apoyo, mentoria y | 2006)
coaching al seguidor. Bass (1998) | Consideracion individualizada: Esta consiente de las | 3.1.  Mentor o coach
citado por (Arias & Heredia, 2006). | diferencias individuales y presta atenciébn a las|3.2. Atencion
necesidades de desarrollo y crecimiento de cada cual. | 3.3.  Apoyo
Escucha a cada persona. Delega tarea para hacer | 3.4. Comunicacion
crecer a los demas y verifica el cumplimiento de las | 3.5. Trata como personas individuales
mismas para verificar el progreso. (Arias & Heredia, | 3.6. Delega tareas
2006)
Variable 2 Necesidad de autorrealizacion: “Los emprendedores | 1.1.  Resolver problemas
El emprendedor es la persona que | tienen una gran necesidad de autorrealizacion que los | 1.2.  Establecer objetivos
percibe oportunidades que otras no | lleva a alcanzar el maximo de su potencial. El | 1.3. Nunca est4 satisfecho

ven y asume la responsabilidad y

emprendedor nunca esta satisfecho con lo que ha
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los riesgos que ello implica.
Algunos emprendedores usan la
informacion que esta a disposicion
de todo el mundo vy, gracias a su
intuicion crean algo completamente
nuevo.

Por lo general el emprendedor
percibe una necesidad y retne y
coordina personas, materiales y
capital para satisfacerla. Asi crea
una organizacion para ofrecer algo
nuevo a clientes, empleados y otros
asociados. (Begley y Boyd) citado
por (Chiavenato, 2009).

alcanzado, siempre quiere realizar mas” (Chiavenato,
2009).

Control: “Los emprendedores, y no los acontecimientos
ni la suerte, son los que controlan sus vidas y usan
medios propios para alcanzar sus objetivos, con total
independencia de otras personas” (Chiavenato, 2009).

2.1. Controlan sus vidas

2.2. Usan medios propios

2.3. Creencia en su propia capacidad
2.4. Tiende a asumir su responsabilidad

Tolerancia al riesgo: “Los emprendedores aceptan
riesgos moderados porque obtienen un rendimiento a
cambio de su esfuerzo. Se caracterizan por el coraje y
el espiritu de lucha” (Chiavenato, 2009).

3.1. Aceptan riesgos moderados
3.2. Se caracterizan por el coraje
3.3. Se caracterizan por el espiritu de lucha
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Anexo 03: Matriz de instrumento de recojo de datos

TITULO: Liderazgo Transformacional y Espiritu Emprendedor de los Estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas — 2016

VARIABLES DIMENSI INDICADORES PESO N° DE ITEMS
ONES % ITEMS
Variable 1. 1.1. Motiva 1. ¢Usted tiende a motivar a sus compafieros
1.2. Toma riesgos el modo en el que tienen que realizar las
1.3. Estimulala cosas?
creatividad 30% 9 2. ¢Usted tiene la capacidad de tomar riesgos?
Liderazgo 1.4. Fomentala 3. ¢Usted estimula a sus compafieros para
transformacional | Estimulacion innovacion desarrollar sus ideas?
intelectual 1.5. Promueven la 4. ¢Usted tiende a fomentar la innovacion de
inteligencia los demas?
1.6. Solicita ideas 5. ¢Usted tiende a promover la inteligencia de
1.7. Persuaden sus comparneros?
1.8. Desafia los 6. ¢Usted tiende a solicitar las ideas de los
supuestos demas, sin enjuiciar sus aportes distintos a
1.9. Nunca critica los suyos?

7. ¢Cree usted tener la capacidad de persuadir
a los demas?

8. ¢Cree usted tener la capacidad de desafiar
los supuestos que se genera en el grupo de
trabajo?

9. ¢Usted articula con claridad aquellos
objetivos o criterios que deben seguir?

2.1. Vision 10. ¢ Usted es coherente de lo que dice con lo
Motivacion 2.2.  Entusiasmo 17% 5 gue hace?
inspiradora 2.3.  Optimismo 11. ;(Usted tiende a hablar con entusiasmo
2.4. Objetivo sobre las metas a lograr?
claro 12. ;Usted tiende a hablar con entusiasmo
2.5. Espiritu de sobre las metas a lograr?
trabajo
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13.

14.

¢Usted considera importante tener un
objetivo claro en lo que se hace?

¢Usted comunica altas expectativas vy
aumenta el espiritu de trabajo en equipo?

3.1. Mentor o 15. ¢Usted dedica gran parte de su tiempo
Consideracio coach 20% como mentor o coach?
n 3.2. Atencion 16. ¢ Usted brinda atencion a las necesidades
individualizad | 3.3.  Apoyo de cada compariero?
a 3.4. Comunicacion 17. ¢Usted tiende a apoyar a los deméas a
3.5. Trata como desarrollar sus fortalezas?
personas 18. ¢Usted tiende a mantener abierta la
individuales comunicacion con cada uno de sus
3.6. Delega tareas comparieros?

19. ¢ Usted trata como personas individuales a
cada uno de sus compaferos y no solo
como miembros de grupo?

20. ;Usted hace sentir valorado a cada
miembro de su equipo mediante la
delegacién de tareas?

Variable 2. 1.1. Resolver 21. ¢ Usted siente un fuerte deseo de resolver
Necesidad de problemas 10% los problemas por si mismo?
autorrealizaci | 1.2.  Establecer 22.¢;Cree usted ser capaz de establecer
on objetivos objetivos y cumplirlos a través de su propio
1.3.  Nunca esta esfuerzo?
satisfecho 23. ¢ Usted siente nunca estar satisfecho con lo
Espiritu gue ha alcanzado, siempre quiere realizar
emprendedor mas?
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2.1. Controlan sus

24.

¢, Cree usted ser quien tiene el control de su

Control vidas 13% vida?
2.2. Usan medios 25. ¢ Usted tiende a usar medios propios para
propios alcanzar sus objetivos?
2.3.Creencia en su 26. ¢Cree usted tener la capacidad para
propia capacidad triunfar?
2.4.Tiende a asumir 27. ¢ Usted tiende a asumir su responsabilidad
su frente a cualquier fracaso y lo vuelve a
responsabilidad intentar con mas intensidad?
Tolerancia al | 3.1.Aceptan riesgos 28. ¢ Cree usted tener la capacidad de aceptar
riesgo moderados 10% riesgos moderados por que obtendrd un

3.2.Se caracterizan
por el coraje

3.3.Se caracterizan
por el espiritu de
lucha

29.

30.

rendimiento a cambio de su esfuerzo?

¢ Usted tiende a caracterizarse por el coraje
y valentia frente a la nueva aventura como
empresario?

¢Usted tiende a caracterizarse por tener un
espiritu de lucha es coherente de lo que dice
con lo que hace?
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Anexo 04: Ficha de validacién por criterio de jueces o0 experto

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
I.-DATOS GENERALES:

Titylo del trabajo de investigacién: . % , }_ )E/n 1

.".dmngﬂo......I.,Tmmn.[,m.ﬂnamgzu!. ...... qu{lw..u ......... 1oe ¥ lellex clea
. S lﬂ.’.).......amiluhmtitoﬁ; ....... PP - l u!.....!i,r)u.td.m .......... pﬂﬁbo.a.tm .............
.claﬂr,lmﬂml’ux.uﬁ;datwymmm ....... d&?im(.lﬂ.\ﬁ.&ﬁiﬂ ...............

I.-DATOS DEL EXPERTO:

----------------------------------------------------------------------------------------------

..........................................................................................................................

.-OBSERVACIONES EN CUANTO A:

FORMA: (Ortografia, coherencia, redaccién)

..................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

...................................................................................................................................

iV.-VALIDACION:

Luego de observado el instrumento Procede ﬂso Procede [:] para su aplicacion

Oy o0 oo m s r g Er an oo D a s tae0a0s0lralsar et natte it eneressranrasrorsastresestite ioitssdststsntosssssasnsnotesassssesssoassasrnsane

VERSIDAD NACIONAL JOBE MARIA ARSUEDAL
‘g:cuuw CIENCIAS DE LA EMPFRESA

Tic. r Raul Garate Lugue
L. A?:T)cvhi%ge OROINARIC
“ef‘ 1996

Sello v Firma del Evaluador
DN:ZL 30406,



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
.-DATOS GENERALES: '

Titulo del trabajo de investigacién:

...... lxc&mueﬁommm/atqu}f’%ﬂhb%mﬂmm&dm

...... dalmmhchn.zﬂm‘&hfalmlnln.a}mm'na!;lf
~Hdaguaio Iancein...do.... Empaaca.....de... ... T SR

Il.-DATOS DEL EXPERTO:

.................................................................

...........................

Fecha:.Q?...../.....D.Z.../...'l.?!.z.

----------------------------------------------------------------------------------------------

.-OBSERVACIONES EN CUANTO A:

FORMA: (Ortografia, coherencia, redaccion)

Mejovar R edeccios

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...................................................................................................................................................

............................................................

.....................................................................................................................................

................................................................................................................................

..................................................................................................................................

V.- YALIDACION:
Luege de observado el instrumento Plrocede/ 110 Procade [:j para su aplicacién
uﬂnﬂ‘c""“;‘, .........................................................
Simén José Cama Flores
. o ot - SIS e

Sello y Firma del Evaluador
DNL:.24.4.6.4(56. ...




FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos:

\ C\"’(\ © ’\J‘ Lt\\"&\ aa ke c\ ‘TC\ corca .

Fecha: .22/.05./.].%.

OBSERVACIONES:

FORMA:

L g
\2.4\:\'5:.&-‘ \OS ‘—('L&CUPYS ‘ZS(’Q“(“QQOS A ¢ \q

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

....................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................



Ill. VALIDACION:

Luego de evaluado el instrumento ProcedeLT_No Procede D para su
aplicacion.

......................................................................................................

Sello y Firma del Evaluador




23 Universidad Nacional Jos¢ Maria Arguedas

QLY

Odentidad y Excelencia para el Trabajo “Productivo y el “Desarrollo

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Estimado sefior (a):

Le agradecemos anticipadamente por su colaboracién, dar su opinibn sobre el
‘LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y ESPIRITU EMPRENDEDOR DE LOS
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS,
ANDAHUAYLAS-2016” por favor no escriba su hombre es anénimo y confidencial.

Responda las alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con una “X” la
alternativa de respuesta que se adecue a su criterio.

l. DATOS GENERALES:

Edad

Género Masculino ( ) Femenino ( )

Procedencia Urbano ( ) Rural ()

Ciclo Sétimo () Octavo ()
Noveno () Décimo ()

Para evaluar las variables marca con una “x” en el casillero de su preferencia de los

items correspondientes, utilice las siguientes escalas.

A B C D E
NUNCA POCAS ALGUNAS CASI SIEMPRE
VECES VECES SIEMPRE

VARIABLE 01: Liderazgo Transformacional
N° ITEMS A B C D E

DIMENSION 01: Estimulacién intelectual

1 | ¢Usted tiende a motivar a sus compaferos el modo
en el que tienen que realizar las cosas?
2 | ¢Usted tiende a tomar y asumir riesgos?

3 | ¢Usted estimula a sus compaferos para
desarrollar sus ideas?

4 | ¢Usted tiende a fomentar la innovaciéon en sus
comparferos?

5 | ¢Usted tiende a promover la inteligencia de sus
comparferos?

6 | ¢Usted tiende a solicitar las ideas de los demas, sin
enjuiciar sus aportes distintos a los suyos?

7 | ¢Cree usted tener la capacidad de persuadir a los
demas?

8 | ¢Cree usted tener la capacidad de desafiar los
supuestos que se genera en el grupo de trabajo?
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9 | ¢Usted articula con claridad aquellos objetivos o
criterios que deben seguir?

DIMENSION 02: Motivacion inspiradora

10 | ¢Usted es coherente de lo que dice con lo que
hace?

11 | (Cree usted tener una vision estimulante del
futuro?

12 | ¢Usted tiende a hablar con entusiasmo sobre las
metas a lograr?

13 | ¢Usted considera importante tener un objetivo
claro en lo que se hace?

14 | ¢Usted comunica altas expectativas y aumenta el
espiritu de trabajo en equipo?

Dimensidon 03: Consideracién individualizada

15 | ¢Usted dedica gran parte de su tiempo como
mentor o coach?

16 | ¢Usted brinda atencion a las necesidades de cada
compairiero?

17 | ¢Usted tiende a apoyar a los demas a desarrollar
sus fortalezas?

18 | ¢Usted tiende a mantener abierta la comunicacion
con cada uno de sus comparieros?

19 | ¢Usted trata como personas individuales a cada
uno de sus compafieros y no solo como miembros
de grupo?

20 | ¢Usted hace sentir valorado a cada miembro de su

equipo mediante la delegacién de tareas?

VARIABLE 02:; Espiritu emprendedor

DIMENSION 01:Necesidad de
autorrealizacion

21 | ¢Usted siente un fuerte deseo de resolver los
problemas por si mismo?

22 | ¢Cree usted ser capaz de establecer objetivos y
cumplirlos a través de su propio esfuerzo?

23 | ¢Usted siente nunca estar satisfecho con lo que ha
alcanzado, siempre quiere realizar mas?
DIMENSION 02: Control

24 | ¢Cree usted ser quien tiene el control de su vida?

25 | ¢Usted tiende a usar medios propios para alcanzar
sus objetivos?

26 | ¢Cree usted tener la capacidad para triunfar?

27 | ¢Usted tiende a asumir su responsabilidad frente a
cualquier fracaso y lo vuelve a intentar con mas
intensidad?

DIMENSION 03: Tolerancia al riesgo

28 | ¢Cree usted tener la capacidad de aceptar riesgos
moderados por que obtendra un rendimiento a
cambio de su esfuerzo?

29 | ¢Usted tiende a caracterizarse por el coraje y
valentia frente a la nueva aventura como
empresario?

30 | ¢Usted tiende a caracterizarse por tener un espiritu

de lucha es coherente de lo que dice con lo que
hace?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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(Universidad Nacional José Maria Arguedas
Odentidad y Excelencia parna el TTwabajo “Productivo y el “Desarrollo
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

San Jerénimo, 05 de junio de 2017
CARTA N° 155—- 2017 — UNAJMA — CO — FCE-EPAE/Dir.

Sefiorita:
Br. Jacqueline Leguia Alarcon

Presente.-

ASUNTO : Autorizacion para encuestas
REPF. . FUT N° 4188

De mi especial Consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarla cordialmente y en
atencion al documento de la referencia, el mismo en donde solicita permiso
para aplicar encuestas de investigacion. La Direccion a mi cargo ha evaluado
su peticiéon y siendo también usted participante del Taller de Elaboracién de
Tesis Universitaria 2016, ha visto por conveniente esta instancia otorgar el
permiso para que usted pueda efectuar la encuesta a los estudiantes del VIl
hasta el X ciclo; sugerir que el trabajo que usted pretende realizar lo realice de
manera coordinada con los docentes que se encuentren en este caso en
sesiones de clases y que el trabajo que pretende realizar lo efectle en tiempos
prudentes (10 a 15 minutos), ello para no perjudicar el desarrollo de las
sesiones académicas. .

A los docentes de los cursos de VIl a X ciclo, permitan a la portante del
presente documento, accedan la aplicacién de las encuestas.

Con mi sincero aprecio. /

Atentamente, /

p— (
SamAn MRS AL JOSE HARIA ARGUEDAS
Qom0 X i T8 ARRISTRACION DE EMPRESAS

Mg, Julio Ces o Macha

HECTOR

ivaima
~DIp; r(.\*\\"‘ i

JCMM/Dir-EPAE
rogp.

C.c.

Archivo




Universidad Nacional José Maria Arguedas

Gdentidad y Excelencia para el Tkabajo Productivo y ef Desarnollo

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Estimado sefior (a):

Le agradecemos anticipadamente por su colaboracién, dar su opinién sobre el
‘LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y ESPIRITU EMPRENDEDOR DE LOS
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS; DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS,
ANDAHUAYLAS-2016" por favor no escriba su nombre es anénimo y confidencial.
Responda las alternativas de respuesta segtn corresponda. Marque con una “X” la
alternativa de respuesta que se adecue a su criterio. '

I DATOS GENERALES:
Edad 2
Género Masculino ( ) Femenino (X)
Procedencia Urbano ( ) Rural )
Ciclo Sétimo () Octavo ()
Noveno (<) Décimo ( )

Para evaluar las variables marca con una “x” en el casillero de su preferencia de los
items correspondientes, utilice las siguientes escalas.

A B C D B

NUNCA POCAS VECES | ALGUNAS VECES | CASI SIEMPRE SIEMPRE

VARIABLE 01: Liderazgo transformacional

N° | ITEMS A B|C|D

DIMENSION 01: Estimulacion intelectual

1 ¢Usted tiende a motivar a sus comparieros el modo en el que tienen que
realizar las cosas? X

¢Usted tiende a tomar y asumir riesgos?

¢ Usted estimula a sus compaiieros para desarrollar sus ideas? 4K

¢ Usted tiende a fomentar la innovacién en sus companeros? X

¢ Usted tiende a promover la inteligencia de sus comparieros? x

DOl WN

¢Usted tiende a solicitar las ideas de los demds, sin enjuiciar sus aportes
distintos a los suyos?

e

¢ Cree usted tener la capacidad de persuadir a los demas?

XN

¢ Cree usted tener la capacidad de desafiar los supuestos que se genera en X
el grupo de trabajo?

9 ¢Usted articula con claridad aquellos objetivos o criterios que deben seguir?




DIMENSION 02: Motivacién inspiradora

10 | ¢ Usted es coherente de lo que dice con lo que hace? X
11 _| ¢,Cree usted tener una vision estimulante del futuro?
12 | ¢ Usted tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr? P
13 | ¢Usted considera importante tener un objetivo claro en lo que se hace? x
14 | ;Usted comunica altas expectativas y aumenta el espiritu de trabajo en

equipo?

D?mZnsién 03: Consideracion individualizada
15 | ¢ Usted dedica gran parte de su tiempo como mentor o coach?
16 | ¢Usted brinda atencion a las necesidades de cada compariero? X

17

¢ Usted tiende a apoyar a los demas a desarrollar sus fortalezas?

18

¢Usted tiende a mantener abierta la comunicaciéon con cada uno de sus
companeros?

19

¢ Usted trata como personas individuales a cada uno de sus companeros y no
solo como miembros de grupo?

20

¢Usted hace sentir valorado a cada miembro de su equipo mediante la
delegacion de tareas?

VARIABLE 02: Espiritu emprendedor

DIMENSION 01:Necesidad de autorrealizacion

21 | ¢Usted siente un fuerte deseo de resolver los problemas por si mismo? X
22 | ;Cree usted ser capaz de establecer objetivos y cumplirlos a través de su .
propio esfuerzo? X
23 | ¢{Usted siente nunca estar satisfecho con lo que ha alcanzado, siempre
quiere realizar mas?
DIMENSION 02: Control
24 | ¢ Cree usted ser quien tiene el control de su vida?
25 | ¢Usted tiende a usar medios propios para alcanzar sus objetivos? X
26 | ¢Cree usted tener la capacidad para triunfar?
27 | ¢Usted tiende a asumir su responsabilidad frente a cualquier fracaso y lo
vuelve a intentar con mas intensidad? X
DIMENSION 03: Tolerancia al riesgo
28 | ¢(Cree usted tener la capacidad de aceptar riesgos moderados por que
obtendra un rendimiento a cambio de su esfuerzo?
29 | ¢Usted tiende a caracterizarse por el coraje y valentia frente a la nueva
aventura como empresario?
30 | ¢Usted tiende a caracterizarse por tener un espiritu de luchaks coherente

de lo que dice con lo que hace?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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