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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion titulado: Andlisis de la competitividad de las
asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas — Apurimac 2018,
se ha realizado en conformidad con las disposiciones del Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Facultad de Ciencias de la
Empresa, Escuela Profesional de Administracion de empresas con el fin para obtener el

titulo profesional de licenciado en Administracién de Empresas.

El estudio realizado tiene como principal finalidad: analizar la competitividad en sus
diferentes dimensiones todo esto dentro de las diferentes asociaciones existentes dentro
del distrito de Andahuaylas, tiene como un unico variable de estudio la “competitividad” el
cual sera descrito con el objetivo de poder conocer la situacion actual en que se
encuentra dichas organizaciones para asi poder contribuir en su crecimiento y

sostenibilidad a través del tiempo.

Ademds, para la elaboraciébn del presente trabajo se ha tomado en cuenta los
procedimientos y metodologias que integran la investigacion cientifica, asimismo se ha
trabajado la fundamentacion tedrica mencionando cada de una de las dimensiones para
asi sustentar nuestra Unica variable de investigacion. Mencionar también que todo esto
contribuird como antecedente posterior para demas investigaciones similares ya que

todavia no existe en nuestro distrito investigacion alguna sobre el tema de estudio.

Ante ustedes se presenta sefiores miembros del jurado evaluador, el presente estudio el
cual ha sido elaborado con mucha dedicacién y esmero ademas de cumplir con las

exigencias que merece un trabajo de investigacion.

La autora.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion: Andlisis de la competitividad de las asociaciones de
productores de quinua en el distrito de Andahuaylas — Apurimac 2018; tuvo como
objetivo principal determinar cémo es la competitividad en las asociaciones existentes
dentro del distrito en base a seis dimensiones (tecnologia e infraestructura, liderazgo,
ventajas competitivas, recursos humanos, capacidad productiva, estrategia empresarial y
la metodologia utilizada es de enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion es

descriptiva; y el disefio, es no experimental.

La poblacion estuvo conformada por 119 productores distribuidos en las seis
asociaciones existentes dentro del distrito de Andahuaylas, de los cuales se obtuvo
mediante formula una muestra de 87 productores, el recojo de datos se realiz6 a través
de la técnica de la encuesta y como instrumento se utiliz6 el cuestionario el cual estuvo
compuesto por 28 items y fue debidamente validado por el juicio de tres expertos, se
utilizé la escala tipo Likert con alternativas de respuesta (siempre, a veces y nunca).
Ademas se evaluo la fiabilidad del instrumento con el alfa de Cronbach a la Unica variable
de estudio (competitividad) obteniendo como resultado 0,762, lo cual representa

confiabilidad aceptable.

Asimismo, se realizé el analisis de los resultados donde en relacion a la dimensién
tecnologia e infraestructura los resultados revelan que el 59.8% perciben que sus
recursos tecnolégicos son malos, el 39.1% que son intermedios y solo el 1.1%
percibieron que son buenos; con respecto a la dimensién de liderazgo se obtuvo que el
79.3% mencion6 un liderazgo deficiente dentro de su asociacion , 20.7% un liderazgo
intermedio y no hubo ningln encuestado que menciondé un buen liderazgo; en la
dimensién de recursos humanos se obtuvo un 25.3% que percibieron un mal manejo de
los recursos humanos, 69% un manejo intermedio y solo el 5.7% un manejo bueno; en
relacion a la dimension de capacidad productiva el 11.5% menciono que el nivel es bajo,
78.20% que es intermedia y solo el 10.3% percibe que el nivel es alto; en la dimension
estrategias empresariales se obtuvo un 56.3% que percibieron que son malas, el 37.90%
distinguieron que son intermedias, y solamente el 5.70% observaron que son buenas; en
la dltima dimensién de ventajas competitivas se obtuvo un 85.1% que mencionaron que

son malas, 14.9% que son intermedias y ningun productor menciono que son buenas .
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Luego del estudio se llegd a la conclusion de que la competitividad en general se da
manera deficiente dentro las diferentes asociaciones esto debido a que los resultados
estadisticos muestran que el 58.60% menciona que se da de manera baja y el 41.40%

de manera intermedia y ningln asociado menciono que se da de manera alta.

Palabras clave: Competitividad, tecnologia e infraestructura, liderazgo, recursos

humanos, capacidad productiva, estrategias empresariales, ventajas competitivas.
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ASBTRACT

The present research work: Analysis of the competitiveness of quinoa producer
associations in the district of Andahuaylas — Apurimac 2018, had as main objective to
determine how competitiveness is in existing associations within the district based on six
dimensions (technology and infrastructure, leadership, competitive advantages, human
resources, productive capacity, business strategy and the methodology used is

guantitative, the type of research is descriptive, and the design is hon-experimental.

The population consisted of 119 producers distributed in the six existing associations
within the district of Andahuaylas, of which a sample of 87 producers was obtained by
formulating, data collection was carried out through the survey technique and as an
instrument used the questionnaire which was composed of 28 items and was duly
validated by the judgment of three experts, the Likert scale was used with alternative
answers (always, sometimes and never). In addition, the reliability of the instrument with
the Cronbach's alpha was evaluated at the only study variable (competitiveness), resulting

in 0.762, which represents acceptable reliability.

Likewise, the analysis of the results was carried out where, in relation to the technology
and infrastructure dimension, the results reveal that 59.8% perceive that their
technological resources are bad, 39.1% are intermediate and only 1.1% perceived that
they are good; Regarding the leadership dimension, it was obtained that 79.3% mentioned
poor leadership within their association, 20.7% intermediate leadership and there was no
respondent who mentioned good leadership; in the human resources dimension, 25.3%
were obtained who perceived a poor management of human resources, 69% an
intermediate management and only 5.7% a good management; in relation to the
productive capacity dimension, 11.5% mentioned that the level is low, 78.20% is
intermediate and only 10.3% perceives that the level is high; In the business strategies
dimension, 56.3% were obtained that they perceived to be bad, 37.90% distinguished that
they are intermediate, and only 5.70% observed that they are good; In the last dimension
of competitive advantages, 85.1% were obtained that mentioned that they are bad, 14.9%

that they are intermediate and no producer mentioned that they are good.
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After the study, it was concluded that competitiveness in general is deficient in the
different associations, because the statistical results show that 58.60% mention that it

occurs in a low way and 41.40% in an intermediate way and no Associate mentioned that
it is given in a high way

Keywords: Competitiveness, technology and infrastructure, leadership, human resources,

productive capacity, business strategies, competitive advantages.
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INTRODUCCION

La falta de competitividad en las asociaciones conlleva que la mayoria de
pequefias organizaciones desaparezcan en a través del tiempo es por ello que es
necesario analizar aquellos componentes débiles como son la tecnologia, recursos

humanos y otros, los cuales son fundamentales para su sostenibilidad y crecimiento.

El presente trabajo de investigacion lleva por titulo: andlisis de la competitividad
de las asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas — Apurimac
2018, el cual esta constituido por cinco capitulos tal cual lo exige la normatividad vigente

de la facultad de ciencias de la empresa.

En el capitulo uno, se comenzé con el planteamiento del problema, el problema
general y los especificos, seguidamente de la delimitacién tanto temporal, espacial y
tedrica. Asimismo se trabajo la justificaciébn y los objetivos tanto generales como

especificos.

En el capitulo dos, se comienza por la fundamentacion tedrica tomando en cuenta
los antecedentes internacionales, nacionales y locales; para darle solidez a la

investigacion se trabajé también el marco tedérico y el marco conceptual.

En el capitulo tres, se planted la hipétesis, las variables y la operacionalizacién de
variables, continuando con la metodologia de la investigacion, poblacién, muestra,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y se concluyd con el método de analisis

de datos.

En el capitulo cuarto y pendltimo se trabaj6o en Excel los resultados de cada
cuestionario para obtener el porcentaje de confiabilidad a través del alfa de Cronbach,
ademas se plasmé mediante el diagrama de barras los resultados de la investigacién a

través de interpretaciones por cada item y dimensién.

En el capitulo cinco se presenta la discusion de los resultados en base a teorias,

libros e investigaciones similares de otros autores.

Se finaliza el siguiente estudio, con el planteamiento de las conclusiones y

recomendaciones correspondientes de acuerdo a los resultados de la investigacion.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Vivimos en un mundo globalizado, los cambios en el entorno empresarial son
frecuentes, las empresas competitivas deben adaptarse a los cambios para ser

sostenibles en el tiempo.

A nivel internacional, en América Latina las pequefias asociaciones productivas
desafian un ambiente competitivo cada vez mas complejo y se enfrentan a
diversos problemas y retos tanto en deficiencias tecnoldgicas, falta de talento
humano capacitado, estrategias competitivas , falta de innovacion , diferenciacion
entre otros, ademas de ello también se menciona que uno de los problemas mas
frecuentes que estancan su crecimiento es que estan encabezadas por grupos
familiares o de conocidos donde no prevalece el profesionalismo, sino mas bien
prima el interés o la preferencia en la eleccion de sus directivos. Todo esto ha
conllevado a que cada pais desarrolle nuevas estrategias para lograr que sus
organizaciones se adapten y sigan desarrollandose en un esquema tan competitivo

como el gue vivimos actualmente.

En el Perl estos sucesos no han sido ajenos, a pesar de que en los ultimos
cinco afos el sector agricola ha crecido inmensamente y ha contribuido a la
economia peruana el problema en la sostenibilidad de las pequefias organizaciones
persiste. La participacién de las micro y pequefias empresas peruanas en la
apertura comercial como es la TLC, es casi nula, por tratarse de empresas que no
son competitivas y que enfrentan muchos obstaculos para su desarrollo tales
como: problemas de acceso a mercados, barreras tecnoldgicas y dificultades para

obtener recursos de crédito del sector financiero (Choy, 2014, p.127).

En el caso de las asociaciones productoras de quinua, como se sabe el Perl
es uno de los paises que en los ultimos afios se ha ubicado en los primeros
lugares en la produccion de este grano andino y la produccién ha aumentado en las

diferentes regiones del pais, teniendo como resultado la sobreproduccion en las
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pequefias unidades productoras de este grano. La gran mayoria de las unidades
agropecuarias —especificamente el 95%, segun el Censo Nacional Agropecuario
2012-, al poseer menos de 20 hectareas (ha) de cultivo, practica una agricultura de
subsistencia con niveles bajisimos de productividad, tecnologia y condiciones
precarias de sanidad e infraestructura, o que impide el desarrollo de productos
competitivos y negocios rentables que impulsen una mayor comercializacion tanto

en el mercado local como internacional.

En el distrito de Andahuaylas, existen diferentes asociaciones productoras de
quinua los cuales en los ultimos afios han desaparecido o simplemente han dejado
de producir, debido a varios factores, entre ellos la sobreproduccién que ha
afectado al precio que se tenia de este producto, ya que al existir demasiada oferta
no se podido mantener el precio establecido, ademas las condiciones de calidad de
producto, malas practicas agricolas entre otros son demas factores que al parecer

todavia no se ha podido contrarrestar como organizacion.

El perfil de estas organizaciones ha demostrado que la mayoria de
asociaciones poseen problemas los cuales se deben tanto a factores externos como
internos de la organizacion. En cuanto a los factores internos podemos encontrar
retrasos en la adquisicion tecnoldgica, falta de capacitacion del personal, la escases
de acceso a financiamiento, falta de cultura de innovacion, entre otros ; dentro de los
factores externos se considera a las variables macroeconomicas entre los cuales
estd la politica de precios, tasa de interés o la falta de inversiébn de parte del
gobierno ya sea en proyectos de inversion en pequefias organizaciones o en la

construccion de infraestructura para el adecuado desarrollo de las mismas.

Por lo referido en los péarrafos que preceden, a fin de que las asociaciones
logren el uso adecuado de sus recursos, se requiere conocer qué factores afectan
su competitividad, por ello se requiere analizar y describir los factores que limitan su
crecimiento, de este modo, con la informacién obtenida, recomendar la mejora para
una adecuada gestion, y asi, contribuir a que su nivel de competitividad sea

adecuada en las asociaciones en el distrito de Andahuaylas.

20



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢,Como es la competitividad de las asociaciones de productores de quinua
en el distrito de Andahuaylas-Apurimac, 2018?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Como son la tecnologia e infraestructura en las asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac?

b) ¢Cbémo es el liderazgo dentro de las asociaciones de productores de

quinua en el distrito de Andahuaylas- Apurimac?

c) ¢Cdomo son las ventajas competitivas en asociaciones de productores

de quinua en el distrito de Andahuaylas- Apurimac?
d) ¢Como se ha venido manejando los recursos humanos en las
asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-

Apurimac?

e) ¢Cudl es el nivel de capacidad productiva en las asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas- Apurimac?

f) ¢Como son las estrategias empresariales que aplican las asociaciones

de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas- Apurimac?

1.3 Delimitacién

1.3.1 Delimitacion espacial

El estudio se realiz6 en las asociaciones productoras de quinua

organica en los diferentes sectores del distrito de Andahuaylas-

Apurimac.
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1.3.2

1.3.3

Delimitacién temporal

La investigacion se desarrolld, en relacion a los hechos sucedidos
en el 2018.

Delimitacion tedérica

La investigacion considero temas principales en todo lo que
respecta a la competitividad y sobre las asociaciones en nuestro distrito,
dentro de los cuales se desarrollaron las definiciones, tipos, niveles. Todo

con el fin de realizar una investigacién con un buen soporte teérico

1.4 Justificacion

Esta investigacion se realiz6 con la finalidad de analizar la situacion actual de

la competitividad en las asociaciones en nuestro distrito de Andahuaylas, para

posteriormente tomar acciones a acorde a los resultados obtenidos.

141

1.4.2

Justificacion practica

Al analizar el estado de la competitividad en las asociaciones
dedicadas a la produccién de guinua en el distrito de Andahuaylas, se
obtuvo la informacion de la situacion actual en el que se encuentra dichas
organizaciones, para luego recomendar soluciones y asi contribuir en la
mejora de la competitividad. Las cabezas de cada organizacion podran
conocer sus debilidades para asi poder mejorarlas, asi como aquellas
instituciones que se dedican a contribuir al mejoramiento de la cadena

productiva de quinua.
Justificacion tedrica-cientifica
La investigacion propuesta se sustenta mediante la aplicacion de la

teoria y los conceptos bésicos sobre, competitividad, asociatividad,

recursos tecnolégicos, capacidad productiva, liderazgo entre otros.
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1.4.3

Justificacion metodolégica

La presente investigacion se realizé utilizando métodos, técnicas e
instrumentos propios correspondientes a la investigacion cientifica las
cuales le dan validez y confiabilidad ademas podran ser adaptadas y
utilizadas para otras investigaciones similares. Por lo tanto los resultados
obtenidos servirAn como fuente de informacién para todas aquellas
personas que deseen tener conocimiento de la situacion actual en que se
encuentra dichas organizaciones y poder generar nuevas alternativas de

solucion.

1.5 Objetivos

151

152

Objetivo general

Determinar coémo es la competitividad en las asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas- Apurimac ,2018.

Objetivos especificos

a) Describir como son la tecnologia e infraestructura en las asociaciones

de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

b) Describir como es el liderazgo dentro de las asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

c) Describir como son las ventajas competitivas en asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

d) Describir como se maneja el recurso humano en las asociaciones de

productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

e) Describir cual es el nivel de capacidad productiva en las asociaciones

de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

f) Describir como son las estrategias empresariales que aplican las
asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-

Apurimac.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

a) Santacruz (2011), en su trabajo titulado: Analisis de competitividad del

sector de la produccion y exportacion de plantas y flores de orquideas,

de la Universidad Andina Simén Bolivar de Ecuador, Quito, Ecuador.

La investigacion lleg6 a las siguientes principales conclusiones:

Este trabajo ha permitido conocer este sector: es pequefio,
apenas diez participantes en el mercado dedicados a la
produccion y/o a la comercializacién de las plantas y flores de
orquideas; es hermético, es decir es limitado el acceso a
entrevistas sobre el tema y mucho mas limitado el acceso a
informacién especializada; es de dificil entrada por la importante
inversion que este tipo de empresa implica sobre todo si se piensa
en una economia de escala para poder ser competitivos y es de
dificil salida también por los activos especializados, por los altos
costos de conversion o transferencia de la infraestructura y

equipos.

La produccion y exportaciéon de plantas y flores de orquideas es
rentable, si se es capaz de una produccién a escala, de otra forma
no podriamos competir con el lider del mercado y no pasariamos
de ser aficionados y comercializadores pequefios con produccién

limitada.

La especializacion en esta industria logra una gran ventaja
competitiva; el tener la capacidad de reproducir plantas a gran
escala, de crear nuevas especies, de ser una autoridad en el

tema, otorga un importante grado de poder dentro del sector. Por
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lo tanto, para minimizar riesgos cuando se trata de emprender una
nueva empresa, es vital conocer el sector: sus participantes, sus

estrategias, sus barreras.

b) Méndez & Vinasco (2014), en su investigacion titulado: Andlisis de la
competitividad de asociaciones de productores que prestan servicios
ecoturisticos en los municipios de San Agustin y Pitalito, departamento
del Huila, Colombia, de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD, Pitalito, Colombia.

La investigacion lleg6 a las siguientes principales conclusiones:

e La capacitacion de personal especializado es un factor critico y la
oferta existente se basa principalmente en el alojamiento y la
alimentacion de los turistas, que utilizan los servicios de las fincas
para hacer los recorridos a los sitios arqueoldgicos y naturales.
Esta es una oportunidad de mejora, que requieren todos los
prestadores de servicios en la zona, para mejorar el servicio y

combatir la informalidad.

e Se concluydé que el turismo rural comunitario, en las condiciones
actuales no es competitivo y que a pesar de su enorme potencial,
es un sector poco desarrollado que requiere de inversiones
cuantiosas para convertirse en una alternativa real de
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades

rurales.

e Otra oportunidad de mejora se relaciona con los canales utilizados
para promocionar y vender los servicios. Esto va relacionado
directamente con la asociatividad, pues solo uniendo esfuerzos a
nivel local, los grupos que ofertan turismo rural comunitario
pueden llegar a ser reconocidos, sus servicios ofertados a nivel

nacional e internacional y pueden incidir y participar en las redes.

c) Calderon (2015), en su trabajo titulado: Analisis de la Competitividad

empresarial en las Pymes del sector del calzado del Barrio el Restrepo
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de la Ciudad de Bogota, a partir del Factor Humano, de la Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, Colombia.

La investigacion lleg6 a las siguientes principales conclusiones:

e La capacitacion formal del capital humano en diferentes areas del
conocimiento, asi como el tipo de contratacion influye de una
manera significativa en la competitividad de las PYMES de estas

organizaciones.

e Durante la investigacion cualitativa de campo en el barrio el
Restrepo y con el uso de entrevistas a profundidad, notas de
campo, bitacoras y fotografias se encontr6 que en estas
organizaciones se encuentra capital humano artesanal que carece
de capacitacion formal y que ha aprendido a realizar su labor
empiricamente. Sin embargo, la teoria enuncia que la educacién
formal en el capital humano es importante para alcanzar mejores
niveles de productividad, autores desde Adam Smith hasta Brady
en 1989 consideran que sin educacion en el capital humano de las

organizaciones es imposible llegar al crecimiento econémico.

¢ De la misma manera, se encontr6 que ademas de que el oficio de
la fabricacion del calzado se realiza de forma artesanal, este ha
sido heredado de sus padres, quienes les ensefiaron este oficio
como una forma de ganarse la vida, muchos de estos
abandonaron el colegio y otros la universidad para dedicarse a
este oficio, o que nos muestra que para estas personas la
educacion resta de importancia con respecto al trabajo, y esto trae
consecuencias para que estas empresas puedan crecer y

progresar en el futuro.

¢ No menos importante, también hemos visto que estas personas
en su totalidad tienen suefios y metas relacionados con el
crecimiento de su empresa, exportar, comprar una casa Y
pensionarse, pero sobre todo que sus hijos e hijas y las siguientes

generaciones continen con el legado de produccion de calzado, y
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que el oficio del zapatero no quede olvidado en el pasado. Por el
contrario, ellos desean que sus PYMES continten y lleguen a ser
grandes empresas familiares de las cuales puedan vivir sus
descendientes. Sin embargo, estos suefios en la realidad no se
ven faciles de alcanzar pues este capital humano, que es en gran
medida un factor importante para la competitividad de estas
organizaciones, no tiene ni la capacitacion adecuada ni el interés
de aprender formalmente nuevas herramientas para manejar su
empresa, en areas como administracion, contabilidad,
computacion e inglés asi como de areas de la produccion del
calzado mismo como la guarnicion, el disefio, la soladura vy el
manejo de cueros. Por su parte, ellos prefieren llevar la
informacion comercial y de produccion de su empresa
manualmente, usando cuadernos vy libretas, lo cual genera
demoras y olvidos de entregas de pedidos, asi como inexactitud a
la hora de hacer cuentas y saber cuanto les cuesta en realidad la
produccion de un par de zapatos, ocasionando que en varias
ocasiones terminen por vender a pérdida; es decir que vendan

sus productos a un precio menor que el costo de produccion.

2.1.2 Antecedentes nacionales

a) Gonzales (2013), en su trabajo titulado: Gestion Empresarial vy
Competitividad en las Mypes del Sector Textil en el Marco De La Ley
N° 28015 en el Distrito de la Victoria - Ailo 2013, de la Universidad de

San Martin de Porres, Lima, Peru.

La investigacion llegé a las siguientes principales conclusiones:

¢ El mayor porcentaje de las empresas de este rubro no cuenta con
una adecuada aplicacion de los factores como tecnologia,

capacidad de gestién, logistica empresarial e innovacion lo que no

favorece la evaluacion de la gestion empresarial.
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e La gran mayoria de las empresas cuenta con un deficiente o
inexistente planeamiento empresarial lo que hace que influya

negativamente en el mercado local y extranjero.

e Un gran nimero de empresas no cuenta con una organizacion
empresarial, 1o que les lleva a dejar de lado oportunidades de
atender grandes pedidos, desaprovechando la posibilidad de
asociarse con otras empresas en el marco de la Ley N° 28015 (ley

de promocidn y formalizacién de la micro y pequefia empresa).

e La mayoria de las empresas no cuenta con una apropiada politica
empresarial, imposibilitando acceder a un financiamiento a travées

de las diversas entidades financieras.

b) Nahuamel (2013), en su trabajo titulado: Competitividad de la Cadena
Productiva de Café Organico en la Provincia de la Convencion, Regidn

Cusco, de la Universidad Nacional Agraria la Molina, Lima, Peru.

La investigacion llegd a las siguientes principales conclusiones:

e La competitividad del sector depende de todos los componentes
de la cadena productiva. Esta integralidad esta basada en el
enfoque de sistemas de produccién y ha permitido visualizar los
elementos positivos y negativos que intervienen en la produccion y
comercializacion del café organico. Ademas, antes que los
productores sean buenos comercializadores, tienen que ser

primero buenos productores.

e Seguln el Ministerio de Agricultura en el afio 2011, la produccion
total de café en la regién Cusco fue de 53,548 toneladas de los
cuales el 94% proviene de la provincia de La Convencion. En la
zona de estudio, existen 5,526 productores organicos con 198,077
quintales, rendimiento en grano de 74%, vy rendimiento de
produccion de 1400 kg/ha, con cinco organizaciones dedicadas a
la exportacion de café orgénico, de las cuales la Cooperativa
Agraria Cafetalera (COCLA), exporta mas del 80% con 4150

productores certificados.
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La capacidad productiva de café organico se puede elevar a
328,272 quintales es decir al 30% por ciento de la produccion de
la provincia de la Convencion debido a que la zona tiene
excelentes condiciones agroecolégicas para la produccion de este
cultivo, sin embargo el elevado costo de produccién y la escasez
de mano obra, asi como la carencia de infraestructura adecuada

son los principales dificultades.

Los costos de produccion en la zona de estudio son
competitivamente débiles, es decir son elevados debido a la
escasez de mano de obra, originado por la demanda de mano de
obra no calificada que requieren los municipios distritales,
pagandose el jornal de 30 a 35 nuevos soles, en lo que se refiere
a costos de certificacion se cotiza en 2.00 délares americanos por
quintal (46 kg) y el costo de transporte de la ciudad de
Quillabamba-Cusco-Lima es de 11.96 nuevos soles por quinal

(0.26 nuevos soles/kg.).

Los factores competitivos que se ha identificado en la cadena
productiva del café organico en la provincia de la Convencién son
en su mayoria en la fase de produccién agraria como son la zona
agroecoldgica apropiada produciendo café organico de calidad, el
alto grado de asociatividad que existe en la zona, y la calidad de
café ha ido mejorando, habiéndose logrado la denominacién de
origen como Café Machupicchu Huadquifia, esto sumado a la
adecuada infraestructura de procesamiento que, le permite

competir en mercados internacionales.

Los procesos criticos que se han identificado en la cadena
productiva de café organico de la provincia de la Convencién esta
referido al proceso de beneficio, los productores de café tienen
practicas de benéfico inadecuadas (sobre todo si las condiciones
climéticas en la etapa del secado es adverso) esto sumado a la
infraestructura incompleta se traduce en mala calidad del café en
taza. Asi mismo al escaso y elevado costo de mano de obra que

existe en la época de cosecha del café, trae como consecuencia
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gue en algunos casos no llegan a cosechar toda la produccién

ocasionando pérdidas econémicas.

e La certificacion organica y el sello son otorgados por instituciones
imparciales y técnicamente solventes, siendo una garantia para
todos: desde el productor primario hasta el consumidor. Los
segmentos de mercado creados y regulados por certificaciones y
sellos, no s6lo pagan precios mayores que el estandar, también
son mas estables y previsibles. Asi, otorgan certidumbre a todos
los participantes, pues en algunos casos definen precios

reguladores y en otros operan mediante acuerdos y contratos.

c) Casafranca & Pahuachon (2014), en su trabajo de investigacion
titulado: Factores que Limitan la Competitividad de las Asociaciones
de Productores Quinua Organica, de la Universidad San Martin, Lima,

Pera.

La investigacion llegd a las siguientes principales conclusiones:

e De acuerdo a los resultado de la investigacién se puede afirmar
gue los factores que limitan la competitividad de la produccién de
guinua organica en grano en las asociaciones de llave y Cabana
en Puno se encuentran presentes en todos los determinantes y
auxiliares del diamante de la competitividad de Michael Porter,
destacando principalmente los determinantes gobierno, condicion

de los factores y sectores afines y auxiliares.

¢ Una condicién determinante es la escasez de sistemas de riego
tecnificado ocasionado por déficits del recurso hidrico. Por otra
parte, se han encontrado deficiencias en infraestructura de
telecomunicaciones (uso de solo celulares en algunos casos) y
caminos rurales y vias de transporte conformadas por trochas en

mal estado con altos niveles de dificultad de ruta.

e La insuficiencia de programas de capacitacion y tecnificacion del

capital humano, participacion incipiente de las instituciones
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técnicas y universidades en temas de innovacion y know how
sobre procesos productivos y la insuficiencia de tecnologia y
maquinaria especializada en el campo (deterioro por antigiedad,
la falta de conocimiento de implementacion y uso y los costos
elevados de alquiler) influyen negativamente en el cumplimiento
los estdndares de calidad, manejo de cultivo y rendimientos
provocando pérdidas econémicas considerables y retrasos en la

produccion.

e La condicion de los factores basicos esta limitada por las
condiciones climaticas adversas que afio a afio ocasiona pérdidas
de hasta el 100% de la produccion, la contaminacion de las
fuentes hidricas por la mineria informal que origina la escasez del
recurso hidrico y la pérdida de la calidad de suelos por la
sobreexplotaciéon del terreno y la ausencia de aplicacion de
abonos que recuperen el terreno. Por Ultimo, identificamos la
insuficiencia de semillas de calidad adaptadas a las caracteristicas

de los suelos y el costo elevado para su adquisicion.

2.1.3 Antecedentes locales

a) Llacchuas (2016), en su trabajo de investigacion titulado: Analisis de
las Limitantes en la Competitividad de la Cadena Productiva de la Tara
(caesalpinia spinosa) en la Region de Apurimac. de la universidad José

Maria Arguedas, Apurimac, Peru.

La investigacion llegé a las siguientes principales conclusiones:

e En el estudio se logr6 determinar las restricciones comerciales,
organizacionales, tecnolégicas para promover el crecimiento y
desarrollo orientados al fortalecimiento de la competitividad de los

actores de la cadena.

e En el departamento de Apurimac, en el ambito de estudio de las

cinco provincias se cuantific6 y describi6 los productos,
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subproductos, ofertas, demanda, precio y competencia de la
cadena productiva de la tara en la regién Apurimac.

e Con las restricciones encontradas en la produccion de tara se han
planteado estrategias de accion en funcion de los objetivos
estratégicos para mejorar la organizacion de los actores de la
cadena.

b) Peceros (2017), en su trabajo titulado: Andlisis de las Restricciones que
Influyen en la Competitividad de la Cadena Productiva de Papas
Nativas (solanum tuberosum) en la Region Apurimac. de la universidad

Nacional José Maria Arguedas, Apurimac, Peru.

La investigacion lleg6 a las siguientes principales conclusiones:

e Se identificaron los puntos criticos en la cadena productiva de
papa hativa, llevando a la elaboracion de las matrices ofensivas y
defensivas, tomadas a partir del analisis del FODA,
determinandose que la cadena productiva de papa nativa es una
cadena con un ambiente atractivo en el que existe mayores
oportunidades externas en beneficio de la cadena productiva de

papa nativa.

e Se logré generar propuestas y estrategias con el objetivo de
Ampliar la competitividad de la cadena productiva de la papa
nativa en la region Apurimac, a través del fortalecimiento de
capacidades y de las asociaciones de productores de papa nativa,
a través de un mayor compromiso y manejo de recursos para

obtener mejor rentabilidad.
e Se logré identificar y analizar las estrategias con instituciones que

permitan una articulacién para el fortalecimiento de la cadena

productiva de papas nativas en la regién Apurimac.
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2.2 Marco Tebrico

2.2.1 Definicion de competitividad

Segun Vizcarra (2014), “Caracteristica que permite a un productor

estar en el mercado y vender su producciéon debido a sus bajos costos y

consecuentemente, sus bajos precios.” (p.60).

Otra definicion de Porter (2003), “las empresas de una nacién deben

pasar de competir sobre ventajas comparativas (bajo costo de mano de

obra o de recursos naturales) a competir sobre ventajas competitivas que

surjan a partir de productos y procesos unicos” (p. 25).

2.2.2 Niveles de competitividad

a)

b)

c)

A nivel de la empresa

Una empresa es competitiva si es capaz de formular y aplicar
estrategias que la lleven a una posicion de mercado sostenida o
ampliada en el segmento industrial en que opera. (Ferraz, Koopfer &
Lootty, 2004, pp. 91-93).

A nivel regional

Es la funcibn de generar mayor empleo de calidad y bien
remunerado, la produccién de bienes y servicios que no atentan contra
el medio ambiente y con una alta elasticidad de ingreso de la
demanda, con un crecimiento econémico positivo, y la tendencia a una
especializacion sectorial y a mejorar su posiciéon en el sistema urbano
nacional (Sobrino, 2002, p. 8).

A nivel industrial

La competitividad industrial es una medida de la capacidad
inmediata y futura del sector industrial para disefiar, producir y vender

bienes cuyos atributos logren formar un paquete méas atractivo que el
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de productos similares ofrecidos por los competidores: el juez final es
el mercado. (European Management Forum, 1980, citado en Berdugo,
2014, p.166).

d) A nivel de pais

La competitividad de un pais se asocia con la capacidad que se
tiene para penetrar los mercados internacionales a través del
incremento de sus exportaciones, de superar las pruebas de los
mercados internacionales, con el fin de aumentar el PIB total y el per
capita, elevar el nivel de vida de la poblacion, erradicar la pobreza,
disminuir el desempleo, incrementar el ingreso real de las personas en

el largo plazo. (Berdugo, 2014, p.166).

2.2.3 Enfoques de la competitividad

a) Competitividad estructural

Los elementos medulares de este concepto son el énfasis en la
“‘innovacién”, como factor central del desarrollo econémico y el logro
de la competitividad, al cual deben contribuir: una organizacion
empresarial capaz de activar los potenciales de aprendizaje e
innovacién en todas las areas de una empresa, redes de colaboracion
orientadas a la innovacion y apoyadas por diversas instituciones y un
contexto institucional con capacidad para fomentar la innovacioén.

(Esser, Hillebrand, Messner y MeyerStamer, 1996, p.40).

b) Competitividad sistémica

Este enfoque se basa en que existen 4 niveles analiticos
determinantes de la competitividad y menciona que los paises mas
competitivos poseen: en el nivel meta, estructuras basicas de
organizacion juridica, politica y econOmica, capacidad social de
organizacion e integracion, y capacidad de los actores para la

interaccion estratégica; un contexto macro que exige mayor eficacia de
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las empresas; un nivel meso estructurado donde el estado y los
actores sociales desarrollan politicas de apoyo especifico fomentan la
formacion de estructuras y articulan los procesos de aprendizaje a
nivel de la sociedad y por dltimo en el nivel micro un gran nimero de
empresas que buscan simultineamente la eficiencia, calidad,
flexibilidad y rapidez de reaccioén, estando muchas de ellas articuladas
en redes de colaboracion reciproca. (Esser et al, 1996, p.41).

c) Elenfoque de la competitividad de Michael Porter.

La preocupacion de Porter por el tema de la competencia, y que
desembocoé en la construccién y desarrollo del concepto de la ventaja
competitiva y sus determinantes, la competitividad de una nacién,
argumenta, depende de la capacidad de su industria para innovar y
mejorar. Las empresas logran ventaja frente a los mejores
competidores del mundo a causa de las presiones y los retos. Se
benefician de tener rivales nacionales fuertes, proveedores dinamicos
ubicados en el pais y clientes nacionales exigentes. (Porter, 1999, p.
163).

Concepto de competitividad empresarial

Se dice que la competitividad se define como: “la capacidad de una
empresa u organizacién de cualquier tipo para desarrollar y mantener unas
ventajas comparativas que le permiten disfrutar y sostener una posicion
destacada en el entorno socio econdmico en que actuan” (Gonzales, 2013,
p.43).

Otro concepto sobre competitividad define que “la competitividad de
una empresa se deriva de su ventaja competitiva en los métodos de
produccion y organizacién (precio y calidad del producto final) frente a sus

competidores especificos” (Musik & Romo, 2004, p.203).

Segun la opinion de (Mas et al., 2007), “es la capacidad por parte de
las empresas de mantener o aumentar la rentabilidad en las condiciones

que prevalecen en el mercado” (p.19).
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La competitividad es la necesidad de las organizaciones de
sostenerse y consolidarse dentro de sus mercados, teniendo
como indicador el porcentaje de participacion (de sus bienes y
servicios) en ellos, a partir de una concepcién sisteméatica que
incorpora elementos econdmicos, empresariales, politicos y
socioculturales (Malaver, 1999, citado en Cabrera et al., 2011,
p.23).

En definitiva, la competitividad empresarial requiere un equipo
directivo dindmico, actualizado, abierto al cambio organizativo y
tecnolégico, y consciente de la necesidad de considerar a los
miembros de la organizacién como un recurso de primer orden
al que hay que cuidar. Sin embargo, se puede afirmar que este
suele ser uno de los puntos débiles de un elevado niumero de
empresas que ha desaparecido o tienen problemas de
supervivencia. Como sabemos, el equipo directivo determina
en gran medida la actitud de los miembros de la organizaciéon
hacia el trabajo (Pérez, 2008, p.10).

Otra definicibn sobre competitividad sefiala que “una empresa es
competitiva si es capaz de formular y aplicar estrategias que la lleven a
una posicion de mercado sostenida o ampliada en el segmento industrial

en que opera” (Ferraz, Koopfer & Lootty, 2004, pp. 91-93).

Ademds, Porter (1999), insiste en la importancia del proceso

productivo como criterio determinante de la competitividad (p.67).

Principales factores determinantes de la competitividad:

La competitividad se logra a través de un proceso continuo que va
mas alla de la productividad y representa un desafio centrado en generar y
fortalecer las capacidades productivas, organizativas y de marketing para
enfrentar de manera exitosa todos los cambios del entorno empresarial y

alcanzar niveles de desarrollo méas elevado (Demuner & Mercado, 2012).
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Los factores determinantes de la competitividad son un conjunto de
medios para evaluar la eficiencia de la organizacion, cuyo propésito es
alcanzar metas especificas, la principal es la competitividad. Segun
Demuner & Mercado 2012, en su investigacion determino 6 principales
determinantes: tecnologia de la estructura productiva, sistema de
administracién, gestion de calidad, mercado, gestion financiera y sistema

de informacion.

Con respecto a los factores que determinan la competitividad Leal

& Labarca (2013), mencionan lo siguiente:

La mayoria de las pymes estudiadas se caracterizan por presentar
rezago tecnolégico, dificultad para financiamiento, escasos vinculos
comerciales, reducida participacion en el mercado, estilos
gerenciales conservadores, personal con poca capacitacion y poca
disposicibn para llevar a cabo procesos de innovacion vy
cooperacion empresarial. Por el contrario, aquellas que han logrado
un desarrollo exitoso se han apoyado en factores como la calidad
de sus productos, precios competitivos, adecuada gestién del
recurso humano, incorporaciéon de tecnologia avanzada, rapidez en
los plazos de entrega, capacidad de respuesta, adecuados

sistemas de informacién y fuertes lazos comerciales (p.151).

Diversos autores mencionan diferentes factores relacionados con la
competitividad esto de acuerdo al sector al cual se dedica cada
organizacion, ya sea al sector de produccién, industria, manufactura entre
otros; es por ello que se realizé las comparaciones correspondientes y se
trabajé con 6 principales factores las cuales se adaptan al tipo de

organizacion en el cual se trabajé y se desarrollaran a continuacion:

a) Tecnologia e infraestructura

Claver, Llopis, Molina, Conca & Molina (2009), la tecnologia se
configura como una variable estratégica capaz de proporcionar
oportunidades competitivas a las organizaciones que sepan utilizarlas

adecuadamente (p.127).
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b)

La manera de que una empresa sea mas competitiva es invertir en
tecnologia para estar al nivel de sus competidores e incluso
superarlos. Por lo tanto la tecnologia permite a los directivos
aprovechar y estar pendientes de las oportunidades del mercado tanto
nacional como internacional quienes cada vez resultan mas
desafiantes lo que conlleva a las posibilidades de expansion y apertura
de nuevas oportunidades de negocio (Castro, 2016).

La infraestructura es un conjunto de bienes de capital que aun no
siendo utilizados directamente en el proceso de produccién, sustenta
la estructura productiva y contribuye a mejorar de forma efectiva las
relaciones sociales, las actividades econ6micas individuales vy
colectivas y el intercambio de bienes y servicios, teniendo ademas la
peculiaridad de suministrar simultdneamente servicios a multiples
usuarios o al conjunto de la sociedad en caso de ser un bien publico
(P6pulo & Gil, 2002, p.176).

La incorporacion de la tecnologia en las pymes, es fundamental
para que estas puedan mantenerse vigente y puedan perdurar en el
tiempo; puesto que la tecnologia le permite a las pequeias y
medianas empresas competir codo a codo con las grandes
organizaciones ya que facilitan que sus sistemas sean mas eficientes
y que se puedan optimizar para mejorar sus operaciones e incluso
abordar un publico internacional, apoyando una cultura de innovacion
(Tala, 2018).

Liderazgo

Para Huerta & Rodriguez (2006), el liderazgo es la influencia
interpersonal orientada hacia el logro de metas, mediante la
comunicacién que permite la realizaciéon coordinada de los trabajos

orientados por una direccién compartida dentro de una organizacion.

Hunter (citado en Madrigal, 2009), sostiene que el liderazgo es el
arte de influir sobre la gente para que trabaje con entusiasmo en la

consecucion de objetivos en pro del bien coman.
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Uno de los factores esenciales que determinan la
competitividad dentro de las organizaciones es la habilidad
que tienen los directivos para generar estrategias y
adaptarse a los cambios del entorno, donde su caracter,
actitudes, competencias y comportamientos determinan esa
habilidad, representando un factor de éxito. Esto implica que
el directivo juega un papel muy importante como principal
actor en la PYME ya que tiene a su cargo la toma de
decisiones y el desarrollo e implementacién de estrategias
gue conducen el futuro de la organizacion, donde la falta de
habilidades apropiadas para dirigir un negocio pueden llevar

al fracaso de la organizacion (Lopez & Contreras, 2009, p.2).

“En el caso de las micro, pequefias y medianas empresas, se
requiere una buena gestién para incrementar la competitividad, por lo
tanto, dada la naturaleza de este tipo de empresas, un factor clave
para lograrlo radica en un 6ptimo liderazgo” (Lopez, Ulibarri & Canto,
2017).

Ventajas competitivas

La conceptualizacion de ventaja competitiva nos indica que esta
constituye una destreza o habilidad especial que logra consolidar una
empresa y que permite desarrollar uno o mas factores diferenciales
en sus operaciones, sus productos y/o servicios lo que la coloca en
una posicién preferente en los ojos del mercado (Ediciones Diaz de
Santos S.A, 1996, p.45).

Para Sevilla (s.f), una ventaja competitiva es: “cualquier
caracteristica de una empresa, pais o persona que la diferencia de
otras colocandole en una posicién relativa superior para competir. Es

decir, cualquier atributo que la haga mas competitiva que las demas”.

Ademas Ediciones Diaz de Santos S.A (1996), menciona que:

“para poder subsistir en el mercado competitivo las empresas deben
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d)

necesariamente, superar a sus competidores y para ello necesitan

crear y consolidar ventajas competitivas sostenibles” (p.10).

Recursos humanos

La competitividad no es mas que lograr que una organizacion se
mantenga y permanezca en el mercado a largo plazo; para ello
necesita desarrollar diversos factores que ayuden a lograr dicho
objetivo. Uno de esos factores son los recursos humanos ya que se
dice que el éxito de las organizaciones se basa en la gestién

estratégica del recurso humano. Boyero (s.f) afirma:

Cuando se cuenta con un personal motivado y cualificado, se podra
hablar de una organizacion altamente competitiva, puesto que hay
placer en el desarrollo de las actividades y, por tanto, se ofrecen
aquellos elementos esenciales para brindar satisfaccion de las
necesidades y expectativas que tienen tanto los usuarios internos

como externos (p.66).

La competitividad de las organizaciones actuales la proporcionan
los recursos humanos de las empresas, que de forma continua tratan
de reinventar sus procesos Yy sistemas con vistas de hacerlo eficientes
y competitivos no solo desde el punto de vista funcional, sino también
desde un punto de vista actitudinal que revolucione literalmente la
forma de hacer (Araujo & Brunet, 2012, p.10).

Es asi que aquellas organizaciones que pretenden llegar a
ser exitosas y poder competir en mundo lleno desafios
necesariamente deben enfatizarse en el manejo adecuado
del talento humano. Boyero (s.f), “son las personas el valor
mas importante que tiene cualquier organizacion, puesto
que son ellos quienes con su trabajo coadyuvan a alcanzar
los objetivos comunes establecidos en su proceso de
agrupacion para asi lograr el desarrollo, crecimiento y éxito

organizacional” (p.53).

40



e) Capacidad productiva

f)

Segun Fullana & Paredes (2008), es la capacidad potencial de un
proceso, de una planta industrial o de las instalaciones de una
empresa; en otras palabras la cantidad de produccién que se puede
obtener con unos determinados medios estructurales disponibles:

equipos, instalaciones, personal, materia prima (p.342).

Asimismo Chase,Jacobs & Aquilano (2009), lo definen como: “la
cantidad de produccion que un sistema puede conseguir en un
determinado periodo donde se debe de tener en cuenta la entrada de

recursos Yy salidas de productos” (p.122).

La capacidad productiva es un elemento determinante para la
capacidad de respuesta rapida de la organizacién y por ende de su
competitividad, diferentes aspectos dentro de la capacidad productiva
son importantes para garantizar la competitividad empresarial como
muestra de la efectividad del desempefio de la organizaciéon (Camacho
& Gil, 2017, p.3)

Para Conalap (2016), la capacidad de produccion representa la
capacidad instalada mas los recursos materiales, humanos y

financieros disponibles (p.61).

La capacidad productiva es la respuesta de un sistema productivo o
de servicio ante un estimulo del entorno; es decir la maxima cantidad
de producto o servicio que una unidad productiva puede rendir en
determinado periodo de tiempo . Cuando se trata de un sistema de
produccion la capacidad se mide por toneladas por hora, revoluciones
por minuto (Camacho & Gil, 2017, p.10).

Estrategia empresarial

Maldonado (2016) afirma: ‘“estrategia empresarial es la

movilizacion de todos los recursos de la empresa en conjunto, para
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tratar de alcanzar objetivos a largo plazo y su proposito es mejorar su
posicion respecto a sus competidores” p.42.

Asimismo Tarzijan (2008), menciona que: “la estrategia empresarial
requiere que la empresa lleve a cabo algunas acciones y actividades
gue sean diferentes de las realizadas por los competidores ya que solo

asi obtendra un rendimiento mayor y podra competir en el mercado”
(p.18).

Se debe recordar que la estrategia empresarial es de vital
importancia para cualquier empresa ya sea pequefia 0
grande, para lo cual una buena estrategia debe integrar las
metas de la organizacion, las politicas, y la tactica en un
todo cohesivo, debe conectar a la vision con la misién y las
probables tendencias futuras y por ultimo se debe basar en
realidades del negocio ademas debe ser apropiada para sus
recursos, objetivos y circunstancias ambientales; su objetivo
principal es poner a la organizacion en una posicion tal, que
le facilite realizar su mision con eficacia y eficientemente
(Maldonado, 2016, p.10).

El objetivo central de la estrategia es que la organizacién tenga un
posicion distintiva dentro del mercado, para lo cual requiere generar
asimetrias con sus competidores; estas deben ser planificadas de
forma coherente, es decir la propuesta de valor debe estar alineada
con los recursos y capacidades que tiene la organizacién (Tarzijan,
2008, p.19).

2.2.6  Analisis de la competitividad

Segun la teoria sistémica de Porter (1993), distingue 4 niveles de
analisis cuyo fin es analizar el nivel competitividad los cuales son: el nivel

‘meta’, el nivel ‘macro’, el nivel ‘meso’ y el nivel ‘micro’.

Pero lo que nos interesa en este estudio es a nivel de la empresa (a

nivel micro):
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a) A nivel micro

Se dice que “se refiere a los requerimientos tecnolégicos e
institucionales, esta constituido por la capacidad empresarial para
desarrollar procesos de mejora continua y asociaciones y redes de
empresas”(Cepal, Citado por Berdugo, 2014, p.171).

Ademas Berdugo (2014), menciona que “este nivel contiene capacidad
de gestidn, estrategias empresariales, gestion de la innovacion,
mejores practicas en el ciclo completo de produccion, integracién en
redes de cooperacion tecnologicas, logistica empresarial, interaccion

de proveedores y productores” (p.171).

2.2.7 Asociaciones en el Peru

2.2.7.1 Asociatividad

Se entiende por asociatividad: “La organizacion voluntaria y
no remunerada de individuos o grupos que establecen un vinculo
explicito, con el fin de conseguir un objetivo comun” (Centro de

Exportaciones e Inversiones, 2010, p.2).

Segun Castrillon (2015) “Es la voluntad de mas personas,
familias 0 comunidades de unirse para enfrentar juntos problemas
comunes, construir soluciones y satisfacer necesidades para

todos”.

2.2.7.2 Asociaciéon

Segun Castrillon  (2015) son grupos de personas,
comunidades, los cuales se han unido para luchar por los
intereses comunes de grupo, como por ejemplo: produccion,
comercializacién, acceso a créditos, educacién, obras de

infraestructura, etc.
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Ademas se menciona que “asociacion es una organizacion
estable de personas naturales o juridicas, o de ambas, que a
través de una actividad comun persigue un fin no lucrativo”
(Cadigo Civil Peruano, 200, art.80).

2.2.8  Produccidon organica en el Peru

2.28.1

2.2.8.2

Agricultura organica

Esta forma alternativa de produccion, conocida también
como bioldgica o ecolégica, no utiliza fertilizantes de sintesis, ni
pesticidas, respeta las relaciones existentes en la naturaleza
(incluyendo dentro de ella al ser humano), propicia la
conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente,
contribuye con la salud de los productores y consumidores y
constituye a la vez una puerta para un nuevo modelo de
desarrollo rural, mas justo préspero y sostenible. (Programa

Nacional de Agricultura, 200, p.7).

Quinua organica

La quinua es un grano andino perteneciente a la familia
Amaranthaceae, que es cultivada desde tiempos ancestrales en
los Andes. Bolivia y Perd son los paises donde se ha
desarrollado la mayor diversidad de este cultivo y cubren
aproximadamente el 80% de la demanda internacional. Debido a
su gran capacidad de adaptacibn a condiciones ecoldgicas
extremas, este grano también se cultiva en mas de 50 paises en
todos los continentes, en diferentes pisos y zonas
agroecoldgicas. En Sudamérica se cultiva en zonas que van
desde el nivel del mar hasta los 4 000 m.s.n.m., pero su
produccion se centra principalmente en la zona alto andina de
Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Peru. (Tapia et al., 1979, p.
143).
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2.2.8.3 Exportacion de quinua organica en el Peru

La quinua es un grano que se produce hace muchos siglos
en el Perd, sin embargo en los afios noventa la produccién cayo
por debajo de las 20 mil toneladas, pero a partir de los afos
2000 empieza su revalorizacion alimenticia. Ante una mayor
demanda, la produccién se eleva alrededor de las 30 mil
toneladas y paralelamente se empieza a exportar timidamente
porque la mayor parte de la produccién sigue orientada hacia el
mercado interno. En el afio 2010 la produccion supera las 40 mil
toneladas, en el 2012 pasa las 44,2 mil toneladas, y se logra
exportar 10 mil toneladas (MINAGRI, 2017, p.3).

2.3 Marco Conceptual

Agricultura organica
La agricultura organica es un sistema de produccion mediante el cual se realiza un
manejo adecuado de los recursos naturales, sin la utilizacion de productos

quimicos, manteniendo asi la fertilidad del suelo y la diversidad biolégica.

Asociacion

Union de varios individuos para conseguir un objetivo.

Asociacién de productores

Tienen por objeto hacer el mercadeo de productos agropecuarios y a su
comercializacion en los centros de consumo que resultaren en forma proporcional a
sus aportes. Se pretende con ellos incidir sobre los precios, en favor de los
productores y consumidores, Igualmente racionalizar la consecucion de los

recursos crediticios.

Asociado

Toda persona que se vincula con otra u otras con el fin de buscar beneficios
comunes aunando esfuerzos y capital, creando ademas una relacion juridica de
subordinado a la voluntad de la colectividad, relacion de la cual surgen derechos y

obligaciones.
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Cadena de valor
La cadena de valor es una herramienta estratégica usada para analizar las

actividades de una empresa y asi identificar sus fuentes de ventaja competitiva.

Capacidad productiva
Es la cantidad de producto que puede ser obtenido en una determinada unidad
productiva durante un cierto periodo de tiempo.

Capacidad tecnolégica
Es el conjunto de conocimientos y habilidades, es el eslabén de enlace entre el

capital, la fuerza de trabajo y el factor tierra.

Competitividad
La competitividad es la capacidad de una persona u organizacién para desarrollar
ventajas competitivas con respecto a sus competidores y obtener asi, una posicién

destacada en su entorno.

Competitividad empresarial

Es la capacidad de una organizacion de mantener sistematicamente ventajas
comparativas, es decir sus habilidades, recursos, conocimientos y atributos que le
permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicibn en el entorno

econdmico.

Demanda
La demanda se define como la total cantidad de bienes y servicios que pueden ser

adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor 0 mas.

Directivo
Conjunto de personas que dirigen o gobiernan una empresa, institucion,

agrupacioén, corporacion.

Eficacia
Es la capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera, sin que priven para

ello los recursos o los medios empleados.

Eficiencia

Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios posibles.
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Estado

El Estado es la organizacién politica, dotada de poder soberano e independiente,
gue integra la poblacién de un paises la unidad juridica de los individuos que
constituyen un pueblo que vive al abrigo de un territorio y bajo el imperio de una

Ley, con el fin de alcanzar el bien comun.

Exportacion

Es el envio de un producto o servicio a un pais extranjero con fines comerciales,
estos envios se encuentran regulados por una serie de disposiciones legales y
controles impositivos que actian como marco contextual de las relaciones

comerciales entre paises.

Flexibilidad productiva

Se refiere a la capacidad de adaptacién de la produccién sin incurrir en costes
elevados. Esta forma de flexibilidad, central en las preocupaciones de la direccion
de la produccion, se orienta a la capacidad de producir nuevos productos, de
cambiar la proporcion de cada producto dentro de la produccion total y de variar el

volumen de produccion segun las necesidades del mercado.

Gestion

Es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso (es decir, sobre
un conjunto de actividades) lo que incluye: la preocupacién por la disposicion de los
recursos y estructuras necesarias para que tenga lugar, y la coordinacién de sus

actividades.

Innovacion empresarial
Es la introduccién de nuevos productos o servicios en el mercado y también a la

organizacion y gestién de una empresa.

Mercado

El Mercado es el lugar destinado por la sociedad en el que vendedores y
compradores se relinen para tener una relacion comercial, para esto, se requiere un
bien o servicio que comercializar, un pago hecho en dinero y el interés para realizar

la transaccion.
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Organizacion

Las organizaciones son estructuras administrativas creadas para lograr metas u
objetivos por medio de los organismos humanos o de la gestion del talento humano
y de otro tipo, y estdn compuestas por sistemas de interrelaciones que cumplen

funciones especializadas.

Proceso productivo
Se define como aquellas operaciones que se llevan a cabo y que son ampliamente

necesarias para concretar la produccién de un bien o de un servicio.

Produccion

Se denomina produccién a cualquier tipo de actividad destinada a la fabricacion,
elaboracion u obtencion de bienes y servicios, en tanto la produccion es un proceso
complejo, requiere de distintos factores que pueden dividirse en tres grandes

grupos, a saber: la tierra, el capital y el trabajo.

Recursos humanos

Los recursos humanos de una organizacioén son una funcidon y/o departamento del
area de gestion y administracion de empresas que organiza y maximiza el
desempefio de los funcionarios, o capital humano, en una empresa u organizaciéon

con el fin de aumentar su productividad.

Rentabilidad
La rentabilidad hace referencia a los beneficios que se han obtenido o se pueden

obtener de una inversion que hemos realizado previamente.

Tecnologia
La tecnologia es el conjunto de conocimientos con las que el hombre desarrolla un
mejor entorno, mas saludable, agradable y sobre todo cémodo para la optimizacion

de la vida.

Ventajas competitivas
Se denomina ventaja competitiva a una ventaja o caracteristica que una compariia
tiene respecto a otras compafias competidoras, lo que la hace diferente y permite

atraer mas consumidores.
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3.1

3.2

3.3

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Hipotesis

Bernal (2010), menciona que “las investigaciones de tipo descriptivo no
requieren formular hipoétesis; es suficiente plantear algunas preguntas de
investigacion que, como ya se anoté, surgen del planteamiento del problema, de los

objetivos y, por supuesto, del marco tedrico que soporta el estudio” (p.136).

No todas las investigaciones cuantitativas plantean hipétesis. Las
investigaciones cuantitativas que formulan hip6tesis son aquellas cuyo
planteamiento define que su alcance sera correlacional o explicativo, o las que
tienen un alcance descriptivo, pero que intentan pronosticar una cifra o un hecho

(Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2010, p.92).

En el caso de la presente investigacion, no se pronostica ningin hecho tampoco

existe correlacion de variables por lo tanto no se planted hipétesis.
Variables

Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), mencionan que una variable es una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacidbn es susceptible de medirse u
observarse (p.105).
Variable unica: Competitividad
Operacionalizacion de variables

Respecto a la operacionalizacion de variables, “es traducir la variable a

indicadores, es decir, traducirlos conceptos hipotéticos a unidades de medicién”
(Bernal, 2010, p.141).
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actian(Gonzales, 2013,
p.43)

Variable Definicién Conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Magquinaria agricola
; Medios de transporte
receloia & e decompu
Vias de comunicacion
Equipos industriales
Gestion
Capacidad de comunicacion
Es la capacidad de una Ee la cana _ Liderazgo Capa-lcnacm’)n
pacidad que tiene una Confianza
empresa u organizacion de | ,rganizacion de mantenerse Trabajo en equipo
cualquier  ipo  para | egiaple y sostenidamente en Calidad de talento humano
desarrollar 'y mantener | o mercado en el que se Ventajas competitivas Politica de precios
Variable Gnica: unas . ventajas | gesarrolla,  implementando Valor agregado
comparativas  que I | egtrategias  de  innovacion Produccién organica
Competitividad permiten  disfrutar Y | t5ht0 en sus sistema de Capacitacion
sostener una  posiCion | organizacion y produccién Satisfaccion
destacada en el entorno Recursos humanos Confianza
socio econémico en que Compromiso

Participacion

Capacidad productiva

Financiamiento

Tecnologia productiva

Calidad de abono

Semilla certificada

Estrategia empresarial

Planeamiento estratégico

Asociatividad

Convenios institucionales

Alianzas estratégicas

Flexibilidad productiva

Fuente: Autoria Propia
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3.4 Metodologia

3.4.1

Enfoque

Cuantitativo

El presente trabajo de investigacion se realiz6 bajo el enfoque
cuantitativo porque se utiliza la recoleccién de datos para probar hipotesis
con base en la medicibn numérica y el analisis estadistico, con el fin
establecer pautas de comportamiento y probar teorias (Hernandez, et al.,
2014).

3.4.2 Tipo de estudio

3.4.3

Descriptivo

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fenbmeno que se someta a un analisis. Es decir,
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren y su objetivo no es indicar como se relacionan éstas (Hernandez, et
al., 2010).

Disefio de investigacion
No experimental

El disefio de estudio para el presente trabajo de investigacion es de
disefio no experimental, donde la investigaciébn se realiza sin manipular
deliberadamente las variables, es decir solo se observa los fenémenos tal

como se dan en su contexto natural, para luego de analizarlos (Hernandez
etal., 2014, p.152).
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Transeccional descriptivo

Los disefios de investigacion transeccional o transversal recolectan
datos en un momento Unico .Su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelaciéon en un momento dado (Hernandez et al., 2014,
p.154).

3.5. Poblaciéon y muestra

3.5.1 Universo y/o poblacién

Carrasco (2008) manifiesta respecto a la poblacién: “Es el conjunto de
todos los elementos que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla

el trabajo de investigacion” (p.73)

La presente investigacion tiene como poblacién de estudio a 113
productores de quinua organizados en asociaciones del distrito de

Andahuaylas

Tabla 1

Poblacion conformada por los asociados de 6 asociaciones
existentes en el distrito de Andahuaylas.

Asociacion N° Socios
Asociacién de Productores Patron Santiago de Sucaraylla 22
Asociacion de Productores Agropecuarios Campo Verde de 21
Pataccocha

Asociacion de Productores de Virgen de Fatima de 10
Anccaraylla - Andahuaylas

Asociacion de Productores Agropecuarios Sontor Villa 16
Progreso de Sogfiacancha

Asociacion de Productores Virgen de Concepcién - APVC 15
Asociacion de Productores Organicos y Comercializadores 29
Ccompicancha

Total de asociados 113

Fuente: Autoria propia en base a datos del Ministerio de Agricultura y Riego

3.5.1 Muestra

La muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se

recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con
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precisiébn, ademas de que debe ser representativo de la poblacién

(Hernandez, et al., 2014 p. 173)

La formula para calcular el tamafio de muestra cuando se conoce el tamafio

de la poblacion es la siguiente:

Zz*p*q*N
n=
E2(N-1)+Z2xP*Q

Dénde:

1. Tamafio de la muestra por estimar
Z: Nivel de confianza. (1.96)

p: Probabilidad de éxito (0.60)
g: Probabilidad de fracaso (0.40)
E: Margen de error (0.05)

N: Numero total de la poblacion (113)

Zz*p*q*N
n=
E2(N-1)+Z2xpxq

1.96%%0.60%0.40%113
n =
0.052(113-1)+1.96+0.60%0.40

n: 86.67

n: 87 productores (redondeando)

Para poder distribuir los 87 cuestionarios en las diferentes asociaciones se

usara la siguiente tabla:

Tabla 2

Subpoblacién de 113 asociados

Asociaciones Poblacion Muestra
Asociacion de Productores Patron Santiago de Sucaraylla 22 19% 17 19%
Asociacion de Productores Agropecuarios Campo Verde 21 19% 16 19%
de Pataccocha

Asociacion de Productores de Virgen de Fatima de o o
Anccaraylla - Andahuaylas 10 9% 8 9%
Asociacion de Productores Agropecuarios Sontor Villa o o
Progreso de Sogfiacancha 16 14% 12 14%
Asociacion de Productores Virgen de Concepcién - APVC 15 13% 11 13%
Asociacion de Productoreg Organicos y 29 26% 23 26%
Comercializadores Ccompicancha

Total 113 100% 87 100%

Fuente: Autoria propia
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1 Técnicaderecoleccién de datos

3.6.1.1 Encuesta

La técnica utilizada para el recojo de datos en el presente

trabajo de investigacion fue la encuesta.

Asimismo Carrasco (2008), menciona que: “la encuesta
viene a ser una técnica para la investigaciébn social por
excelencia, debido a su utilidad, versatilidad, sencillez vy

objetividad de los datos que con ella se obtiene™ (p.313).

3.6.2 Instrumento de recolecciéon de datos

3.6.2.1 Cuestionario

El instrumento que se utiliz6é para la recoleccién de datos fue
el cuestionario ya que es la que mas se adapta a los

requerimientos de la presente investigacion.

El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para
generar los datos necesarios, con el propésito de alcanzar los
objetivos del proyecto de investigacion. Se trata de un plan formal
para recabar informacion de la unidad de andlisis objeto de
estudio y centro del problema de investigacion (Bernal, 2010,
p.250).

Cuando se tiene poblacion analfabeta, con niveles
educativos bajos o niflos que apenas comienzan a leer o no
dominan la lectura, el método mas conveniente de administracion
de un cuestionario es por entrevista, se recomienda utilizar

entrevistas o0 cuestionarios autoadministrados con escalas
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3.7.

sencillas que se apliguen en grupos, con la asesoria de
entrevistadores o supervisores capacitados. (Hernandez, et al.,
2010, p.243).

Métodos de analisis de datos

El analisis de informacién describira los datos obtenidos en las asociaciones
productoras de quinua en el distrito de Andahuaylas para ello se realizara el
procesamiento de los datos obtenidos a través del instrumento de recoleccion en
una hoja de célculo Microsoft Excel para luego realizar el andlisis estadistica
descriptiva con la ayuda del programa estadistico SPSS version 24; una vez
obtenido los resultados seran representadas mediante tablas y graficos los cuales
seran interpretados y analizados segun las dimensiones de cada variable e

indicador.

a) SPSS v24 (Statistical Package for the Social Sciences)

El programa SPSS version 24, es uno de los softwares mas utilizados en
los trabajos de investigacion por su facil manejo y comprension. Ademas de ser
un potente método de tratamiento de datos y andlisis estadistico el SPSS es una
herramienta que no solo se usa en las ciencias basicas si no que hoy en dia
abarca multiples é&reas de estudio ya que puede trabajar con gran cantidad de

informacion y datos.

El SPSS permite efectuar tanto andlisis estadisticos basicos como
avanzados, asimismo facilita crear un archivo de datos en una forma
estructurada y también organizar una base de datos que puede ser analizada
con diversas técnicas estadisticas; a pesar de que existen otros programas que
se utilizan para organizar datos y crear archivos electrénicos, SPSS permite
capturar y analizar los datos sin necesidad de depender de otros programas

(Castafieda, Cabrera, Navarro,& Vries, 2010, pg. 15).
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de lainvestigacion

411 Confiabilidad de instrumento — alfa de Cronbach

Para medir la fiabilidad y consistencia del instrumento se utilizo el
método alfa de Cronbach teniendo una escala de cero hasta uno; donde el
coeficiente “0” significa una confiabilidad “nula” y “1” representa maxima
confiabilidad, entre mas se acerque el coeficiente a 1 la medicién y
confiabilidad serd mejor. Como referencia se muestra la siguiente tabla

segun Kuder Richardson.

Tabla 3

Fiabilidad segin método de Kuder Richardson
Rangos o valores Criterio
,53 a menos Confiabilidad nula
.54 a,59 Confiabilidad baja
,60 a ,65 Confiable
66a,71 Muy confiable
, 72 a,99 Muy confiable
1.00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Autoria Propia

Tabla 4
Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,762 28

Fuente: Datos recogidos de encuesta. SPSS V24

Como se observa en la tabla 4 se obtuvo un alfa de Cronbach de
0,762 el cual se ubica en el rango de 72 a 99 y de acuerdo a la tabla de
Kuder Richardson significa un resultado “muy confiable” en la aplicacion

del instrumento de investigacion.
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4.1.2

Resultado de analisis de datos generales de la muestra

Tabla 5
Tabla de frecuencias (segun el género de los asociados)

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Femenino 22 25,30 25,30 25,30
Validos
Masculino 65 74,70 74,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Género

Figura 1. Variable género
Fuente. Autoria propia en base a la informacién obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 5 y figura 1 se observa las frecuencias del género en los
productores de quinua del distrito Andahuaylas-Apurimac, 2018. Donde el
25.30% son de sexo femenino y un 74.70% son de sexo masculino. Este

resultado indica que la mayoria de productores son de sexo masculino.
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Tabla 6
Tabla de Frecuencias (segun el rango de grado de instruccion)

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Sin 41 47,10 47,10 47,10
estudios

Validos Primaria 36 41,40 41,40 88,50
Completa
Secundaria 10 11,50 11,50 100,00
Completa
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Sin estudios Primaria Completa Secundaria
Completa

Grado de Instruccion

Figura 2. Variable grado de instruccion
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 6 y figura 2 se observa las frecuencias del grado de
instrucciéon alcanzado por los productores de quinua del distrito
Andahuaylas-Apurimac, 2018. El 47.10% no cuentan con estudios, el
41.40% tienen primaria completa y solamente un 11.50% poseen
secundaria completa. Lo que indica que la mayoria de los productores no

tienen estudios y sigue prevaleciendo el analfabetismo.
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4.1.3

Resultado de analisis de las preguntas de encuesta

Dimension: Tecnologia e Infraestructura

Pregunta 1: Su asociacion cuenta con maquinaria propia para la

produccion de quinua.

Tabla 7
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 01
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 78 89,70 89,70 89,70
Validos A veces 0 0,00 0,00 89,70
Siempre 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Nunca A veces Siempre

Figura 3. Frecuencia de competitividad-item 1
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 7 y la figura 3 se observa que de 87 productores el
89.70% respondieron nunca, es decir no cuentan con maquinaria propia y
el 10.30% contestaron siempre, quiere decir que si cuentan con maquinaria

en su asociacion y ninguno indico a veces.
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Pregunta 2: Su asociacion cuenta con un medio de transporte propio para
trasladar la produccién

Tabla 8
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 02
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 50 57,50 57,50 57,50
Validos Aveces O 0,00 0,00 57,50
Siempre 37 42,50 42,50 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 4. Frecuencia de competitividad-item 2
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 8 y la figura 4 se observa que de 87 productores el
57.50% respondieron nunca, el 42.50% de los productores contestaron
siempre, y ninguno indico a veces. En conclusion, la mayoria de
productores no cuenta con un medio de transporte para el traslado de su
produccion y menos de la mitad si cuentan con vehiculos de transporte.
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Pregunta 3: Su asociacion cuenta con computadoras

Tabla 9

Tabla de frecuencias( competitividad)- item 03

Frecuencia Porcentaje | orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 76 87,40 87,40 87,40
Validos Aveces O 0,00 0,00 87,40
Siempre 11 12,60 12,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Figura 5. Frecuencia de competitividad-item 3
Fuente. Autoria propia en base a la informacién obtenida de la inserciéon de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 9 y la figura 5 se observa que de 87 productores el
87.40% respondieron nunca, el 12.60% de los productores contestaron
siempre, y ninguno indico a veces. Esto quiere decir que un alto porcentaje
de los productores no cuenta con computadoras dentro de sus locales.
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Pregunta 4: Las vias de transporte que utilizan para el transporte de su

produccion estén asfaltadas

Tabla 10

Tabla de frecuencias( competitividad)- item 04

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 83 95,40 95,40 95,40
Validos A veces 0 0,00 0,00 95,40
Siempre 4 4,60 4,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 6. Frecuencia de competitividad-item 4
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 10 y la figura 6 se observa que de 87 productores el
95.40% respondieron nunca, 4.60% contestaron siempre, y ninguno indico
a veces. En conclusion, esto quiere decir que la mayoria indica que las
vias de transporte que llega a sus parcelas no estan asfaltadas y hay un

déficit en esa variable.
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Pregunta 5: Su asociacion cuenta con balanzas electronicas para el

pesado de su cosecha.

Tabla 11
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 05
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje :
valido acumulado
Nunca 43 49,40 49,40 49,40
Validos A veces 0 0,00 0,00 49,40
Siempre 44 50,60 50,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 7. Frecuencia de competitividad-item 5
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 11 y la figura 7 se observa que de 87 productores el
49.40% respondieron nunca, el 50.60% contestaron siempre, y ninguno
indico a veces. En este aspecto se ve un resultado positivo ya que més de
la mitad (50.6%) de productores indica que su asociacidbn cuenta por
balanzas electrénicas el cual es un elemento primordial para la venta de

sus productos.
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Dimension: Liderazgo

Pregunta 6: El lider de su asociacion realiza gestiones para el crecimiento
de su asociacion.
Tabla 12

Tabla de frecuencias( competitividad)- item 06

Frecuencia Porcentaje FOTEEIE S FeltEEE

valido acumulado
Nunca 65 74,70 74,70 74,70
Validos A veces 13 14,90 14,90 89,70
Siempre 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Figura 8. Frecuencia de competitividad-item 6
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 12 y la figura 8 se observa que de 87 productores el
74.70% respondieron nunca, el 14.90% contestaron a veces, y el 10.30%
de los productores indicaron siempre. En conclusion, la mayor parte de
productores indica que su lider no realiza gestiones para el crecimiento de

su asociacion.
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Pregunta 7: El lider de su asociacion escucha y atiende las ideas de sus

asociados.
Tabla 13
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 07
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 61 70,10 70,10 70,10
Validos A veces 21 24,10 24,10 94,30
Siempre 5 5,70 5,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Figura 9. Frecuencia de competitividad-item 7
Fuente. Autoria propia en base a la informacién obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 13 y la figura 9 se observa que de 87 productores el
70.10% respondieron nunca, el 24.10% contestaron a veces, y solo 5.70%
de los productores indicaron siempre. Este resultado indica que la mayoria
de productores piensa que el lider nunca escucha ni atiende las ideas de

los asociados.
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Pregunta 8: El lider de su asociacion se capacita siempre para realizar

mejor su trabajo.

Tabla 14
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 08
Frecuencia Porcentaje FEiEe e
valido acumulado
Nunca 65 74,70 74,70 74,70
Validos A veces 22 25 30 25,30 100,00
Siempre 0 0.00 0.00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 10. Frecuencia de competitividad-item 8
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el

programa SPSS 24

En la tabla 14 y la figura 10 se observa que de 87 productores el

74.70% respondieron nunca, el 25.30% contestaron a veces, y ningldn

productor indicé siempre. En conclusion, la mayoria de productores piensa

que su lider no se capacita para realizar sus funciones.
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Pregunta 9: El lider de su asociacion promueve confianza entre cada uno

de los asociados.

Tabla 15

Tabla de frecuencias( competitividad)- item 09

Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 73,60 73,60 73,60
Validos A veces 26,40 26,40 100,00
Siempre 0,00 0,00 100,00
Total 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Nunca
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Figura 11. Frecuencia de competitividad-item 9
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24

En la tabla 15 y la figura 11 se observa que de 87 productores el

73.60% respondieron nunca, el 26.40% contestaron a veces, y ninguno

indicé siempre. Esto quiere decir que la mayoria de productores piensa

que su lider no promueve la confianza dentro de su asociacion.
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Pregunta 10: El lider de su asociacion realiza reuniones periédicas para
evaluar si los objetivos y planes establecidos se cumplen.

Tabla 16
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 10

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 69 79,30 79,30 79,30
Validos A veces 18 20,70 20,70 100,00
Siempre 0 0,00 0,00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

-

Nunca A veces Siempre

Figura 12. Frecuencia de competitividad-item 10
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 16 y la figura 12 se observa que de 87 productores el
79.30% respondieron nunca, el 20.70% contestaron a veces, y ninguno
indicé siempre. En conclusion, la mayoria de productores indica que el
lider de su organizacién nunca realiza reuniones periédicas para evaluar si

los objetivos y planes establecidos se cumplen.
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Dimension: Ventajas competitivas

Pregunta 11: El lider de su asociacion tiene estudios universitarios como

para encabezar su asociacion.

Tabla 17

Tabla de frecuencias( competitividad)- item 11

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 83 95,40 95,40 95,40
Validos A veces 0,00 100,00
Siempre 4 4,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 13. Frecuencia de competitividad-item 11

Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el

programa SPSS 24.

En la tabla 17 y la figura 13 se observa que de 87 productores el

95.40% respondieron nunca, el 4.60% contestaron siempre, y ninguno

indicé a veces. En conclusion, la mayoria de los productores indico que el

lider no tiene estudios superiores como para encabezar la asociacion.
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Pregunta 12: El lider de su asociacion cuenta con algun reconocimiento

por su gestién durante todo este tiempo.

Tabla 18
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 12

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 76 87,40 87,40 87,40
Validos A veces 6 6,90 6,90 94,30
Siempre 5 5,70 5,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 14. Frecuencia de competitividad-item 12
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 18 y la figura 14 se observa que de 87 productores el
87.40% respondieron nunca, el 6.90% respondid a veces, y solamente un
5.70% indic6 siempre. En conclusién, la mayoria de los productores indico
gue el lider nunca recibié ningun reconocimiento por la gestion que realizo

dentro de su asociacion.
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Pregunta 13: Su asociacion fija grupalmente un Unico precio para la venta
de su producto.

Tabla 19
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 13

Frecuencia  Porcentaje ' oreentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 76 87,40 87,40 87,40
Validos A veces 10 11,50 11,50 98,90
Siempre 1 1,10 1,10 100,00
Total 87 100,00 100,40

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Figura 15. Frecuencia de competitividad-item 13
Fuente. Autoria propia en base a la informacién obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 19 y la figura 15 se observa que de 87 productores el
87.40% respondieron nunca, el 11.50% contestaron a veces, y solamente
un 1.10% indico a veces. En conclusion, la mayoria de productores indico
gue su asociacion nunca fija un precio Unico para la venta de su producto.
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Pregunta 14: La quinua que cosechan cuenta con algun proceso adicional
antes de ser comercializada.

Tabla 20
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 14

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 71 81,60 81,60 81,60
Validos A veces 16 18,40 18,40 100,00
Siempre 0 0,00 0,00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 16. Frecuencia de competitividad-item 14
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercién de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 20 y la figura 16 se observa que de 87 productores
81.60% respondieron nunca, el 18.40% contestaron a veces, y ninguno
indico siempre. En conclusion, la mayor parte de productores indica que la
guinua que cosechan no cuenta con ningun proceso adicional antes de su

venta.
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Pregunta 15: La quinua que producen cuenta con certificacion orgénica

Tabla 21
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 15

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 58 66,70 66,70 66,70
Validos A veces 17 19,50 19,50 86,20
Siempre 12 13,80 13,80 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 17. Frecuencia de competitividad-item 15
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 21 y la figura 17 se observa que de 87 productores el
66.70% respondieron nunca, el 19.50% contestaron a veces, y el 13.80%
indico siempre. En conclusién, la mayoria de productores indica que la

guinua que producen no cuenta con certificacion organica.
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Dimensién: Recursos humanos

Pregunta 16: Ustedes reciben por lo menos una vez al afio capacitaciones

en la produccién de quinua.

Tabla 22
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 16

Frecuencia Porcentaje FOlteEhE e FeltEEnE

valido acumulado
Nunca 45 51,70 51,70 51,70
Validos A veces 30 34,50 34,50 86,20
Siempre 12 13,80 13,80 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 18. Frecuencia de competitividad-item 16
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 22 y la figura 18 se observa que de 87 productores el
51.70% respondieron nunca, el 34.50% contestaron a veces, y el 13.80%
indico siempre. En conclusion, la mayoria de los productores indica que no

recibieron capacitacion por lo menos una vez al afio.

74



Pregunta 17: Ustedes se sienten satisfechos con la gestién que viene

realizando su lider.

Tabla 23
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 17

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 69 79,30 79,30 79,30
Validos A veces 18 20,70 20,70 100,00
Siempre 0 0,00 0,00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 19. Frecuencia de competitividad-item 17
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 23 y la figura 19 se observa que de 87 productores el
79.30% respondieron nunca, el 20.70% contestaron a veces, y ninguno de
los productores indico siempre. En conclusion, la mayoria de los
productores no se sienten satisfechos con la gestion que viene realizando

su lider.
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Pregunta 18: Ustedes se sienten identificados con su asociacion.

Tabla 24
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 18
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 73 83,90 83,90 83,90
Validos A veces 10,30 10,30 94,30
Siempre 5 5,70 5,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 20. Frecuencia de competitividad-item 18
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 24 y la figura 20 se observa que de 87 productores el

83.90% respondieron nunca, el 10.30% contestaron a veces, y el 5.70%

indico siempre. En conclusién, la mayoria de los productores indica que no

se sienten identificados con su asociacion.
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Pregunta 19: Ustedes siempre participan activamente en todas las

reuniones que tiene su organizacion.

Tabla 25
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 19

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 22 25,30 25,30 25,30
Validos A veces 13 14,90 14,90 40,20
Siempre 52 59,80 59,80 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 21. Frecuencia de competitividad-item 19
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 25 y la figura 21 se observa que de 87 productores el
25.30% respondieron nunca, el 14.90% contestaron a veces, y el 59.80%
indico siempre. En conclusion, la mayoria de productores indico que si

participan activamente en las reuniones de su asociacion.
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Dimension: Capacidad productiva

Pregunta 20: Ustedes tienen acceso a crédito para la produccion de

quinua.

Tabla 26
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 20

Frecuencia  Porcentaje | orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 44 50,60 50,60 50,60
Validos A veces 4 4,60 4,60 55,20
Siempre 39 44,80 44,80 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Figura 22. Frecuencia de competitividad-item 20
Fuente. Autoria propia en base a la informacién obtenida de la inserciéon de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 26 y la figura 22 se observa que de 87 productores el
50.60% respondieron nunca, el 4.60% contestaron a veces, y el 44.80%
indicaron siempre. En conclusién, la mayoria de los productores indica
gue no tienen acceso a crédito para la produccion de quinua.
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Pregunta 21: Consideran necesario la utilizacion de riego tecnificado en la
produccion de quinua.

Tabla 27
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 21

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 15 17,20 17,20 17,20
Validos A veces 28 32,20 32,20 49,40
Siempre 44 50,60 50,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Figura 23. Frecuencia de competitividad-item 21
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 27 y la figura 23 se observa que de 87 productores el
17.20% respondieron nunca, el 32.20% contestaron a veces, y el 50.60%
indicaron siempre. En conclusion, la mayoria de los productores indica

gue si es necesario el uso de riego tecnificado en la produccién de quinua.
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Pregunta 22: Utilizan abono orgénico para la produccion de quinua.

Tabla 28
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 22

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 38 43,70 43,70 43,70
Validos A veces 16 18,40 18,40 62,10
Siempre 33 37,90 37,90 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 24. Frecuencia de competitividad-item 22
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 28 y la figura 24 se observa que de 87 productores el
43.70% respondieron nunca, el 18.40% contestaron a veces, y un 37.90%
indicaron siempre. En conclusion, la mayoria de los productores no utilizan

abono orgéanico en la produccion de quinua.
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Pregunta 23: Utilizan semilla certificada para la produccion de quinua.

Tabla 29
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 23

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 70 80,50 80,50 80,50
Validos A veces 8 9,20 9,20 89,70
Siempre 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 25. Frecuencia de competitividad-item 23
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 29 y la figura 25 se observa que de 87 productores el
80.50% respondieron nunca, el 9.20% contestaron a veces, y un 10.30%
indicaron siempre. En conclusién, la mayoria de productores indicaron que

no utilizan semilla certificada en la produccién de quinua.
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Dimension: estrategia empresarial

Pregunta 24: La asociacion a la cual pertenecen planifica con anticipacion

sus actividades anuales.

Tabla 30
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 24

Frecuencia Porcentaje FOlteEhE e FeltEEnE

valido acumulado
Nunca 69 79,30 79,30 79,30
Validos A veces 9 10,30 10,30 89,70
Siempre 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 26. Frecuencia de competitividad-item 24
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 30 y la figura 26 se observa que de 87 productores el
79.30% respondieron nunca, el 10.30% contestaron a veces, y otros
10.30% indicaron siempre. En conclusion, la mayoria de los productores
indica que la asociacion a la que pertenecen no planifica sus actividades

anuales con anticipacion.
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Pregunta 25: Consideran que al asociarse obtuvieron muchos beneficios.

Tabla 31
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 25
Frecuencia  Porcentaje POlTEEE S FeltEEE
valido acumulado
Nunca 70 80,50 80,50 80,50
Validos A veces 4 4,60 4,60 85,10
Siempre 13 14,90 14,90 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 27. Frecuencia de competitividad-item 25
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el

programa SPSS 24.

En la tabla 31 y la figura 27 se observa que de 87 productores el

80.50% respondieron nunca, el 4.60% de los productores contestaron a

veces, y 14.90% indicaron siempre. Esto indica que la mayoria de

productores menciona que no obtuvieron muchos beneficios al asociarse.
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Pregunta 26: Su asociacion recibe asesoria anual de alguna institucion
para la produccion de quinua orgénica.

Tabla 32
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 26
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 32 36,80 36,80 36,80
Validos A veces 55 63,20 63,20 100,00
Siempre 0 0,00 0,00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Nunca A veces Siempre

Figura 28. Frecuencia de competitividad-item 26
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 32 y la figura 28 se observa que de 87 productores el
36.80% respondieron nunca, el 63.20% contestaron a veces, y nhinguno
indico siempre. En conclusion, la mayoria de productores indica que solo a
veces la asociacion a la cual pertenecen recibe asesoria por alguna

institucion en la produccién de que quinua organica.
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Pregunta 27: Su asociacion tiene alguna alianza con otra asociacion o

cooperativa para la comercializacién de su producto.

Tabla 33
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 27

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 64 73,60 73,60 73,60
Validos A veces 14 16,10 16,10 89,70
Siempre 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 29. Frecuencia de competitividad-item 27
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 33 y la figura 29 se observa que de 87 productores el
73.60% respondieron nunca, el 16.10% contestaron a veces, y el 10.30%
indicaron siempre. En conclusién, la mayoria de los productores indica
gue su asociacion no estd asociada con alguna institucion u organizacion

para la venta de su producto.
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Pregunta 28: Su asociacion incentiva a la rotaciébn de cultivos en la

produccion de quinua.

Tabla 34
Tabla de frecuencias( competitividad)- item 28

Frecuencia Porcentaje ForEsalEle  [POEEEE

valido acumulado
Nunca 56 64,40 64,40 64,40
Validos A veces 0 0,00 0,00 64,40
Siempre 31 35,60 35,60 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 30. Frecuencia de competitividad-item 28
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 34 y la figura 30 se observa que de 87 productores el
64.40% respondieron nunca, el 35.60% de los productores contestaron
siempre y no hubo nadie que indico a veces. En conclusién, la mayoria de
los productores indica que su asociacidbn no incentiva a la rotacion de

cultivos.
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414

Distribucion de frecuencias de variables y dimensiones

Tabla 35
Tabla de frecuencias V1: ( competitividad agrupado)
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
valido acumulado
Malo 51 58,60 58,60 58,60
Validos Intermedio 36 41,40 41,40 100,00
Bueno 0 0.00 0.00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 31. Variable 1: Competitividad
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 35 y figura 31 se muestran las frecuencias de los niveles
de competitividad en los productores de quinua del distrito Andahuaylas
2018. Se encontré que el 58.60% percibieron que la competitividad es
mala, un 41.40% distinguieron que la competitividad es intermedia y
ninguno percibio que la competitividad es buena. En conclusion, la mayoria
de los productores asociados menciona que la competitividad es mala en

las asociaciones.
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Tabla 36
Tabla de frecuencias V1:D1 ( Tecnologia e infraestructura )

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Malo 52 59,80 59,80 59,80
Validos Intermedio 34 39,10 39,10 98,90
Bueno 1 1,10 1,10 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 32. Dimension 1: Tecnologia e Infraestructura
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 36 y figura 32 se muestran las frecuencias de los niveles
tecnolégicos en los productores de quinua del distrito Andahuaylas 2018.
Se encontrd que el 59.80% percibieron que sus recursos tecnoldgicos son
malos, el 39.10% distinguieron que sus recursos tecnolégicos son
intermedios, y solamente un 1.10% percibieron que Sus recursos

tecnolégicos son buenos.
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Tabla 37
Tabla de frecuencias

V1:D2 (Liderazgo)

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Malo 69 79,30 79,30 79,30
Validos Intermedio 18 20,70 20,70 100,00
Bueno 0 0.0 0.0 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 33. Dimension 2: Liderazgo
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercién de datos en el

programa SPSS 24.

En la tabla 37 y figura 33 se observa las frecuencias de los niveles de

liderazgo en los productores de quinua del distrito Andahuaylas 2018. Se

encontr6 que el 79.30% percibieron un mal liderazgo, el 20.70% de los

evaluados distinguieron un liderazgo intermedio, y ninguno percibié un

buen liderazgo.
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Tabla 38
Tabla de frecuencias V1:D3 (Ventajas competitivas)

) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 74 85,10 85,10 85,10
Validos Intermedio 13 14,90 14,90 100,00
Bueno 0 0.00 0.00 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 34. Dimension 3: Ventajas competitivas
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 38 y figura 34 se muestran los niveles de ventajas
competitivas en los productores de quinua del distrito Andahuaylas 2018.
Se encontré que el 85.10% percibieron que las ventajas competitivas son
malas, el 14.90% distinguieron que las ventajas competitivas son

intermedias, y ninguno observo que la ventaja competitiva es buena.
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Tabla 39
Tabla de frecuencias V1:D4 (Recursos Humanos)

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Malo 22 25,30 25,30 25,30
Validos Intermedio 60 69,00 69,00 94,30
Bueno 5 5,70 5,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Figura 35. Dimension 4: Recursos humanos
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 39 y figura 35 se observa las frecuencias de los niveles de
recursos humanos en los productores de quinua del distrito Andahuaylas
2018. Se encontrd6 que el 25.30% percibieron que el manejo de los
recursos humanos es malo, el 69% distinguieron que el manejo de los
recursos humanos es intermedio, y solamente el 5.70% observaron que el

manejo de los recursos humanos es bueno.
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Tabla 40
Tabla de frecuencias V1:D5 (Capacidad Productiva)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 10 11,50 11,50 11,50
Validos  Medio 68 78,20 78,20 89,70
Alto 9 10,30 10,30 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24
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Niveles de capacidad productiva (Agrupado)

Figura 36. Dimension 5: Capacidad productiva
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 40 y figura 36 se muestran las frecuencias de los niveles
de la capacidad productiva en los productores de quinua del distrito
Andahuaylas 2018. Se encontré6 que el 11.50% percibieron que la
capacidad productiva es baja, el 78.20% que la capacidad productiva es
intermedia, y solamente el 10.30% observaron que la capacidad productiva

es alta.
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Tabla 41
Tabla de frecuencias V1:D6 (Estrategias empresariales)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Malo 49 56,30 56,30 56,30
Validos Intermedio 33 37,90 37,90 94,30
Bueno 5 5,70 5,70 100,00
Total 87 100,00 100,00

Fuente: Datos recogidos de la encuesta procesados en el programa SPSS V24

Frecuencia

Malo Intermedio Bueno

Niveles de estrategias empresariales (Agrupado)

Figura 37. Dimension 6: Estrategias empresarial
Fuente. Autoria propia en base a la informacion obtenida de la insercion de datos en el
programa SPSS 24.

En la tabla 41 y figura 37 se muestran las frecuencias de los niveles
de estrategias empresariales en los productores de quinua del distrito
Andahuaylas 2018. Se encontr6 que el 56.30% percibieron que las
estrategias empresariales son malas, el 37.90% de los evaluados
distinguieron que las estrategias empresariales son intermedias, y
solamente el 5.70% observaron que las estrategias empresariales son

buenas.
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CAPITULO V

DISCUSION

Realizada la investigacion titulada “Analisis de la competitividad de las
asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018”, se
discuten los resultados de acuerdo al problema y objetivos de la investigacion;
estableciendo para ello la comparacion de los antecedentes, revision bibliografica y el

procesamiento de datos los cuales justifican la investigacion.

Discusion primera: en relacion al objetivo general del presente trabajo de
investigacion el cual fue determinar como es la competitividad en las asociaciones de
productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018. Se ha trabajado
con un alfa de Cronbach de 0,762 lo cual nos indica una excelente confiablidad de la

investigacion.

De acuerdo a la investigacion de Malaver (1999), en su libro la “competitividad
empresarial” menciona que la competitividad viene a ser la necesidad de las
organizaciones de sostenerse y consolidarse dentro de sus mercados, teniendo como
indicador el porcentaje de participacion (de sus bienes y servicios) en ellos, a partir de
una concepcidén sistematica que incorpora elementos econdmicos, empresariales,

politicos y socioculturales.

Asimismo, Méndez & Vinasco (2014), en su investigacion titulada “Andlisis de la
competitividad de asociaciones de productores que prestan servicios ecoturisticos en los
municipios de San Agustin y Pitalito, departamento del Huila (Colombia)” sefialan que, el
turismo rural comunitario, en las condiciones actuales no es competitivo y que a pesar de
su enorme potencial, es un sector poco desarrollado que requiere de inversiones
cuantiosas para convertirse en una alternativa real de mejoramiento de las condiciones

de vida de las comunidades rurales.

En la presente investigacién se obtuvo como resultado general que de 87
productores encuestados, el 58.60% equivalente a 51 productores manifestaron que la
competitividad en su asociacion es mala, lo que significa que el nivel de competitividad
es baja; el 41.40% equivalente a 36 productores manifestaron que la competitividad es

intermedia lo que indica que algunos indicadores dentro de la asociacion si se
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desarrollan de alguna forma dando como resultado un desarrollo intermedio de la

competitividad; y ningun productor indico que la competitividad sea alta.

Entonces, dentro de las asociaciones se observa que mas del 50% de productores
indica que la competitividad es mala por ello se deduce que las asociaciones existentes
actualmente dentro de nuestro distrito no son competitivas. Lo cual concuerda con las

investigaciones antes mencionadas.

Los limitantes de la investigacion fueron la disponibilidad de tiempo por parte de
los productores socios para la aplicacién del cuestionario ya que la mayoria de ellos sale
muy temprano a sus parcelas, originado dificultad para pactar las citas a los

entrevistados ademas de que sus domicilios se encuentra a largas distancias.

Discusion segunda: en relacion al primer objetivo especifico el cual fue describir
como es la tecnologia e infraestructura en las asociaciones de produccién de quinua en

el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

De acuerdo a Claver et al. (2000), la tecnologia se configura como una variable
estratégica capaz de proporcionar oportunidades competitivas a las organizaciones que
sepan utilizarlas adecuadamente. Asimismo para Castro (2016), La manera de que una
empresa sea mas competitiva es invertir en tecnologia para estar al nivel de sus
competidores e incluso superarlos. Por lo tanto la tecnologia permite a los directivos
aprovechar y estar pendientes de las oportunidades del mercado tanto nacional como
internacional quienes cada vez resultan mas desafiantes lo que conlleva a las
posibilidades de expansion y apertura de nuevas oportunidades de negocio. Partiendo de
esta base con respecto a la descripcion de la tecnologia e infraestructura los resultados
obtenidos nos indican que dentro de esta dimensién se trabajé con 5 items y se obtuvo
como resultado lo siguiente: la mayoria de los productores considera que la tecnologia es
mala esto debido a que la mayoria observé que la asociacion a la cual pertenecen no
cuenta con las maquinarias suficientes y necesarias para la produccién de quinua esto
trae por supuesto un nivel bajo en crecimiento y sostenibilidad , una parte que es menos
del 50% de productores considera que la tecnologia es intermedia esto debido a que las
asociaciones de alguna forma han podido adquirir sus maquinarias basicas ya sea con
proyectos de inversion o planes de negocio; pero la preocupacion fundamental es que
solo el 1.10% considera que la tecnologia es buena , esta apreciacion se debe a que
algunos productores lograron la adquisicion de sus propias maquinarias los cuales ellos

consideran como parte de la asociacion.
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Por consiguiente la tecnologia e infraestructura dentro de las asociaciones es un
factor de gran importancia para que una organizacion pueda ser competitiva, a pesar de
ello todavia no es desarrollada adecuadamente dentro de las organizaciones productoras
de quinua esto tal vez debido a la falta de gestién, financiamiento por parte de los

directivos.

Discusion tercera: en relacion al segundo objetivo especifico el cual fue describir
como es el liderazgo en las asociaciones de produccién de quinua en el distrito de

Andahuaylas-Apurimac 2018.

De acuerdo a la investigacion de Lopez & Contreras (2009), menciona que uno de
los factores esenciales que determinan la competitividad dentro de las organizaciones es
la habilidad que tienen los directivos para generar estrategias y adaptarse a los cambios
del entorno, donde su caracter, actitudes, competencias y comportamientos determinan
esa habilidad, representando un factor de éxito. Esto implica que el directivo juega un
papel muy importante como principal actor en la PYME ya que tiene a su cargo la toma de
decisiones y el desarrollo e implementacion de estrategias que conducen el futuro de la
organizacion, donde la falta de habilidades apropiadas para dirigir un negocio pueden
llevar al fracaso de la organizacion. EI comportamiento del lider debe ayudar y contribuir a
todo grupo humano a alcanzar los objetivos trazados por la organizacion, expresado en
otras palabras, debe contribuir al logro de la satisfaccion de sus necesidades. Haciendo la
comparacion de variables el autor menciona la importancia del liderazgo dentro de las
organizaciones para el logro de objetivos, entonces en nuestra investigacion la dimension
de liderazgo lo trabajamos a base de 5 items, en los cuales las respuestas fueron malo
he intermedio, entonces la mayor parte de encuestados percibe que el liderazgo dentro
de su asociacion es malo, esto debido a que su lider no cumple con sus
responsabilidades ni da importancia al crecimiento de la organizacion; solo el 20.7% de
productores considera que se da de manera intermedia es decir, consideran que su lider
trabaja en lo que puede y no tiene los recursos para cumplir con las metas; al final ningin
productor menciona que el liderazgo sea bueno esto debido a que mencionan que su
lider trabaja de manera individual sin tomar en cuenta sus opiniones y que no esta
capacitado para encabezar su organizacion. Es por ello que no se logra con los objetivos
trazados y que se debe tomar mas importancia a este factor ya que el liderazgo es el

factor humano que lleva al éxito a cualquier organizacion.

96



Discusion cuarta: con respecto al tercer objetivo especifico es cual fue describir
como son las ventajas competitivas en asociaciones de produccion de quinua en el

distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

De acuerdo con Ediciones Diaz de Santos S.A (1996), la ventaja competitiva es
una destreza o habilidad especial que logra consolidar una empresa y que permite
desarrollar uno o mas factores diferenciales en sus operaciones, sus productos y/o
servicios lo que la coloca en una posicion preferente en los ojos del mercado. Ademas
Sevilla (s.f), menciona que la ventaja competitiva es cualquier caracteristica de una
empresa, pais o persona que la diferencia de otras colocandole en una posicion relativa
superior para competir. Es decir, cualquier atributo que la haga mas competitiva que las
demas. Tomando en cuenta los resultados de nuestra investigacion observamos que la
mayoria de los productores perciben que las ventajas competitivas son malas esta
percepcion se debe que la asociacion no cuenta con ninguna diferenciaciéon respecto a
las demas organizaciones respecto a valor agregado, talento humano, politica de precios
entre otros los cuales son fundamentales para competir en un mercado tan vulnerable;
cierto porcentaje indica que la competitividad se da de manera intermedia este resultado
se debe que algunos productores con el pasar de los afios han podido implementa
algunas exigencias de mercado en su produccion tales como produccion organica los
cuales hoy en dia son indispensables para competir pero fue de manera individual mas no
como grupo. Es por ello que es importante mencionar que una ventaja es muy importante
dentro de la organizacion tal como indican los autores antes mencionados, a pesar de
ello las asociaciones todavia tienen deficiencias en esta dimension ya que no han podido

implementar factores diferenciales para competir en el mercado.

Discusién quinta: en relacién al cuarto objetivo especifico el cual fue describir
cdmo se maneja el recurso humano en las asociaciones de produccién de quinua en el

distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

Comparando esta dimension de Recursos Humanos con la investigacién de
Casafranca & Pahuachdén (2014), en su investigacion titulada “factores que limitan la
competitividad de las asociaciones de productores quinua organica”, donde llego a la
siguiente conclusion: La insuficiencia de programas de capacitacion y tecnificacion del
capital humano, participacion incipiente de las instituciones técnicas y universidades en
temas de innovacion y know how sobre procesos productivos y la insuficiencia de

tecnologia y maquinaria especializada en el campo influyen negativamente en el
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cumplimiento los estdndares de calidad, manejo de cultivo y rendimientos provocando
pérdidas econdmicas considerables y retrasos en la produccion. Ademas Araujo &
Brunet (2012), menciona que la competitividad de las organizaciones actuales la
proporcionan los recursos humanos de las empresas, que de forma continua tratan de
reinventar sus procesos y sistemas con vistas de hacerlo eficientes y competitivos no solo
desde el punto de vista funcional, sino también desde un punto de vista actitudinal que
revolucione literalmente la forma de hacer. Los hallazgos de este estudio presentan una
similitud con nuestra investigacion ya el 69% de los productores indica que los recursos
humanos se da de manera intermedia ya que de alguna forma ellos consideran que
estan capacitados y tienen la voluntad de crecer dentro de la organizacion pero no existe
un apoyo ya sea de su propia organizacion o del gobierno, el 25.3% menciona que el
manejo del recurso humano es malo esto porque ellos no se sienten motivados e
identificados con su organizacién es por ello que se debe tener en cuenta que el pilar de
una organizacion es el talento humano lo cual se maneja de forma deficiente dentro de

este tipo de organizaciones .

Discusién sexta: en relacién al quinto objetivo especifico es cual fue describir cual
es el nivel de capacidad productiva en las asociaciones de producciéon de quinua en el

distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

Para Camacho & Gil (2017), la capacidad productiva es un elemento
determinante para la capacidad de respuesta rapida de la organizacion y por ende de su
competitividad, diferentes aspectos dentro de la capacidad productiva son importantes
para garantizar la competitividad empresarial como muestra de la efectividad del

desempefio de la organizacion.

Entonces la capacidad productiva en la presente investigacion de acuerdo a los
resultados finales en un 78.2% se da de manera intermedia, es decir que se trabajo
algunos aspectos relevantes pero no en un alto grado ya que solo un 5.7 % menciona que
la capacidad productiva es alta esto debido a que algunos factores como acceso al

crédito hoy en dia ya se trabaja dentro de estas asociaciones con mas frecuencia.
Discusion octava: con respecto al sexto objetivo especifico el cual fue describir

como son las estrategias empresariales que aplican las asociaciones de produccion de

quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.
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En cuanto a estrategias empresariales Tarzijdn (2008), manifiesta que la
estrategia empresarial requiere que la empresa lleve a cabo algunas acciones y
actividades que sean diferentes de las realizadas por los competidores ya que solo asi
obtendra un rendimiento mayor y podra competir en el mercado. Asimismo Maldonado
(2016), menciona que las estrategias empresariales son de vital importancia para
cualquier empresa ya sea pequefia o grande, para lo cual una buena estrategia debe
integrar las metas de la organizacion, las politicas, y la tactica en un todo cohesivo, debe
conectar a la vision con la misién y las probables tendencias futuras y por tltimo se debe
basar en realidades del negocio ademas debe ser apropiada para sus recursos, objetivos
y circunstancias ambientales; su objetivo principal es poner a la organizacién en una
posicion tal, que le facilite realizar su misién con eficacia y eficientemente. Evaluando lo
antes mencionado la mayoria de los productores encuestados menciona que la mayoria
de estrategias empresariales dentro de sus organizaciones son malas es decir no ha
desarrollado de manera adecuada con ello su organizacion se mantiene estancado sin
poder sobresalir. Entonces se puede decir que a pesar de los afios las asociaciones no
han podido desarrollar estrategias sostenibles en el tiempo para contrarrestar a sus

competidores ni sobrevivir en un mercado tan cambiante.
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CONCLUSIONES

1. Con relacion al objetivo general el cual fue: determinar como es la competitividad en
las asociaciones de productores de quinua, se concluye que la competitividad de las
asociaciones existentes en nuestro distrito es malo, ya que el 58.6% de productores
encuestados tabla 35 da como respuesta que la competitividad es mala (deficiencia en
tecnologia, ventajas competitivas, mal liderazgo , bajo nivel de capacidad productiva,
deficientes estrategias empresariales y un recurso humano mal capacitado), esto
debido a que ellos perciben que su organizacién no tiene un avance significativo a
pesar de sus afios de formacion. El 41.40% menciona que se da de manera intermedia
esto porque dentro las organizaciones existen algunos factores que si se han venido
trabajando ya sea de manera grupal o individual el cual ha permitido la supervivencia

por lo menos algunos afios mas no su expansion.

2. Respecto al primer objetivo especifico el cual fue: describir como es la tecnologia e
infraestructura en las asociaciones de productores de quinua se concluye que los
recursos tecnoldgicos e infraestructura dentro de las asociaciones son malas ya que
un 59.8% percibe un déficit tanto en infraestructura como en tecnologia, esto debido a
gue la mayoria de las asociaciones no cuenta con las maquinarias necesarias para la
produccion y comercializacion de quinua , cuyo analisis se realiz6 tomando en cuenta

los resultados de la tabla 36.

3. En cuanto al segundo objetivo especifico el cual fue: describir como es el liderazgo en
las asociaciones de productores de quinua se concluye que existe un mal liderazgo
por tanto una deficiencia en esta dimension, esto debido a que un 79.30% de los
productores considera que su lider deberia trabajar mas por su organizacion,

capacitandose constantemente con compromiso y perseverancia.

4. En el tercer objetivo especifico el cual fue: describir como son las ventajas
competitivas en asociaciones de productores de quinua, se llega a la conclusiéon de
que el 85.10% de socios, lo cual es mas del 50% de productores indica que las
ventajas competitivas los cuales son: valor agregado, politica de precios, recursos
humanos calificados son malos por ende las ventajas competitivas que manejan las
asociaciones son deficientes como para competir en el mercado local, nacional e

internacional.
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5. En tanto al cuarto objetivo especifico el cual fue: describir como se maneja el recurso
humano en las asociaciones de productores de quinua se concluye que el 69.0% se da
de manera intermedia; es decir que la capacitacién, la comunicacion que existe dentro
de la asociacion no se da de manera constante, ademas de que la confianza, el

compromiso, participacion todavia son indicadores que deben seguir fortaleciendo.

6. En el quinto objetivo especifico el cual fue: describir cual es el nivel de capacidad
productiva en las asociaciones de productores de quinua se lleg6 a la conclusion de
que el 78.2% indica que el nivel de capacidad productiva es intermedio. Es decir que
la capacidad de produccién que tienen estas organizaciones todavia no estan bien
desarrolladas ya que solo en pocas ocasiones cuentan con financiamiento, abonos
organicos, semillas certificadas, lo cual sigue generando preocupacion vy

desconformidad en los productores.

7. Finalmente, respecto al sexto objetivo especifico el cual fue: describir como son las
estrategias empresariales que aplican las asociaciones de productores de quinua, en
este caso se concluye que el 56.3% de productores indica que las estrategias
empresariales que se aplican en las asociaciones los cuales son: asociatividad,
alianzas estrategias, convenios; son malos y no se desarrollan de manera adecuada

dentro de estas organizaciones.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones siguientes se realizaron de acuerdo a los resultados obtenidos de

la variable competitividad y sus respectivas dimensiones como se detalla a continuacion:

a. Para el objetivo general de la investigacion, donde la valoracion de la variable
competitividad fue mala se recomienda que tanto los lideres de cada organizacion
asi como las instituciones dedicadas al desarrollo de las mismas trabajen
conjuntamente en la mejorar de la tecnologia e infraestructura, liderazgo, ventajas
competitivas, y estrategias competitivas los cuales fueron valorados como malos y
son los que inciden en el nivel de competitividad de las asociaciones en el distrito de

Andahuaylas.

b. Con respecto al primer objetivo especifico, donde la valoracién de la dimension
tecnologia e infraestructura fue mala se recomienda que las asociaciones deben
seguir generando planes de negocio o0 participar en proyectos de inversién para de
esta manera poder adquirir maquinarias modernas para la produccién de quinua,
también se debe trabajar en la administracion correcta de los bienes que posee cada

una estas organizaciones.

c. Para el segundo objetivo especifico, donde la valoracién de la dimension liderazgo
fue malo, se recomienda de manera urgente la capacitacion constante sobre
formacion profesional en direccibn o administracién, control de calidad, valor
agregado, innovacién, entre otros a los lideres de cada organizacién para que estos
tengan los conocimientos necesarios para desarrollar el crecimiento de cada una de
las asociaciones. También se debe evitar elegir como lider a grupos familiares ya
gue si se quiere hacer crecer una organizacién se debe contar con una persona

calificada e idonea.

d. En cuanto al tercer objetivo especifico, donde la valoracion de la dimension ventajas
competitivas fue mala, hay mucho trabajo por hacer pero se debe priorizar en
desarrollar planes de negocio con respecto a darle un valor agregado a la materia
prima que es la quinua, asi se podra competir en el mercado y obtener mayores

ganancias para cada uno de los productores.
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Para el cuarto objetivo especifico, donde la valoracion de la dimension de manejo de
recursos humanos fue intermedio, se recomienda de suma urgencia realizar mesas
de trabajo para capacitar tanto a productores como a lideres en temas como:
trabajo en equipo, comunicacion organizacional entre otros temas, solo asi se podra

tener agricultores dispuestos a contribuir en el crecimiento organizacional.

En cuanto al quinto objetivo especifico, donde la valoracion de la dimensién
capacidad productiva fue intermedio se recomienda seguir trabajando en temas de
acceso a créditos, manejo de semillas certificadas, y aumentar el uso de abono
organico en la produccion de quinua para lograr una mejor y mayor producciéon con
costos bajos y productos de calidad para poder competir no solo en el mercado

nacional sino también en el mercado internacional.

Finalmente con respecto al sexto objetivo especifico, donde la valoracion de la
dimension estrategias empresariales fue mala, se recomienda a los lideres de cada
asociaciéon deben tomar conciencia de la importancia de crear alianzas estratégicas
para sobrevivir en el mercado, esto traerd consigo mejores negociaciones en tema
de precios de venta, precios bajos en la adquisicién de insumos y una mayor de
cantidad de producto. Ademas se debe trabajar y enfatizar mas en la sensibilizacion
y creacién de conciencia en los productores en temas de valor agregado para el
producto solo asi se podra tener mayores ganancias por tanto mayor crecimiento y

sostenibilidad organizacional.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Anélisis de la competitividad de las asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

e COmo es el liderazgo dentro de las
asociaciones de productores de quinua en el
distrito de Andahuaylas-Apurimac?

e COmo son las ventajas competitivas en
asociaciones de productores de quinua en el
distrito de Andahuaylas-Apurimac?

e ;COmo se ha venido manejando el recurso
humano en las asociaciones de productores
de quinua en el distrito de Andahuaylas-
Apurimac?

Andahuaylas-Apurimac.

e Describir como es el liderazgo dentro de las

asociaciones de productores de quinua en el

distrito de Andahuaylas-Apurimac.

e Describir como son las ventajas competitivas

en asociaciones de productores de quinua en

el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

e  Describir como se maneja el recurso humano

en las asociaciones de productores de quinua

en el distrito de Andahuaylas-Apurimac.

porgue no se
pronostica ningun
dato o hecho.

E VARIABLES Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL.:
¢Como ha venido dandose la competitividad en Determinar como es la competitividad en las VARIABLE 1:
las asociaciones de productores de quinua en el asociaciones de productores de quinua en el
- . - C titividad
distrito de Andahuaylas-Apurimac 20187? distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018 empetiivica
Dimensiones:
PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Tecnologiae
e ¢Cbmo son la tecnologia e infraestructura en * Describir como es la  tecnologia e infraestructura
las asociaciones de productores de quinua infraestructura en las asociaciones de _
en el distrito de Andahuaylas-Apurimac? productores de quinua en el distito de NO * Liderazgo
CORRESPONDE:

¢ Ventaja
competitiva

e Recurso humanos

e Capacidad
productiva

e Estrategia
empresarial
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e (Cudl es el nivel de capacidad productiva en
las asociaciones de productores de quinua
en el distrito de Andahuaylas-Apurimac?

e ;COmo son las estrategias empresariales
gue aplican las asociaciones de productores
de quinua en el distrito de Andahuaylas-

Apurimac?

e Describir cual es el nivel de capacidad
productiva en las asociaciones de
productores de quinua en el distrito de
Andahuaylas-Apurimac.

e Describir como son las estrategias
empresariales que aplican las asociaciones
de productores de quinua en el distrito de
Andahuaylas-Apurimac.

METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO
Cuantitativo

DISENO
No experimental, transeccional-descriptivo

M —> O

Doénde:

M: muestra

O: observacién de la muestra
NIVEL

Descriptivo.

POBLACION
113 productores de las diferentes asociaciones en el distrito de Andahuaylas

MUESTRA
87 distribuidos en las 6 asociaciones existentes en el distrito de Andahuaylas

TECNICA
La encuesta

INSTRUMENTO
El cuestionario

TRATAMIENTO ESTADISTICO
Programa estadistico SPSS v24
Microsoft Excel

112




Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de variables

TITULO: Anélisis de la competitividad de las asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018.

Variable

Definicién Conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Competitividad

Es la capacidad de una
empresa u organizacion de
cualquier tipo para
desarrollar y mantener unas
ventajas comparativas que le
permiten disfrutar y sostener
una posicion destacada en el
entorno socio econémico en
actuan™

que (Gonzales,

2013, pg.43)

Es la capacidad que tiene una
organizacion de mantenerse
estable y sostenidamente en el
mercado en el que se
desarrolla., implementando
estrategias de innovacion tanto
en sus sistemas de

organizacién y produccion.

Tecnologia e
infraestructura

Magquinaria agricola

Medios de transporte

Equipo de computo

Vias de comunicacion

Equipos industriales

Liderazgo

Gestion

Capacidad de comunicacién

Capacitacion

Confianza

Trabajo en equipo

Ventajas competitivas

Calidad de talento humano

Politica de precios

Valor Agregado

Produccién orgéanica

Recursos humanos

Capacitacion

Satisfaccion

Confianza

Compromiso

Participacion

Capacidad productiva

Financiamiento

Tecnologia productiva

Calidad de abono

Semilla certificada

Estrategia empresarial

Planeamiento estratégico

Asociatividad

Convenios institucionales

Alianzas estratégicas

Flexibilidad productiva
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Anexo 03: Matriz de instrumento de recojo de datos

TITULO: Anélisis de la competitividad de las asociaciones de productores de quinua

en el distrito de Andahuaylas-Apurimac 2018

DIMENSIONE PESO N° DE
VARIABLES s INDICADORES % ITEMS ITEMS
o . 1. ¢Su asociacion cuenta con maquinaria propia para la produccién de
1.1 Maquinaria agricola quinua?
D1: 1. 2 Medios de transporte 2. ¢Su asociacion cuenta con un medio de transporte propio para trasladar
. . la produccion?
Tecnologiae | 1.3 Equipo de computo 17.86 5 3. ¢Su asociacién cuenta con computadoras?
Infraestructura | 1.4 Vias de comunicacién 4. ¢las vias de transporte que utilizan para el transporte de su produccion
) ) ] estan asfaltadas?
1.5 Equipos industriales 5. ¢Su asociacion cuenta con balanzas electrénicas para el pesado de su
cosecha?
» 6. ¢El lider de su asociacién realiza gestiones para el crecimiento de su
2.1 Gestion asociacion?
2.2 Capacidad de comunicacion 7. ¢El Iilder de su asociapic’)n’ escucha y atiende las ideas de sus asociados?
) o 8. ¢El lider de su asociacion se capacita siempre para realizar mejor su
D2: Liderazgo | 2.3 Capacitacion 17.86 5 trabajo?
2.4 Confianza 9. ¢El lider de su asociacion promueve confianza entre cada uno de los
] ] asociados?
2.5 Trabajo en equipo 10. ¢El lider de su asociacion realiza reuniones periodicas para evaluar si
COMPETITIVIDAD los objetivos y planes establecidos se cumplen?
11. ¢El lider de su asociacion tiene estudios universitarios como para
. . RO
3.1 Calidad de liderazgo gncapezar Su asoclacion s , -
12. ¢El lider de su asociaciéon cuenta con algun reconocimiento por su
D3: Ventajas | 3.2 Politica de precios gestion durante todo este tiempo?
competitivas | 3.3 Valor agregado 17.86 5 13. Srsoléue(l:stgglamon fija grupalmente un Unico precio para la venta de su
3.4 Produccion orgéanica 14. ¢La quinua que cosechan cuenta con algun proceso adicional antes de
ser comercializada?
15. ¢La quinua que producen cuenta con certificacion organica?
4.1 Capacitacion 16. ¢Ustedes reciben por lo menos una vez al afio capacitaciones en la
4.2 Satisfaccién produccion de quinua?
D4: Recursos i 17. ¢Ustedes se sienten satisfechos con la gestion que viene realizando su
h 4.3 Confianza 14.28 4 lider?
umanos 4.4 Compromiso 18. ¢Ustedes se sienten identificados con su asociacion?
19. ¢Ustedes siempre participan activamente en todas las reuniones que

4.5 Participacion

tiene su organizacion?
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5.1 Financiamiento

20. ¢Ustedes tienen acceso a crédito para la produccion de quinua?
D5: Capacidad | 5.2 Tecnologia productiva 21. ¢Consideran necesario la utilizacion de riego tecnificado en la
. . 14.28 4 produccion de quinua?
productiva 5.4 Calidad de abono 22. ¢Utilizan abono orgéanico para la produccién de quinua?
5.5 Semilla certificada 23. ¢Utilizan semilla certificada para la produccién de quinua?
6.1 Planeamiento estratégico 24. ¢La asociacion a la cual pertenecen planifica con anticipacion sus
6.2 Asociatividad actividades anuales?
' 25. ¢Consideran que al asociarse obtuvieron muchos beneficios?
D6: Estrategia 6.3 Convenios institucionales 26. ¢Su asociacion recibe asesoria anual de alguna institucion para la
_ . . 17.86 5 produccion de quinua orgénlca_’? o _
empresarial 6.4 Alianzas estratégicas 27. ¢Su asociacion tiene alguna alianza con otra asociacion o cooperativa
6.5 Flexibilidad productiva para la comercializacion de su producto?
28. ¢Su asociacién incentiva a la rotacion de cultivos en la produccion de
quinua?
100% 28
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Anexo 4: Instrumento de recojo de datos
UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO

Estimado Productor (a):

Agradeciendo anticipadamente su participacion y con la finalidad de conocer a
profundidad acerca de la produccién de quinua en nuestra provincia de Andahuaylas, por
favor sirvase a responder las siguientes preguntas del siguiente trabajo de investigacion
titulado: “ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES DE QUINUA EN EL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS — APURIMAC
2018”., Recordandole que sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y seran

utilizadas Unicamente para el presente trabajo.

Responda las alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con una “X” la
alternativa de respuesta que Ud. crea conveniente.
DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR:
1. Geénero
a) Femenino

b) masculino

2. Nivel de estudios alcanzados
a) Sin estudios

b) Primaria Completa

c) Secundaria Completa

d) Técnico Superior

e) Universitario Completo

NUNCA A VECES SIEMPRE

1 2 3
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ITEMS

Nunca

A veces

Siempre

D1: Tecnologia E Infraestructura

29.

¢, Su asociacion cuenta con maquinaria propia para la produccion de
quinua?

30.

¢Su asociacion cuenta con un medio de transporte propio para
trasladar la produccién?

31.

¢, Su asociacién cuenta con computadoras?

32.

¢Las vias de transporte que utilizan para el transporte de su
produccion estan asfaltadas?

33.

¢, Su asociacion cuenta con balanzas electrénicas para el pesado de
su cosecha?

D2: Liderazgo

34.

¢El lider de su asociacion realiza gestiones para el crecimiento de
su asociacion?

35.

¢El lider de su asociacion escucha y atiende las ideas de sus
asociados?

36.

¢El lider de su asociacion se capacita siempre para realizar mejor
su trabajo?

37. ¢El lider de su asociacion promueve confianza entre cada uno de
los asociados?
38. ¢El lider de su asociacién realiza reuniones periédicas para

evaluar si los objetivos y planes establecidos se cumplen?

D3: Ventajas Competitivas

39.

¢El lider de su asociacion tiene estudios universitarios como para
encabezar su asociacion?

40.

¢El lider de su asociacién cuenta con algun reconocimiento por su
gestion durante todo este tiempo?

41.

¢, Su asociacion fija grupalmente un Unico precio para la venta de su
producto?

42.

¢La quinua que cosechan cuenta con algin proceso adicional antes
de ser comercializada?

43.

¢La quinua que producen cuenta con certificacion orgénica?

D4: Recursos Humanos

44,

¢ Ustedes reciben por lo menos una vez al afio capacitaciones en la
produccion de guinua?

45.

¢ Ustedes se sienten satisfechos con la gestién que viene realizando
su lider?

46.

¢ Ustedes se sienten identificados con su asociacién?

47.

¢Ustedes siempre participan activamente en todas las reuniones
gue tiene su organizacion?

D5: Capacidad Productiva

48.

¢ Ustedes tienen acceso a crédito para la produccion de quinua?

49.

¢Consideran necesario la utilizacién de riego tecnificado en la
produccion de guinua?

50.

¢ Utilizan abono orgénico para la produccion de quinua?

51.

¢Utilizan semilla certificada para la produccion de quinua?

D6: Estrategia Empresarial

52.

¢La asociacion a la cual pertenecen planifica con anticipacion sus
actividades anuales?

53.

¢ Consideran que al asociarse obtuvieron muchos beneficios?

54.

¢Su asociacion recibe asesoria anual de alguna institucion para la
produccion de guinua organica?

55.

¢Su asociacion tiene alguna alianza con otra asociacion o
cooperativa para la comercializacién de su producto?

56.

¢, Su asociacion incentiva a la rotacion de cultivos en la produccién
de quinua?
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Anexo 5: Copia de cuestionarios aplicados en el trabajo de campo

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO

Estimado Productor (a):

Agradeciendo anticipadamente su participacién y con la finalidad de conocer a
profundidad acerca de la produccién de quinua en nuestra provincia de Andahuaylas, por
favor sirvase a responder las siguientes preguntas del siguiente trabajo de investigacion
titulado: “ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES DE QUINUA EN EL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS — APURIMAC -
2018"., Recordandole que sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y seran
utilizadas Gnicamente para el presente trabajo.

Responda las alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con una “X” la
alternativa de respuesta que Ud. crea conveniente.
DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR:
1. Género
@ Femenino
b) masculino

2. Nivel de estudios alcanzados
a) Sin estudios

@ Primaria Completa

c) Secundaria Completa

d) Técnico Superior

e) Universitario Completo

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

——
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F 7. ¢ Ustedes se sienten sati

ITEMS

D1: Tecnologia E Infraestructura

!
l
!

13

¢ Su asociacion cuenta con maquinaria propia para la produccién de ><

quinua?
¢ Su asociacion cuenta con un medio de transporte propio para %

2.
r trasladar la produccién?
r3. ¢ Su asociacién cuenta con computadoras?

I 9

su trabajo?
¢ El lider de su asociacién promueve confianza entre cada uno de

los asociados?

0. ¢(El lider de su asociacion realiza reuniones periédicas para

4. ¢Las vias de transporte que utilizan para el transporte de su
producci6n estan asfaltadas?
5. . Su asociacién cuenta con balanzas electronicas para el pesado de |. -
‘ su cosecha? 0
[ D2: Liderazgo
Fs, ¢ El lider de su asociacién realiza gestiones para el crecimiento de ~
su asociacién? ><
F . ¢(Ellider de su asociacion escucha y atiende las ideas de sus
asociados? ><
8. (Ellider de su asociacion se capacita siempre para realizar mejor )(

T3

evaluar si los objetivos y planes establecidos se cumplen?
D3: Ventajas Competitivas

11. ¢El lider de su asociacion tiene estudios universitarios como para

—

encabezar su asociacion?
¢ El lider de su asociacién cuenta con algun reconocimiento por su

producto?
so adicional antes

14. ¢La quinua que cosechan cuenta con algan proce:

de ser comercializada?

m. ¢La quinua que producen cuenta con certificacion organica?

D4: Recursos Humanos

16. ¢ Ustedes reciben por lo menos una vez al afo capacitaciones en la

12.
gestién durante todo este tiempo? %-
13. ¢Su asociacion fija grupalmente un Gnico precio para la venta de su 1. )<

produccién de quinua?
sfechos con la gestion que viene realizando

M K

su lider?
18. ;Ustedes se sienten identificados con su asociacion?

19. ¢Ustedes siempre participan activamente en todas las reuniones

que tiene su organizacion?
D5: Capacidad Productiva
ara la produccion de quinua?

ﬁt ¢ Consideran necesario la utilizacion

20. ¢Ustedes tienen acceso a crédito p
de riego tecnificado en la

produccién de quinua?

< X

22. ¢Utilizan abono organico para la produccién de quinua?
23. ¢ Utilizan semilla certificada para la produccion de quinua?

D6: Estrategia Empresarial

24. ;La asociacion a la cual pertenecen planifica con anticipacion sus

S

actividades anuales?
25. ¢Consideran que al asociarse obtuvieron muchos beneficios?

[ 26. ¢ Su asociacion recibe asesoria anual de alguna institucion para la

|

produccion de quinua organica?
27. ¢ Su asociacion tiene alguna alianza con otra asociacién o
izacién de su producto?

X

XX

cooperativa para la comercializaci

[78. ¢ Su asociacion incentiva a la rotacion de cultivos en la produccién

de quinua?
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UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
W
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO

Estimado Productor (a):

Agradeciendo anticipadamente su participacién y con la finalidad de conocer 2
profundidad acerca de la produccién de quinua en nuestra provincia de Andahuaylas, por
favor sirvase a responder las siguientes preguntas del siguiente trabajo de investigacion
titulado: “ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES DE QUINUA EN EL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS - APURIMAC -
2018"., Recordandole que sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y seran

utilizadas Unicamente para el presente trabajo.

Responda las alternativas de respuesta segiin corresponda. Marque con una “X" la
alternativa de respuesta que Ud. crea conveniente.
DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR:
1. Género
a) Femenino
¥ masculino

2. Nivel de estudios alcanzados
a) Sin estudios

‘9{ Primaria Completa

¢) Secundaria Completa

d) Técnico Superior

e) Universitario Completo

NUNCA A VECES SIEMPRE

1 2 3
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ITEMS Nunca | A v@
D1: Tecnologia E Infraestructura
1. ¢Su asociacion cuenta con maquinaria propi i |
 e? q propia para la produccion de vy
2. ¢Su asociacién cuenta con un medio de trans |
orte
trasladar la produccién? FANRRPOPES S
3. ¢Su asociacién cuenta con computadoras? [Vl |
. .——-_-4{/"‘
4. las vias de transporte que utilizan para el transporte de su
produccién estan asfaltadas? wa
5. ¢Su asociacién cuenta con balanzas electronicas para el pesado de |
su cosecha? oA
L —

D2: Liderazgo
——]

L El lider de su asociacion realiza gestiones para el crecimiento de

su asociacion?
7. ¢Ellider de su asociacion escucha y atiende las ideas de sus

NA A

asociados?
8. ¢Ellider de su asociacion se capacita siempre para realizar mejor
su trabajo?
9. (Elliderde su asociacion promueve confianza entre cada uno de |
los asociados? ¢
10. ¢El lider qe su asociacion realiza reuniones periodicas para - |
evaluar si los objetivos y planes establecidos se cumplen? - 7L |
D3: Ventajas Competitivas oslrn
|

¢ El lider de su asociacion tiene estudios universitarios como para .

11.
encabezar su asociacion?
12. ¢Ellider de su asociacion cuenta con algun reconocimiento por su

gestién durante todo este tiempo?
13. ¢Su asociacion fija grupalmente un unico precio para la venta de su

producto?

14. ;La quinua que Cos
de ser comercializada?

15. ¢La quinua que producen cuenta con certificacion organica?

D4: Recursos Humanos

16. ¢Ustedes reciben por Jo menos una vez al afio capacitaciones en la 4,
produccion de quinua?

17. ¢Ustedes se sienten satisfechos con la gestion que viene realizando

su lider?
18. ¢Ustedes se sienten identificados con su asociacion?
19. ¢Ustedes siempre participan activamente en todas las reuniones

que tiene su organizacién?
D5: Capacidad Productiva

crédito para la produccién de quinua?
lizacion de riego tecnificado en la

AN
|

echan cuenta con algun proceso adicional antes 4
4

20. ¢Ustedes tienen acceso a
21. ¢Consideran necesario la uti
produccién de quinua?

22. ¢Utilizan abono organico para
23. ¢ Utilizan semilla certificada para la produccion

D6: Estrategia Empresarial
al pertenecen planifica con anticipacion sus

la produccién de quinua?
de quinua?

NN NN R

24. ;Laasociaciéna lacu
actividades anuales?
25. ¢Consideran que al asociarse obtuvieron muchos beneficios?

26. ¢Su asociacién recibe asésoria anual de alguna instituciéon para la )(

produccidn de quinua organica? .
27. ¢Su asociacion tiene alguna alianza con otra asociacion o ‘A

cooperativa para la comercializacién de su producto?
tiva a la rotacion de cultivos en la produccion '76

28. ¢ Su asociacion incen
de quinua?
~

121



Anexo 06: Ficha de validacion por criterio de jueces o0 experto

‘Universidad Nacional José Marfa Arguedas

Odentidod y Cxeeloncia para el Trabajo Productive y el Degarrollo

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

l. GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos: ........Sj.(.f’.‘.f’.\?...‘jv‘h G o /”/0 res

Grado Académico: M'i;"Z’ ...... g .:1.....’4.‘.’.{:’,‘{/7” ;r 2¢( 1

Fecha: 2///3/ 2o(f

Il. OBSERVACIONES:
FORMA:

CONTENIDO: (Referido a la presentacion de los reactivos, al grupo muestral)

lll. VALIDACION:
Luego de evaluado el instrumento ProcedeMNo Procede|:| para su aplicacién.

N UNIVE R NACIONA.
@ Joi@nouzma

Mg. Stmgrygsg ,f‘l’,’,'“ Flores

Sello y Firma del Evaluador

DNL.. QY.L b A4S ...

122



Universidad Nacional José (Karia Arguedas

voduetivo y ¢ Mesarrollo

Odentidad y Excelencia para el Trabajo P

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

I. GENERALIDADES:

Nombres y Apellidos: ..E.‘?.?Q ........ Nellda....... A 2o 2"‘i -----------------------
Grado Académico: ... Maaiiler. en., Adrintstacen | ds. S
Fecha: .22./1./2.1.)8.
Il. OBSERVACIONES:
FORMA:
R A \‘Q“O‘*-’Le» o \an  obse rwwr&-a .................................

lll. VALIDACION:
Luego de evaluado el instrumento Procede No P&:ede[:] para su aplicacion.

A, UNIVERSIDAD NACIONAL
FACULTAD DE (/ENQ0
DEPARTAMENTO QCARELERD

JOSE MARIA ARGUEDAS
{SDF LA EMPRESA

'”'"""“"'BDOENTE‘ .............
Sello y Firh®a @@ Bvaluador
DNI: Y3623 >
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Odemtidad y Lvrelemernr pove 0 “Tvabogo “Peodoetion q of Desossnttn

Universidad (Nacional José Maria Arguedas ‘

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

. GENERALIDADES

Nombres y Apeliidos (ﬂff/” % s / M/ //
Grado Académico //74&%)//{',_ /‘/ / e

Fecha _‘_ 1121 AE

ll. OBSERVACIONES:
FORMA:

CONTENIDO: (Referido a la presentacion de los reactivos, al grupo muestral)

IN. VALIDACION:

Luego de evaluado el instrumento Procodom No Procede para su aplicacion.
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Anexo 7: Solicitud presentada al Ministerio de Agricultura y Riego

"Afio de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”
29 de Marzo del 2019

Roberto Carlos Silvera Silvera

Sefior '
Director de Promocion Agraria

Asunto : Solicita el nimero de Asociaciones Producto
Numero de socios en el distrito de Andahuaylas.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarle cordialmente y solicitarle el
numero de asociaciones productoras de quinua y nimero de socios de cada asociacion

en el DISTRITO DE ANDAHUAYLAS.

Mucho estimaré disponer y se proceda a la atenciéon de mi requerimiento en
razén de que vengo realizando un proyecto de tesis titulado “ANALISIS DE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE QUINUA EN
EL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS, 2018” en la Universidad José Maria Arguedas.

Asimismo, se indica que esta informacion sera relevante para la investigacion, a
fin de que se trabajara con datos reales y dard mayor sustento a mi investigacion.

Agradeciendo la gentileza de su atencion, quedo a la espera de su respuesta.

Atentamente,

Analy Orosco Tito
DNI 47466764

125



Anexo 8: Registro de Asociaciones existentes dentro del distrito de Andahuaylas-Apurimac, 201

Lista de Asociaciones Productoras de Quinua en el Distrito de Andahuaylas al 2019

. . Cent i =T N el
Provincia Poebrl‘al;loo Nombre de la Asociacién N° Socios ! Directivo \ N° de CEL.
Ccacce Grupo Organizado 26 \Lucio Cana Merino \ \
Sucaraylla Asociacion de Productores Hijos 22 Reynaldo Cuaresma 971557756
de sucaraylla de Sucaraylla Taype
Asociacion de Productores :
Pataccocha Agropecuarios Campo Verde de 21 Feliz Torre Rojas 959842496
Pataccocha
Asociacién de Productores de Carlos Cusinga
Anccaraylla Virgen de Fatima de Anccaraylla 10 Barboza 9 981993177
- Andahuaylas
Andahuaylas
Asociacion de Productores
" > Leandro Achata
SocchAacancha | Agropecuarios Sontor Villa 16 Qeuisp; . 949880065
Progreso de Sogfiacancha
Asociaciéon de Productores "
- \ Flores Arevalo 943945412
Fapaya Virgen de Concepcion - APVC 15 Eliseo Flore
z Fidel Caceres
chapaccalla Grupo Organizado 13 \ Eundes \ 938500230 A
Asociaciéon de Productores y .
29 Guillermo Quispe 008840568

Organicos y Comercializadores

Ccompicancha
Ccompicancha

Huamani

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego Andahuaylas
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Anexo 09: Fotografias de la investigacion
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