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Segun el Reglamento para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis para la Obtencion del
Titulo Profesional de Licenciado en Administracibon de Empresas, pongo a vuestra
consideracion la tesis denominada: ESTRATEGIA ASOCIATIVA'Y LA COMPETITIVIDAD
DE LA ASOCIACION DE APICULTORES MISKI WAYTA DE CHINCHEROS, PROVINCIA
DE CHINCHEROS, REGION APURIMAC 2021, cuyo objetivo general fue determinar la
relacién entre la estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacién de Apicultores
Miski Wayta de Chincheros.

En entornos, donde la globalizacién de las empresas con mejores capacidades productivas
y tecnologias son evidentes, una de las alternativas para hacer frente es la asociatividad,
y a través de ello buscar la competitividad satisfaciendo las necesidades del mercado. Para
ello, se considero la estrategia asociativa desde tres aspectos fundamentales, como es el
aspecto organizacional, financiero y comercial. Mientras que la competitividad se estudié
teniendo en cuenta la productividad, la rentabilidad y la participacién en el mercado. Todo
ello, fue tomado en cuenta en base a las caracteristicas actuales de la Asociacién de

Apicultores Misky Wayta de Chincheros.

Ademas, el presente trabajo de investigacion gener6 un espacio para la aplicacion de todos
los conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante la formacion profesional y
personal. En el que, se trabajé la metodologia considerada en el presente estudio y

siguiendo los pasos del método cientifico.
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RESUMEN
El objetivo principal de la presente tesis fue la determinacion de la relacion entre la
estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros. Es decir, si la asociatividad puesta en marcha coadyuva a construir y lograr la
competitividad en el mercado local y regional. Respecto a la metodologia, el alcance de la
investigacion se sitta en el nivel correlacional, puesto que se estudio el nivel de asociacion
gue poseen ambas variables y sus dimensiones. El estudio de los hechos se dio sin
ninguna manipulacién deliberada por parte del investigador; por lo tanto, tuvo como disefio
no experimental transversal, este Ultimo aduce a la frecuencia en el recojo de los datos, el
cual se efectud en un solo momento. Para el acopio de datos, se determiné una poblacion
y muestra de 40 asociados elegidos a través del muestro no probabilistico. La técnica e
instrumento de investigacién fueron la encuesta (cuestionario) y entrevista (Guia de
entrevista). El contraste de las hip6tesis se efectué en el marco de andlisis no paramétrico,
complementada con la elaboracion de tablas y figuras a través de la estadistica descriptiva.
Los resultados obtenidos, demostraron que la estrategia asociativa y los aspectos
organizacional, financieros y comerciales se asociacion considerablemente con la
competitividad. Es decir, conforme se implemente la primera variable también se podra
percibir también un cambio favorable en la segunda variable. Finalmente, en relacion con
los resultados de la entrevista, donde la mayoria expone que todavia carece de
conocimiento técnico para una buena gestion de la asociacién. Ademas, como

consecuencia de ello se obtuvo las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: Estrategia asociativa, competitividad, rentabilidad, productividad vy

participacion de mercado.
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ABSTRAC
The main objective of this thesis was to determine the relationship between the associative
strategy and the competitiveness of the Miski Wayta Beekeepers Association of Chinchero.
That is, if the associativity implemented helps to build and achieve competitiveness in the
local and regional market. Regarding the methodology, the scope of the research is at the
correlational level, since the level of association between both variables and their
dimensions was studied. The study of the facts was carried out without any deliberate
manipulation by the researcher; therefore, it had a non-experimental transversal design, the
latter due to the frequency of data collection, which was carried out at a single moment. For
data collection, a population and sample of 40 associates chosen through non-probabilistic
sampling was determined. The research technique and instrument were the survey
(questionnaire) and interview (interview guide). The contrast of the hypotheses was carried
out within the framework of non-parametric analysis, complemented with the elaboration of
tables and figures through descriptive statistics. The results obtained showed that the
associative strategy and the organizational, financial and commercial aspects are
considerably associated with competitiveness. That is to say, as the first variable is
implemented, a favorable change in the second variable can also be perceived. Finally, in
relation to the results of the interview, where the majority stated that they still lack technical
knowledge for a good management of the association. In addition, as a consequence, the

respective conclusions and recommendations were obtained.

Key words: Associative strategy, competitiveness, profitability, productivity and market

share.
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INTRODUCCION

La asociatividad es una de las estrategias idoneas para sumar esfuerzos y lograr
objetivos o beneficios en comuan, ademas a través de ella se puede construir y lograr la
competitividad en un sector determinado. En un mercado globalizado donde la
competencia es mas fuerte, una de las opciones para hacer frente es la fusién o la unién
de empresas. Por lo tanto, es fundamental nutrir y fortalecer los conocimientos a través de
una asistencia técnica a los gestores o impulsores de este tipo de iniciativas.

En base a ello, se establecié indagar bajo el proceso de la investigacion cientifica
la relacion entre la estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de Apicultores
de Chincheros. Respecto a la estrategia asociativa, esta se estudié bajo los aspectos
financieros, organizacionales y comerciales, mientras que la competitividad fue analizada
bajo las dimensiones productividad, rentabilidad y participacién en el mercado. Los
hallazgos como consecuencia del analisis estadistico mostraron que la asociatividad
coadyuva a la competitividad.

A continuacion, se presenta el contenido global de la presente investigacion:

Capitulo I. Comprende el planteamiento del problema, la formulacién de las preguntas de
investigacion, la justificacion y los objetivos que son la guia de la investigacion.

Capitulo II. Contiene la fundamentacion teérica, donde se muestra los antecedentes, el
marco teorico y el marco conceptual.

Capitulo Ill. Expone la metodologia bajo el cual se desarroll6 la presente tesis, en ella se
percibe el enfoque, método, tipo y nivel de investigacién; asi mismo, las hipétesis, la
operacionalizacion de variables, la poblacion del objeto de estudio, las técnicas e
instrumentos de investigacion y el método de analisis de datos.

Capitulo IV. Presenta los resultados a traves de la estadistica descriptiva e inferencial, la
prueba de hipétesis y los resultados de la entrevista.

Capitulo V. Finalmente, se pone a disposicion la discusion donde se hace un contraste de
los resultados con el soporte tedrico, también esta las conclusiones, las recomendaciones

y los anexos respectivos.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La asociatividad es una de las formas para lograr la competitividad en un mercado
globalizado y exigente. La estrategia asociativa consiste en el logro de objetivos comunes
a través de la cooperacion y trabajo en equipo, mientras que la competitividad es la
capacidad de obtener y mantener ventajas competitivas frente a la competencia.

Hoy en dia, uno de los desafios para las organizaciones es la insercién competitiva
en el mercado local e internacional. Ante la apertura de nuevos mercados como
consecuencias de la globalizacién econémica, muchas de las pequefias y microempresas
estan en desventaja para mantenerse en el mercado debido al ingreso y competencia
desleal de grandes empresas. Por ende, esta apertura implica la formulacion e
implementacién de nuevas estrategias que les permita comercializar sus productos bajo
una cadena de valor donde la propuesta de valor sea un indicador para diferenciarse y
posicionarse (Gémez, 2011).

En efecto, para lograr todo ello se requiere muchos recursos, como econémicos,
financieros, capital humano entre otros; mas aun si son micro o pequefias empresas que
estan en la etapa de introduccion y crecimiento en relacion con la participacién del mercado
local y regional. Ademas, presentan muchas debilidades que les impide aprovechar las
oportunidades del mercado (Ferrando, 2015).

Por lo cual, muchos de los emprendimientos juegan un rol transcendental en cuanto
al desarrollo econémico y social. Ante ello, la asociatividad se considera como una
estrategia para desafiar la competitividad, ya que cuando se trabaja de manera conjunta
es viable vencer cualquier barrera y limitacién. Asi como menciona De la Vega (2019) es
fundamental fortalecer la asociatividad, ya que cuando existe un gremio, una cooperativa
y un lider con las cuales de direccion se puede cosechar muchos logros, asi como el
financiamiento.

En el ambito regional, el departamento de Apurimac segun el Instituto Peruano de
Economia [IPE] (2020) esta posicionado en el puesto 16 en cuanto a la competitividad
regional, escalando cuatro posiciones respecto al afio 2019; esta se debe al cumplimiento
de indicadores relacionado al entorno laboral donde escalé diez posiciones puesto que se
mejoro la creacion del empleo formal (3.3 frente a 2.4 del 2019) y en el aspecto econémico
cinco posiciones por un notable incremento del gasto real por hogar (4.5 frente a 2.3 del
2019).
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En cuanto al acceso al crédito por parte de la poblacion adulta, registro un 25.1%.
Estos datos, son evidencias claras que la region estd en un avance hacia el logro de la
competitividad. Por ello, es necesario nutrir o fortalecer mas a los emprendimientos y
asociaciones en cuanto a la capacidad de negociacion, nivel organizativo y la gestion eficaz
de la cadena productiva (IPE, 2020).

Miski Wayta de Chincheros es una Asociacion de Apicultores que se dedican a la
crianza de abejas y a la comercializacién de productos derivados de la miel; se encuentran
en la etapa de crecimiento que pretenden cubrir las necesidades del mercado local, y
posteriormente al mercado regional y nacional; sin embargo, requieren de una ruta que les
permita conocer perfectamente el funcionamiento de la organizacion, el aspecto financiero
y comercial. Ademas, urge que haya una sinergia y trabajo en equipo para sobre salir en
la industria. Puesto que el éxito de una asociacion se debe al grado de colaboracion y
cooperacion que prima entre los miembros conformantes. También, de ello depende la
competitividad que pueda alcanzar en base a las estrategias orientados a la productividad,
la rentabilidad y la participacion en el mercado.

Para el logro de la ventaja competitiva, se debe trabajar de manera colectiva,
priorizando los aspectos como organizacionales; donde se priorice la mejora en los
procesos productivos, una adecuada gestion del poder de negociacion tanto con
proveedores y clientes, capacitaciones referentes a la gestién administrativa y la asistencia
técnica, incluir la tecnologia para llevar a cabo la transformacion de la materia prima.

En cuanto al aspecto comercial, priorizar la segmentacion del mercado, la gestion
de la cadena de valor y el valor afadido en cada eslabon, implementar las alianzas
estratégicas en logistica y distribucion, incentivar a los socios para trabajar de manera
conjunta.

Finalmente, en el aspecto financiero aun se percibe el inacceso al crédito para el
rubro, entendimiento del beneficio cuando se realiza las inversiones conjuntas. Por otra
parte, no se visualiza la rentabilidad en términos econdmicos, hay dificultades en la
productividad grupal y sobre todo aun no se percibe la participacion en el mercado local y
regional.

De seguir presentandose los hechos expuestos, la asociacion de apicultores tendra
problemas en cuanto al logro de la ventaja competitiva. Por ende, es necesario fortalecer
las estrategias asociativas para la creacién de nuevos productos a base de la miel y buscar
nuevos mercados con la finalidad de satisfacer los objetivos colectivos. Ya que, la
asociacion existe para beneficiar a los socios a través de la sinergia.

En definitiva, el Estado a través de las direcciones y los gobiernos locales debe

prever los recursos tangibles e intangibles para que las asociaciones logren alcanzar,
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sostener y mejorar una determina posicion en el entorno socioecondémico. Por lo tanto, la
presente investigacion busca establecer la relacién entre la estrategia asociativa y la
competitividad en la asociacién de apicultores Misky Wayta de Chincheros Apurimac.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢, Cual es la relacién entre la estrategia asociativa y la competitividad de la
Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros,
region Apurimac 2021?
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cualeslarelacion entre el aspecto financiero y la rentabilidad de la Asociaciéon
de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

b) ¢Cudl es la relacion entre el aspecto financiero y la productividad de la
Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

c) ¢Cual es larelacion entre el aspecto financiero y la participacion en el mercado
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

d) ¢Cudl es la relacion entre el aspecto organizacional y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

e) ¢Cual es la relaciéon entre el aspecto organizacional y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

f) ¢Cudl es la relacion entre aspecto organizacional y la participacion en el
mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

g) ¢Cudl es la relacion entre los aspectos comerciales y la rentabilidad de la
Asociaciéon de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

h) ¢Cudl es la relacion entre los aspectos comerciales y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

i) ¢Cudl es la relacion entre los aspectos comerciales y la participacion en el

mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros?

1.3. Delimitacién de lainvestigacion

En una investigacion, la delimitacion es muy importante ya que permite circunscribir
el estudio dentro de un limite o alcance pretendido por el investigador. “Se refiere a la
dimension o al cubrimiento que ésta tendré en el espacio geogréfico, periodo de tiempo y
perfil sociodemografico del objeto de estudio” (Bernal, 2010, p. 109). Por ende, a

continuacién, se desarrolla la delimitacién bajo los criterios propuestos:
1.3.1. Delimitacién espacial
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Comprende el &mbito o lugar donde se efectuard la investigacion, en este
caso se efectuara en la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros
Apurimac, del distrito y provincia de Chincheros, departamento de Apurimac.

1.3.2. Delimitacién temporal

Implica circunscribir el estudio dentro de un lapso o periodo de tiempo objeto
de investigacion, por ello, la descripcion y el andlisis de los hechos se realizaran en
los meses de setiembre y octubre del afio 2021.

1.3.3. Delimitacion teorica

Implica “organizar en secuencia légica, organica y deductiva, los temas ejes
gue forman parte del marco teorico en las que se circunscriben las variables del
problema de investigacion” (Canahuire et al., 2015, p. 40). La realizacion de la
presente investigacion se enmarcara en el estudio de las siguientes variables y sus
dimensiones: la variable estrategias asociativas que comprende al aspecto
financiero, organizacional y comercial. De igual manera, la variable competitividad
se sujeta en las siguientes componentes como la productividad, rentabilidad y la

participacién en el mercado.

1.4. Justificacién

La justificacion de una investigacion consiste en exponer los motivos por las cuales
se efectla el estudio. Ademas, a través de ella se demuestra que la realizacion de esta es
importante, ya que busca solucionar una situacién problemética en un sector determinado
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). A continuacion, se expone las razones en base a

los siguientes criterios:

1.4.1. Justificacion tedrica

La finalidad de la presente investigacion es ampliar y profundizar las
teorias y conocimiento existentes a cerca de la estrategia asociativa y la
competitividad, asi como sus dimensiones. Ademas, se buscé coadyubar a la
comunidad cientifica con la informacion alcanzadas en los resultados de la
presente investigacion referente a las variables estudiados. Ya que, se obtuvo
informacion acerca de los aspectos organizacionales, financieros y comerciales
y su relacion con la competitividad vista desde la perspectiva rentabilidad,
productividad y la participacion en el mercado de la asociacion de apicultores

del distrito de Chincheros.

1.4.2. Justificacién préactica
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1.4.3.

A nivel practico, la ejecucién de la presente investigacion busca
coadyuvar a la resolucion del problema identificado a través de las
recomendaciones y algunas acciones propuestas como consecuencias de los
resultados obtenidos. Ademas, proporciona estrategias referentes a la
asociatividad y la competitividad con la finalidad de enriquecer la informacion
para el proceso de la toma de decisiones acertadas y el logro de sus objetivos
colectivos. Puesto que la estrategia asociativa, muchas veces, proporciona
medios, herramientas y el talento humano para trabajar y alcanzar la

competitividad sostenible.

Justificacion metodolégica

Desde luego, el presente estudio se alinea al proceso del método
cientifico; asi mismo, se formulé una técnica e instrumento para la recoleccion
de datos, los mismo que cumplirdn con los requisitos de fiabilidad y validez con
la finalidad de obtener datos idéneos para la medicion de las variables. La
accesibilidad de la informacion facilita para disminuir algunas limitaciones que
pudiera existir en el proceso de la ejecucion de este estudio.

En conclusion, la presente investigacion permitié poner en practica y
fortalecer los conocimientos y habilidades del investigador adquiridos durante

su formacion profesional.

1.5. Objetivos

1.5.1.

1.5.2.

b)

c)

d)

Objetivo general

Determinar la relacién entre la estrategia asociativa y la competitividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros,
regiéon Apurimac 2021.

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre el aspecto financiero y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto financiero y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto financiero y la participacién en el
mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Determinar la relacién entre el aspecto organizacional y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto organizacional y la productividad de la

Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
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f)

9)

h)

Determinar la relacion entre aspecto organizacional y la participacion en el
mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Determinar la relacion entre los aspectos comerciales y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Determinar la relacién entre los aspectos comerciales y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Determinar la relacion entre los aspectos comerciales y la participacion en el

mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes

2.1.1.

a)

b)

A nivel internacional

Tovar (2017) realizé la tesis intitulada “Asociatividad: Estrategia para mejorar
la competitividad de los Productores de Name del Departamento de Sucre” en
la Universidad Tecnolégica de Bolivar — Colombia, para optar el Grado de
Magister en Administracion. Con objetivo de proponer elementos que
establezcan la configuracion estratégica al interior de las organizaciones
productoras de fiame del departamento de Sucre que permitan mejorar las
condiciones de competitividad. El trabajo se efectud bajo el enfoque cualitativo,
tipo descriptiva y disefio no experimental con corte transversal. La poblacién y
muestra de la investigacion fue conformada por tres municipios, la técnica para
la recoleccion de datos fue Focus Group y la entrevista semiestructurada.

La conclusibn mas relevante al cual se arribd es la siguiente: la
asociatividad impulsa el desarrollo econémico, social y la competitividad de los
productores. Los factores claves de éxito como la actividad agraria, costos de
produccion, educacion, medio de comunicacién, innovacion, ubicacion
geografica, dinamica del sector agricola del departamento y vias de acceso son
muy importantes, por ende, se debe mantener y controlarse para que el sector
sea competitivo a nivel nacional e internacional. Ademas, es necesario
desarrollar los siguientes lineamientos referentes a la educacion, legalizacion,
ser visible ante actores como el ministerio de agricultura, disminuir costos de
produccion y aumentar el poder de negociacion.

GOmez y Vargas (2018) realizaron la tesis titulada “Efecto de la Asociatividad
en la productividad de las Empresas Avicolas de Tungurahua” en la
Universidad Técnica de Ambato — Ecuador, para optar el Grado de Magister en
Gestién Financiera. Cuyo objetivo general fue establecer la relacion entre la
asociatividad en la productividad de las empresas avicolas de Tungurahua. Se
planted investigar a raiz de que aun se percibe necesidades insatisfechas en
el sector avicola debido al desaprovechamiento de oportunidades
interinstitucionales y asociativas. Se efectud bajo el enfoque mixta aunada a la
modalidad de la investigacion bibliogréfica y de campo. En cuanto a la
profundidad del estudio, se llevé a cabo en el nivel exploratorio, descriptivo y

correlacional. La poblacion estuvo conformada por 25 empresas avicolas
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2.1.2.

a)

socios del Banco Internacional de Ambato. La técnica fue la encuesta mientras
que el instrumento de recojo de datos fue el cuestionario.

En el presente estudio, se lleg6 a la siguiente conclusiébn mas relevante:

en primera instancia, la asociatividad entre las empresas del sector es minimo.
Con la investigacion se hallé que la mayoria de las empresas buscan asociarse
con la finalidad de afrontar obstaculos de forma conjunta, planificar y perseguir
metas en comun, crecer sostenidamente y proyectarse en conjunto, compartir
la tecnologia y los procesos de produccion y finalmente formular estrategias
colectivas de marketing y de finanzas. A un 95% de confianza, la asociatividad
se relaciona significativamente con la productividad, ya que esta se eleva
gracias a intercambio de aprendizaje y experiencias, ademas comparten los
método y procedimientos de produccién estandarizada, los procesos, las
estrategias de marketing, precio, la logistica y la distribucion.
Meza (2017) realiz6 la tesis intitulada “Asociatividad: estrategia de
competitividad de los productores de batata del departamento de Sucre” en la
Universidad Tecnolégica de Bolivar — Colombia, para optar el Grado de
Magister en Administracién. Con la finalidad de plantear una estrategia de
asociatividad que permita a los productores de Batata del departamento de
Sucre aumentar la competitividad en el mercado Nacional e Internacional. Se
efectud bajo la investigacion aplicada con enfoque -cualitativo, método
inductivo, tipo exploratorio y disefio no experimental de corte transversal. La
recolecciobn de datos se hizo a través de la observacién y entrevista
semiestructurado.

En lo que respecta, se concluy6 que la competitividad del sector de la
batata depende bastante de la capacidad de relacionamiento y la asociatividad
entre los actores. Factores como la educacion, costos de produccién, plan de
desarrollo departamental y la dindmica del sector son factores claves de la
competitividad. Ante un mercado inestable solo la innovacion y el desarrollo de
nuevas ideas hacen que una organizacion sea competitiva y saque provecho a
los clientes potenciales.

A nivel nacional

Asencios (2019) realizo la tesis intitulada “Asociatividad como estrategia y la
competitividad de la red de productores de Camu Camu en Yarinacocha,
Ucayali 2018” en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan — Huanuco, para
optar el Grado de Maestro en Gestion y Negocios con mencién en Gestion de

proyectos. Con el objetivo principal de determinar la relacién existente entre la

23



b)

c)

asociatividad como estrategia y la competitividad de la red de productores de
Camu Camu en Yarinacocha — Ucayali. Contrastar si la asociatividad como
estrategia de redes contribuye al logro de la competitividad en el sector. Se
realizé a nivel descriptivo correlacional del tipo bésico, a través de un disefio
no experimental transversal correlacional y con el método deductivo hipotético.
Cuya poblacion de estudio fue conformada por 82 participantes de la red de
productores. Para la recoleccion de datos se uso la técnica de la encuesta y el
cuestionario como instrumento.

La conclusion mas relevante al cual arribo es la siguiente: existe una

asociacion significativa entre la asociatividad como estrategia y la
competitividad de la red de productores de Camu Camu en Yarinacocha,
puesto que existe suficiente evidencia estadistica para afirmar tal relacion (Rho
de Spearman = 0.70, sig. = 0.00). Por otra parte, la relacion entre la
asociatividad con los componentes de la competitividad, como la productividad,
la gestion de calidad, rentabilidad y la innovacion tecnolégica se da se forma
regular. Es decir, existe una relacién moderada.
Aiquipa et al. (2017) realizaron la tesis intitulada “La asociatividad empresarial
como modelo de gestion para aumentar la competitividad de las medianas
empresas formales de engordadores de ganado bovino en el distrito de Lurin”
en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas para optar en Titulo
Profesional de Administracion de Empresas. Con el objetivo de analizar la
asociatividad empresarial como modelo de gestion para las empresas
medianas de Engorde de Ganado Bovino en el Distrito de Lurin y, si dicho
modelo, puede contribuir al aumento de la competitividad de estas. Se efectuo
bajo el tipo de investigacion cualitativa, descriptiva y explicativa. La muestra
estuvo conformada por 20 entrevistados extraido de los 5 segmentos.

Se concluy0; que la mayoria de los entrevistados manifestaron que la
asociatividad es un camino para incrementar la competitividad de las medianas
empresas formales dedicados al rubro en mencion. Por ello, los modelos a
implementar la inclusion de clusters para la creacién de una red empresarial
vertical, el manejo de economias de escala a través de las compran en grandes
voliumenes y finalmente la conformacion de asociacién podria generar ingresos
en beneficios de los asociados.

Mirez (2018) realizo la tesis intitulada “La asociatividad, como estrategia
efectiva para mejorar la comercializacion del frijol de palo de los agricultores

del caserio El Progreso, Jayanca 2017” en la Universidad Cesar Vallejo —
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2.1.3.

b)

Chiclayo para optar el Titulo Profesional de Economista. Con el objetivo de
proponer la asociatividad como estrategia para incrementar la produccion de
frijol de palo. Se efectu6é bajo la siguiente metodologia, alcance descriptivo
propositiva, disefio no experimental de corte transversal. La muestra se obtuvo
mediante el muestreo probabilistico estratificado, un grupo de 163 agricultores
mayores a 18 afios de una poblacién de 281 agricultores. Las técnicas
empleadas para la recoleccion de datos fueron de gabinete, de campo, la
encuesta y analisis documental.

La investigacién concluye; que cuanto mas conocimiento tienen acerca
de la asociatividad se incrementa las expectativas y beneficios de formar parte
de ella, puesto que también les permite crecer econbmicamente. Ademas, el
77.30% de los agricultores encuestados se manifestaron romper su
conformismo y poner en practica su empefio emprendedor para constituir una
asociacion y de esta forma mejorar la comercializacion de frijoles de palo.

A nivel local

Montes (2017) realizé la investigacion titulada “Estrategias asociativas y la
competitividad de los productos de palto del distrito de Kaquiabamba,
Andahuaylas — 2016” en la Universidad Nacional José Maria Arguedas para
optar el Titulo de Licenciado en Administracion de Empresas. Cuyo objetivo fue
establecer la relacion que existe entre las estrategias asociativas y la
competitividad de los productores de palto del distrito de Kaquiabamba. En
cuanto a la metodologia, se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo de tipo
béasica, teniendo como disefio no experimental de corte transeccional. Para la
recoleccion de datos a través del cuestionario se determiné la muestra
conformada por 50 productores, elegidos de forma dirigida.

La conclusibn mas relevante al cual arrib6 es la siguiente: las
estrategias asociativas, asi como sus componentes eficiencia, eficacia
colectiva y la sinergia poseen una relacion positiva débil con la competitividad
de los productores de palto. Es decir, conforme se implementa las estrategias
asociativas, también mejora la competitividad de forma paulatina.

Orosco (2019) realiz6 la tesis titulada “Analisis de la competitividad de las
asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas—
Apurimac, 2018” en la Universidad Nacional José Maria Arguedas para la
obtencion del Titulo Profesional de Licenciado en Administracion de Empresas.
Cuya finalidad se basé en determinar como es la competitividad en las

asociaciones de productores de quinua en el distrito de Andahuaylas,
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especificamente relacionados a tecnologia e infraestructura, liderazgo,
ventajas competitivas, recursos humanos, capacidad productiva, estrategia
empresarial. Se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo de tipo descriptiva,
mientras que el disefio de investigacion fue no experimental de corte
transeccional descriptivo. La poblacion estuvo conformada por 119 productores
del cual se obtuvo una muestra de 87 productores a través del muestreo
probabilistico. La técnica y el instrumento para la recoleccion de datos fue la
encuesta y el cuestionario.

El estudio concluye; que la mayoria de las asociaciones de los distritos

de la provincia de Andahuaylas carecen de la competitividad, ya que el 58.6%
de los encuestados respondieron que la competitividad es mala. Es decir,
carecen de la tecnologia, tienen dificultades en el logro de las ventajas
competitivas, se percibe un liderazgo deficiente, capacidad productiva baja,
estrategias empresariales efectivas y el recurso humano careciente de
capacitaciones. Solo algunos factores se vinieron trabajando para la
sobrevivencia de la asociacién, mas no para su expansion.
Salas (2019) realiz6 la investigacion titulada “Competitividad y rentabilidad en
las microempresas de tallarines de casa del distrito de Abancay” en la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac para optar el Titulo
Profesional de Licenciado en Administracién. Cuyo objetivo fue determinar el
grado de relacion de la competitividad y la rentabilidad de las microempresas
de tallarines de casa del Distrito de Abancay. Se efectué bajo el enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel de investigacion descriptivo correlacional y
con disefio no experimental transeccional. La muestra se determiné a través de
un muestreo no probabilistico, obteniéndose un total de 14 microempresas, de
ello se extrajo los datos mediante la encuesta y el cuestionario.

La conclusion mas relevante al cual se arrib6 es la siguiente: la
competitividad mantiene una asociacion alta con la rentabilidad; es decir,
conforme se implemente la tecnologia de produccion, se innove la presentacion
del producto, se aplique nuevas estrategias de marketing, se capacite al talento
humano, exista acceso al crédito y haya un trabajo en equipo también mejora
la rentabilidad en cuanto a la inversion cubriendo los gastos y costos de

produccion.
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2.2. Marco teérico
El desarrollo de la investigacion se realizé considerando el conocimiento previo de
las teorias ya existentes y las referencias de los antecedentes internacionales y
nacionales a través de la revision bibliografica.
2.2.1. Teorias relacionadas a la estrategia asociativa
- Teoria de administracion por objetivos (APO). Esta teoria surgio en el afio
1954 con la publicacion del libro denominada Administracion por objetivos cuyo
autor fue Peter F. Druker. Implica un proceso donde el responsable (gerente o
presidente) y los colaboradores (subordinados o socios) formulan objetivos
colectivos de forma participativa y consensuada que sirve como guia para la
ejecucion de las actividades, asignan responsabilidades para cada participante
bajo un pardmetro de resultados esperados que incluye indicadores de
medicion, para ello se proporciona recursos y direccién. Finalmente, bajo una
reunion conjunta se evalla los objetivos logrados para mejorar o redimensionar
las metas, recursos y los medios necesarios (Chiavenato, 2006).
Figura 1

El Proceso Participativo y Democrético de la APO

‘ Gerente L Accion individual del
gerente
Proporcionar apoyo z
direccionamiento y Evaluacion
Formulacion recursos conjunta del
conjunta de alcance de los
objetivos de objetivos y
desempefio Accion individual del reciclado del
R subordinado proceso de APO
Subordinado Desempefiar las tareas

Nota. Adaptado en base al autor Chiavenato, 2006.
Estas teorias, son el soporte para la realizaciéon del presente estudio
puesto que expone enfoque o lineas relacionadas a la estrategia asociativa.

Por ello, es necesario considerar y abordar.

2.2.2. Enfoque de la estrategia asociativa

La estrategia asociativa o la asociatividad es uno de los términos mas
empleados por los emprendedores en los Ultimos afios. También, es una de las
maneras mas sofisticadas en el marco de la integracion empresarial para incrementar
el desarrollo econdmico y la participacion en el mercado. Es una estrategia que se ha
venido adoptandose por varios paises de Latinoamérica con la finalidad de alcanzar

una competitividad sostenida, donde los actores trabajan y ponen en marcha las
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estrategias propias para lograr objetivos colectivos (Santiago et al., 2015, p. 1172). Se
refiere a la union de la colectividad, quienes realizan esfuerzos fisicos o psicoldgicos
de manera conjunta en beneficio comuan, superando y fortaleciéndose entre si.

En consecuencia, desde un enfoque o una perspectiva de articulacién
productiva, la asociatividad es considerada como una estrategia que se pone en
marcha para incrementar la competitividad. Villareal y Ramos de Villareal (2002) en su
teoria competitividad sistemética, en el nivel mesoecondémico, es necesario e
importante “la creacién de capital organizacional, y para lograr lo anterior propone la
estrategia de articulacion productiva entre empresas, entre sectores productivos e
industrias (cluster) y finalmente entre regiones y paises. Esta articulacion cuando es
eficiente genera economias de aglomeracion” (p. 243).

En este sentido, segln la perspectiva de Ruiz (2008), es una organizacion
formal y legal dirigido a los productores agrarios, esto puede ser adaptado bajo
diferentes modelos establecidos dentro de la asociatividad, permitiendo trabajar en
equipo de manera articulada y tomando una ventaja que permita posicionarse el
mercado global, diferenciarse de los deméas competidores, precios mas estratégicos y
obtener economia de escala con el propdsito de asegurar la permanecia en el mercado
y mejorar su calidad de vida. Por otro lado, también trata sobre el consenso, trabajo
en equipo, ayuda reciproca, la confianza, la ética, colectivo y el respeto hacia cada
individuo.

La asociatividad asume un rol importante dentro del crecimiento y
fortalecimiento de las PYMEs dependiendo del sector en que se desarrollan, la cual
asume una estrecha relacién con la competitividad y el tipo de relaciones productivas
entre las empresas que integran, todo ello da ventaja a crear un valor agregado al
producto o servicio que se oferta.

La asociatividad da lugar “al mecanismo de cooperacion entre empresas
pequeiias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su
independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun”
(Rosales, 1999, p. 8).

Por consiguiente, este mecanismo nace a efectos de una buena organizacion
en la sociedad y la cual va a permitir al momento de asociarse lleven a cabo actividades
de manera organizada y lograr los objetivos colectivos por medio de un conjunto de
personas, empresas u otros, esto segun el planteamiento de la teoria general de

administracién en busca de la competitividad.
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Desde la era de informacion en el siglo XX, entra con mayor intensidad las
tecnologias de informacion, la globalizacion, énfasis en los servicios, aceleracion del
cambio, imprevisibilidad y la inestabilidad empresarial la cual provoca la incertidumbre
en el mercado, y para la supervivencia las empresas deben prestar mayor atencion a
la productividad, calidad, competitividad y cliente y globalizacién, para lo cual es
importante los equipos de alto desempefio, esto considera al equipo de trabajo, como
participacion activa de personas o empresas Yy buscar respuestas rapidas a los
cambios ente campo de negocios y permitan atender de manera eficiente las
crecientes demandas de los clientes (Chiavenato, 2006).

Por lo tanto, para formar una asociatividad estratégica que permita lograr la
competitividad se necesita tener atributos como la participacibn (compromiso,
empoderamiento y la autoayuda) y el respeto (responsables por el resultado del
desempenfo), que van a permitir buscar sinergia de esfuerzos de manera voluntaria.
2.2.3. Estrategias asociativas

En la actualidad, las estrategias asociativas, ha cobrado mayor relevancia para
los emprendedores, las pequefias y medianas empresas, quienes consideran como
una herramienta que los permite ingresar al mercado mas amplio y obtener ventajas
competitivas frente a los otros competidores generando economias de escala que les
permita buscar un beneficio en comdn. Desde esa perspectiva la estrategia asociativa
es “un mecanismo de relacion y accion conjunta organizada y con cierto grato de
permanencia entre distintos actores, empresas, personas u organizaciones,
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos comunes”
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR], 2014, p. 12).

El tema de asociatividad va acompafiado con la prosperidad; es decir, el trabajo
colectivo, una forma estratégica para hacer frente a la competencia y asi superar juntos
los obstaculos que de manera individual podria ser dificil. Al respecto, Narvdez et al.
(2009) manifiestan que la asociatividad es un proceso de cooperacion e integracion
empresarial, considerada como una estrategia tomada por los micro, pequeias y
medianas empresas para Su permanencia con éxito en el mundo empresarial,
haciendo énfasis en la cooperacion entre ambas de manera independiente, los cuales
buscan complementar los recursos que los permita el logro de ventajas competitivas
de forma colectiva, cosa que no se hubiese logrado de manera desintegrada; es
imprescindible ignorar esta estrategia, cuando se trata de ingresar a la globalizacién
desde lo local y actuar de manera innovador fortaleciendo las redes que va permitir

brindar un servicio de calidad.
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Por otro lado, la Organizacion Internacional del Trabajo [OIT] (2007) define
como “un mecanismo de relacién y acciones conjunta organizada y con cierto grado
de permanencia, entre distintos actores — empresas, personas u organizaciones
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos comunes
y obtener que no podrian alcanzar individualmente” (p. 11).

A juicio de Dini (1996) la asociatividad consiste en la integracion empresarial;
es decir, el proceso de cooperacién entre organizaciones independientes, con la
finalidad de complementar e intercambiar los recursos, actividades y otros elementos,
alineados a alcanzar ventajas competitivas que de forma individual les haria dificil de
lograr.

2.2.4. Tipos de estrategias asociativas

Si bien es cierto, existe una variedad de tipos o formas de constituir una
asociacion. En este marco, Ruiz (2008) menciona dos tipos de asociatividad; primaria
o0 simple, esta hace referencia a un proceso sencillo que se produce entre los
individuos, mientras que la asociatividad secundaria o compleja se refiere a un proceso
de integracién vertical o horizontal entre las empresas. Por otra parte, MINCETUR
(2014) plantea los siguientes modelos de asociativos mas comunes en el Perd, los
cuales son utlizados con mayor frecuencia en los sectores comerciales y no
comerciales.

- Asociacion civil. Segun el articulo 80° del Cddigo Civil Peruano es reconocida
Como una organizacion con personeria natural o juridicas, que a través de una
actividad persiguen un fin no lucrativo.

- Cooperativa. Conformada por un grupo de personas naturales o juridicas que
tienen como fin el logro de los objetivos colectivos tales como: econémico, social
o cultural. Es importante resaltar que La Ley General de Cooperativas reconoce
dos modalidades de cooperativas: de usuarios (busca dar servicio a sus socios) y
de trabajadores (generar empleo). Las cooperativas poseen dos fuentes de
financiamiento, por los recursos propios y de terceros. La primera consiste en
captar recursos a través del capital social y excedentes no distribuidos.

- Contratos asociativos. Segun el articulo 445 de la Ley General de Sociedades
es aquel por virtud del cual dos 0 mas personas se asocian para participar en
forma activa y directa en un determinado sector con la finalidad de obtener
beneficios econémicos.

Asi mismo, el ente antes citado, desarrolla los diez tipos de asociatividad

empresarial:
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Subcontratacion. Es la técnica mas utilizada por las pequefias y medianas
empresas, que consiste en tejer una relacion vertical entre los diferentes
eslabones de la produccion dirigido a un mercado con mayor demanda.

Alianzas estratégicas. Implica mantener una relacién horizontal entre las
empresas que compiten en el sector, pero se integran y realizan trabajos en
conjunto para minimizar los costos o recursos, como son actividades de
investigacion, comercializacién, compras entre otros.

Distritos industriales. son aglomeraciones regionales de un conjunto de
empresas de un sector de la industria, que cooperan entre si con la finalidad de
fortalecer la competitividad colectiva.

Nucleos empresariales. Son equipos de trabajos formados por empresarios de
este o de diferentes rubros con problemas en comun, quienes buscan soluciones
a través de las experiencias compartidas.

Redes de servicios. Radica en la conformacién de un grupo especializado
interdisciplinario por personas de una misma profesiobn o un conjunto de
instituciones con la finalidad de cubrir las necesidades de los clientes potenciales.
Pools de compras. Unién de varias empresas con la finalidad de fortalecer el
poder de negociacion frente a los proveedores, y asi adquirir productos o servicios
similares.

Grupo de exportacién. Empresas que operan en el mismo sector, quienes
emprenden de manera conjunta un proyecto de exportacion. Esta accion se lleva
a cabo bajo la guia de un coordinador, quien va trazando estrategias para colocar
los productos en el mercado exterior.

Claster. Tiene un parecido cercano a la cadena de valor, con la diferencia de que
los actores estan ubicados en diferentes lugares pero que estan interconectados
en una actividad particular. Incluye a las instituciones que dan soporte
empresarial.

Joint Venture. Una sociedad, constituida por dos o mas empresas con
personalidad juridica independiente, que realiza una actividad empresarial
supeditada a las estrategias competitivas de las empresas propietarias.
Consorcio. El art. 445 de la Ley General de Sociedades establece que el contrato
de consorcio es aquel por virtud del cual dos 0 m4s personas se asocian para
participar en forma activa y directa en un determinado negocio o empresa, con el

proposito de obtener un beneficio econdémico.
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2.2.5. Alianzas estratégicas

La transformacion tecnolégica, el auge del comercio electrénico y la
globalizacién de las marcas hace que las empresas busquen alianzas para trabajar de
manera conjunta y buscar competir en el mercado global. Es decir, buscar
asociatividad para lograr objetivos comunes. Una alianza estratégica “liga facetas de
los negocios de dos o0 mas empresas. En esencia, es una sociedad que potencia la
efectividad de las estrategias competitivas de las empresas participantes a través del
intercambio de tecnologias, habilidades o productos basados en ellos” (Del Prado,
2005, p. 68). Por otra parte, existe una variedad de formas y posibilidades de formar
alianzas; sin embargo, se debe desarrollarse bajo ciertas condiciones: las empresas
gque se unen para alcanzar un objetivo en comun actlian independientemente después
de efectuar la alianza. Comparten los beneficios y se asigna tareas para controlar.
Coadyuvan permanentemente en algln aspecto estratégico.

De igual manera, “es un acuerdo contractual en virtud del cual dos o mas
participantes emprenden una actividad econémica que se somete a control conjunto”
(Federacion Internacional de Contabilidad [FIC], 2007, p. 1366). En mérito a ello, una
alianza estratégica nace cuando dos agentes econdémicos acuerdan iniciar una
actividad econdmica a través de la formalizacién de un acuerdo contractual; por otra
parte, es gestionada y controlada de forma conjunta tanto en el aspecto financiero y
operativo.

A juicio de Del Prado (2005) el concepto de la alianza estratégica no aplica al
franchising (franquicia), a las fusiones, adquisiciones, licencias y takeovers. A

continuacion, se presenta el rango de alianzas interempresarios:
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Figura 2
Rango de Alianzas Estratégicas
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Nota. Aliazas estratégicas del autor Del Prado, 2005.

2.2.6. Caracteristicas de las estrategias asociativas
A juicio de MINCETUR (2014) las estrategias asociativas poseen las siguientes
caracteristicas:

- Es un mecanismo de cooperacién, aunque muchas veces se ve de una manera
diferente como es competir entre si con finalidad de lograr objetivos que tiene un
beneficio en comun.

- Laorganizacion es fundamental para distribuir y coordinar tareas para el logro de
los objetivos.

- Tiene cierto grado de permanencia, haciendo énfasis a una vision a largo plazo y
estable en el tiempo.

- Su yacimiento de asociarse es por una decision voluntaria, en la cual cada
miembro es libre para ingresar o retirarse de la asociacion.

- Tiene como fin el logro de objetivos comunes como asociacion, la cual permite
aprovechar ventajas o resolver problemas conjuntos.

2.2.7. Principios de estrategias asociativas

Adoptar una estrategia asociativa, conlleva también a practicar los principios,

los cuales guian el comportamiento y accionar de los miembros ya sea individual y

colectivamente.
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Tabla 1
Principios que Potencian la Asociatividad

Competencia: la capacidad y el deseo de hacer mejor lo que otros también hacen. Para

lo cual, tener en cuenta el giro del negocio y las cuales estén plenamente articuladas y

competidoras entre si.

Cooperacién: surge a través de la integracién empresarial con mayores impactos en su

industria. En donde, cada uno de manera independiente se unen, son la finalidad de

alcanzar un fin comun.

Participacion: da lugar a cada una de las empresas, actuar con proactividad en la toma

de decisiones colectivas.

Confianza: es preciso indicar que es la base de una cooperacion eficiente de una

asociacion empresarial.

Consecucion de objetivos comunes: crear redes de complementariedad entre las

empresas que conforman la asociacion y trabajar de manera articulada.

Nota. Principios considerados por Narvaez et al. 2009.

Por otro lado, MINCETUR (2014) propone cuatro principios éticos que debe

primar al constituir una estrategia asociativa:

Confianza: para que una asociacién pueda marchar de manera coordinada y
compartir experiencias, conocimientos, recursos bajo una perspectiva a largo
plazo es necesario construir confianza entre los asociados y debe ser construido
a partir de las acciones cotidianas.

Transparencia: para trabajar asociativamente es muy importante la transparencia,
por lo cual los temas y la informacion deben ser debatidos y compartidos
abiertamente entre los asociados.

Respeto: las opiniones planteadas para la toma de decisiones entre la estrategia
asociativa deben tener una actitud de escucha y tolerancia hacia los componentes
y ser respetadas.

Participacion: la participacion de los asociados es muy importante para que la
sociedad pueda encaminar de forma adecuada, ya que permite implementar
estrategias que surgen colectivamente, las tareas, las decisiones a tomar y los

mecanismos que se debe desarrollar.

2.2.8. Ventajas de la asociatividad

Una estrategia, se implementa con la finalidad de lograr algo o para imponerse

frente al resto. Por ello, las estrategias asociativas permiten lograr varias ventajas
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frente una accion individual. Narvaez et al. (2009) proponen que la Unica manera de
ser parte de la globalizacion es articulando y fortaleciendo el “el potencial social”’; es
decir, los sectores empresariales. Las ventajas que se puede lograr a través de la
asociatividad son los siguientes:

- Apertura de mercados

- Desarrollo tecnoldgico

- Intensificacién de la competencia

- Competitividad

- Innovacion en la direccién de las organizaciones

- Supervivencia empresarial

- Desarrollo del sector productivo en la region

- Fortalecimiento de sectores empresariales

Asi mismo, para la OIT (2007) las estrategias asociativas son fundamentales
para potenciar las ventajas de las MYPE el cual permite genera mas oportunidades
para su crecimiento y desarrollo, algunos de ellos son: (a) mayor aprovechamiento de
los recursos disponibles, (b) aumento del poder relativo de los asociados y (c) facilita
el aprendizaje entre los asociados.

Finalmente, el MINCETUR (2014) teniendo entendido el concepto de la
asociatividad como la integracion, creacion de redes o aglomeraciones, los cuales son
reconocidos por organizaciones y centros de investigacion a nivel global, puesto que
tiene un impacto positivo en el crecimiento, solucién de problemas, innovacion y
permanencia en el mercado. Para dicha entidad, la asociatividad facilita las siguientes

ventajas:

Tabla 2

Ventajas de la Asociatividad

Ventajas Descripcion
Empresariales y - Diversificacion de demanda.
competitividad - Mejor imagen empresarial.
- Mayor poder de negociacion con clientes y otros
agentes.

- Mayor oportunidad de posicionamiento en el sector.
- Acceso a la globalizacion.
- Bulsqueda de ventajas competitivas.
- Mejora continua.
Disminuir costos - Enla produccion y con los proveedores
- De los insumos y la mano de obra
- Con clientes e intermediarios
- En la implementacion tecnoldgica
- Realizacién de compras asociativas
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Crear mayor y mejor - Crear volumenes de oferta exportable.
oferta - Incremento de la productividad.
- Desarrollo de economia de escala.
- Facilidad los procesos de integracion y formar
alianzas productivas.
- Diferenciacion en la calidad.
Tener acceso a formacion, Mejora la gestibn del conocimiento técnico
capacitacion y capital productivo y comercial.
- Mayor accesibilidad a la tecnologia de productos y
procesos.
- Capacitacion de recurso humanos y financieros.
- Mayor participacion de los restos actores publicos y
privados.
- Mayor acceso a fuentes y programas de
fortalecimiento.
- Modernizacion empresatrial y reconversion industrial.
Nota. Adaptado del MINCETUR 2014.

2.2.9. Dimensiones de las estrategias asociativas

2.2.9.1. Aspecto financiero. Se refiere al acceso a financiamientos, ya que
es mas facil acceder de manera conjunta que realizar de forma individual,
puesto que las garantias serian minimas. Asi mismo, da lugar la minimizacion
de los gastos a través de las compras conjuntas; como también permite la
inversion conjunta, brinda mayor seguridad, genera mayor confianza y
garantiza el éxito empresarial y los riesgos son compartidos (MINCETUR, 2014,
p. 15).

2.2.9.2. Aspecto organizacional. Para las empresas que trabajan de manera
consensuada, la asociatividad brinda los siguientes aspectos competitivos que
por si solos no podrian obtenerlos, tales como: mejora en los procesos
productivos, aplicacion de nuevas formas de administracion, planeamientos
estratégicos, capacitacion conjunta, generacién de economias de escala,
acceso a productos o procesos, aumento del poder de negociacion, acceso a
la informacién productiva o tecnolégica e investigacion y desarrollo
(MINCETUR, 2014, p. 15).

2.2.93. Aspecto comercial. En este aspecto la asociatividad se fundamenta
como herramientas de gestion para la apertura de nuevos mercado con
productos actuales, lanzamiento de nuevos productos al mercado, intercambio
de informacion comercial, investigacion de mercado, alianzas comerciales,
inversion conjunta, minimizar el costo de logistica y distribucion, crear
consorcios de exportacion y los servicios post venta conjunta, en este sentido

la asociatividad es de vital importancia en el panorama empresarial y se
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acentla en el saco las pequefias y medianas empresas, con la necesidad de
ingresar al mercado global (MINCETUR, 2014, p. 15).

2.2.10. Competitividad

La globalizacion hace que las empresas, ya sean pequefias, medianas o
grandes de diferentes sectores, para sobrevivir busquen estrategias que les permita
lograr la competitividad. Es decir; lograr una ventaja competitiva para posicionarse en
el sector donde se desempefia. Para Porter (1991) la competitividad es la capacidad
que poseen las organizaciones, sean publicas o privadas, que tengan fines lucrativos
0 no, para lograr y sostener en el tiempo una ventaja competitiva que les permita
obtener y mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico. A juicio de
Weinberger (2009) la competitivdad consiste en que “toda empresa,
independientemente de su tamafio o giro, busca obtener una rentabilidad suficiente,
que le permita no s6lo mantenerse en el mercado sino también crecer y buscar una
posicién de liderazgo” (p. 39). Es una estrategia que determina la forma en que una
organizacién competird en sus unidades de negocio. Una pequefia organizacion,
establecera estrategias para competir en su mercado principal, puesto que cuenta sélo
con una linea de negocios o no cuenta con la diversificacion de sus productos. Mientras
gue una organizacion con multiples negocios determinara para cada unidad,
estrategias que permita el logro de ventas competitivas, a través de los productos y

servicios que ofrece (Robbins y Couler, 2010).

2.2.11.Ventaja competitiva.

Muchas de las empresas persiguen objetivos parecidos, pero hay un elemento
muy importante que los diferencia, el cual puede impulsar a tener éxito o simplemente
a quebrar. Este es la estrategia, que gracias a ello una empresa puede lograr una
posicion suficiente como para desempefarse exitosamente en el mercado a pesar de
las dificultades que se pueda presentar. Por ello, es muy importante conocer la ventaja
competitiva, a juicio de Weinberger (2009) es “aquella ventaja que tiene la empresa
pero que podria ser imitada por el competidor. Por lo tanto, es una ventaja
momentanea que podria permitir beneficios temporales, pero que en el corto o
mediano plazo, sera imitada por los competidores” (p. 40).

Por otra parte, para David, (2008) es “todo lo que una empresa hace
especialmente bien en comparacién con empresas rivales” (p. 8). Es decir, hacer lo
gue los rivales no lo hacen y simplemente cuanta con algo méas que el resto. Alcanzar
y conservar la ventaja competitiva es benéfico para el éxito a largo plazo. Finalmente,

es el “factor que distingue a una organizacién, su sello distintivo” (Robbins y Couler,
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2010, p. 171). Es sello esta relacionado a la capacidad distintiva que posee una
organizacion en comparacién con el resto.

Los autores Robbins & Couler (2010) sostienen, que para mantener una
ventaja competitiva, una organizacion debe explorar y maximizar sus recursos o
activos y sus capacidades. No basta con solo crear una ventaja competitiva, sino ser
capaz de mantener a lo largo del tiempo. La inestabilidad del mercado, nuevas
tecnologias y otros factores ponen a prueba la capacidad de las organizaciones, pero
a través de una planificacion estratégica se puede hacer frente a cualquier obstaculo.
Michael Porte establece las reglas para crear una ventaja competitiva estable, esta es
el modelo de las cinco fuerzas: Amenaza de nuevas entradas, amenaza de sustitutos,
poder de negociacion de los compradores, poder de negociacion de los proveedores

y la rivalidad actual.

2.2.12.Cadena de valor

Es una herramienta que permite realizar un andlisis interno, a través de ello se
identifica las principales actividades basicas de una empresa con la finalidad de
determinar cuales generan un valor agregado o la ventaja competitiva en beneficio de
los clientes. A juicio de Weinberger (2009) “muestra la manera en la que un producto
o0 servicios se desarrolla desde la etapa de materias primas hasta el cliente final” (p.
108). El analisis de esta implica identificar las actividades que crean valor de una
manera econémica y cémo se puede gestionar ese valor para que se mantenga en el
tiempo.

Por otra parte, MINCETUR (2014) basado en el modelo planteado por Porter,
resume las actividades a realizar por los miembros de una organizacion de forma
conjunta. En este caso, se refiere a la cadena de valor, que esta conformado por un
conjunto de actividades de transformacién que realiza una empresa. Incluye desde la
recepcion de materias primas hasta la comercializacion de un producto. Estas
actividades que generan valor se clasifican en dos:

a. Las actividades basicas. Esta conformada por las actividades relacionados a la
creacion o distribucion de un producto: (a) logistica interna, incluye las actividades
de recepcion, almacenaje y distribucion de insumos o materias primas; (b)
operaciones, actividades dedicadas a la transformacion de insumos a productos
finales; (c) logistica externa, comprende a las actividades de almacenamiento y
distribucion fisica de los productos a los clientes finales; (d) marketing y ventas,
actividades dirigidas a la creacion y gestion de programas de marketing con la

finalidad de hacer conocer el producto y generar su demanda y (e) servicio
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postventa, actividades de soporte y seguimiento una vez que el producto haya
sido vendido, tal como la instalacion reparacion entre otros.

Las actividades de apoyo. Comprende a las actividades de soporte, ayudan a
mejorar la efectividad de las actividades bésicas: (a) abastecimiento, implica las
actividades dedicas a complementar la operacion con la adquisicion de insumos
requeridos en la cadena de valor; (b) desarrollo tecnolégico, actividades dirigidas
a fomentar la capacidad de innovacion relacionado a la mejora de los bienes o
servicios del proceso productivo, asi como las tecnologias de otras actividades;
(c) gestion de recursos humanos, implica la incorporaciéon idénea del talento
humano a través de un proceso de seleccidén acorde a las exigencias de la cadena
productiva y (d) infraestructura, comprende los sistemas de direccion,
planificacién, control de gestion, finanzas, actos administrativos, contables y
legales, canales de comunicacion entre otros.

Figura 3

Actividades Basicas y de Apoyo de la Cadena de Valor
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Nota. Esta figura corresponde a MINCETUR 2014.

2.2.13. Estrategias competitivas

Se refiere a las formas de competir entre varias empresas rivales en un

determinada industria o rubro. Se origina como consecuencia de la aplicacion del

modelo de Porter, puesto que con ello se realiza un diagnostico del panorama de la

industria para luego formular las estrategias competitivas. Es decir, cual es la mejor
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estrategia para competir y ganar a la competencia. Basandose al juicio de Weinberger

(2009), se desarrolla las siguientes estrategias:

Estrategia de liderazgo es costos. Se refiere a la eficiencia en los procesos, una
elevada inversion en el talento humano y en los equipos para minimizar los costos
por unidad gracias a la produccién en grandes volumenes. Para ello es necesario
lograr las economias de escala, incremento en las destrezas del personal y las
mejoras en la relacion entre costo fijo y variable. Finalmente, esta estrategia
permite ofrecer productos a un precio promedio mas bajo del mercado haciendo a
la empresa mas competitivo.

Estrategia de diferenciacion. Se debe identificar los atributos del producto para
mejorar la satisfaccion del cliente, ya que si el producto mejora el nivel de
satisfaccion del cliente estara dispuesto a pagar incluso un mayor precio, pues
valora la diferencia. Es decir, la empresa debe preocuparse en ofrecer un mayor
valor, aunque ello implique un precio alto.

Estrategia de enfoque. Consiste en dirigirse a los nichos de mercados muy
particulares, donde la empresa debe preocuparse por ofrecer productos a un
precio minimo respecto a la competencia y, sobre todo, trabajar para conseguir la

lealtad de los clientes.

2.2.14.Dimensiones de la competitividad

2.2.14.1. Rentabilidad. La evaluacion del desempefio de una empresa es muy
importante para implementar las estrategias adecuadas para obtener una utilidad
economica deseada. Segun Morillo (2001) la rentabilidad es una “medida relativa
de las utilidades, es la comparacion de las utilidades netas obtenidas en la
empresa con las ventas, con la inversion realizada, y con los fondos aportados por
sus propietarios” (p. 36). Es decir, medir la rentabilidad o margen de utilidad neta
sobre las ventas respecto a la rentabilidad econémica del negocio y la rentabilidad
financiera del propietario.

2.2.14.2. Productividad. A juicio de Heizer y Render (2009) es “el resultado de
dividir las salidas (bienes y servicios) entre una o0 mas entradas (tales como mano
de obra, capital o administracién)” (p. 14). Ademas, se puede lograr de dos formas:
reducir las entradas mientras que la salida sea constante o con un incremento en
la salido con una entrada constante. En términos econdmicos, las entradas son la
mano de obra, capital y la gestion integrada del sistema de produccion. Luego
interviene la administracion operativa quien se encarga de transformar los

insumos en productos. Finalmente, la salida es la obtencion de un bien o servicio.
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2.2.14.3. Participacién en el mercado. Se refiere al porcentaje de las ventas
que realiza una empresa en relacion con las ventas del mercado (Kotler y
Armstrong, 2017). La competitividad permite a las organizaciones tener un alcance
mayor a través de las ventas, por lo que la participacion de mercado hace
referencia al posicionamiento en el mercado como consecuencia de la oferta de

sus productos a través de las estrategias o programas competitivas de marketing.

2.3. Marco conceptual

a. Actitud. Es el comportamiento personal del administrador frente a las
situaciones de trabajo, representa el estilo personal de hacer que las cosas
sucedan, la manera de dirigir, motivar, comunicar y sacar adelante las cosas
(Chiavenato, Introduccion a la Teoria General de Administracién, 2006).

b. Aspecto comercial. En este aspecto la asociatividad se fundamenta como
herramientas de gestion para la apertura de nuevos mercado con productos
actuales, lanzamiento de nuevos productos al mercado, intercambio de
informacién comercial, investigacion de mercado, alianzas comerciales,
inversion conjunta, minimizar el costo de logistica y distribucion, crear
consorcios de exportacion y los servicios post venta conjunta, en este sentido
la asociatividad es de vital importancia en el panorama empresarial y se acentla
en el saco las pequefias y medianas empresas, con la necesidad de ingresar al
mercado global (MINCETUR, 2014, p. 15).

c. Aspecto financiero. Se refiere al acceso a financiamientos, ya que es mas facil
acceder de manera conjunta que realizar de forma individual, puesto que las
garantias serian minimas. Asi mismo, da lugar la minimizacién de los gastos a
través de las compras conjuntas; como también permite la inversiéon conjunta,
brinda mayor seguridad, genera mayor confianza y garantiza el éxito
empresarial y los riesgos son compartidos (MINCETUR, 2014, p. 15).

d. Aspecto organizacional. Para las empresas que trabajan de manera
consensuada, la asociatividad brinda los siguientes aspectos competitivos que
por si solos no podrian obtenerlos, tales como: mejora en los procesos
productivos, aplicacion de nuevas formas de administracién, planeamientos
estratégicos, capacitacion conjunta, generaciéon de economias de escala,
acceso a productos o procesos, aumento del poder de negociacion, acceso a la
informacion productiva o tecnoldgica e investigacion y desarrollo (MINCETUR,
2014, p. 15).
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Asociatividad. Una estrategia de desarrollo, el producir de forma competitiva
un volumen cada vez méas elevado de alimentos procesados con ciertas
caracteristicas demandadas por el mercado (Santiago et al., 2015).

Alianza estratégica. Es la asociacion entre una emresa 0 empresas extrajeras,
en la cual ambas comparten recursos y conocimientos sobre el desarrollo de
nuevos productos o la construccion de lugares para la manufactura (Robbins &
Couler, 2010).

Competitividad. Se considera la capacidad de una organizacién para ofrecer
productos y servicios mejores y mas baratos, adecuados a las necesidades y
expectativas del mercado brindando soluciones innovadoras al cliente
(Chiavenato, Introduccion a la Teoria General de Administracién, 2006).
Economia de escala. Se trata de las reducciones en costos unitarios a medida
que el volumen absoluto de producciébn aumenta en un periodo de tiempo
determinado, comprende dos elementos importantes: la gradiente de costos y
la escala de minima eficiencia (Kay, 2014).

Estrategia. Es el plan de accion de una organizacion para alcanzar su mision.
Cada éarea funcional cuenta con una estrategia para alcanzar su misién y para
ayudar a que la organizacibn cumpla su mision global. Estas estrategias
aprovechan las oportunidades y fortalezas, neutralizan las amenazas y evitan
las debilidades (Render & Heizer, 2007).

Efectividad. Consiste en desarrollar o ejecutar las cosas (operacion, aplicaciéon
de estrategias, ventas, produccion) de una la forma mas correcta, aplicando el
concepto de eficiencia (hacer las cosas bien) més la eficacia (hacer las cosas
que se deben hacer) (Drucker, 1970).

Globalizacion. Es la internacionalizacion de los negocios y del sistema
productivo y financiero, lo cual vuelve inmenso, complejo, cambiante e incierto
el ambiente organizacional (Chiavenato, Introduccion a la Teoria General de
Administracion, 2006).

Organizacion. Desde el punto de vista de la funcion administrativa, es aquella
que constituye el organismo material y social de la empresa. Desde el punto de
vista de la entidad social, constituye el conjunto a personas que interactian
entre si para alcanzar objetivos especificos (Chiavenato, 2006).

. Participacion en el mercado. Se refiere al porcentaje de las ventas que realiza
una empresa en relacion con las ventas del mercado (Kotler y Armstrong, 2017).
Productividad. Es la razon entre salidas de bienes y servicios y una o mas

entradas o insumos (recursos como manos de obra, y capital), en donde la
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medicion de la productividad es una forma excelente la capacidad de evaluar
un pais, parar proporcionar un estandar de vida de su poblacion que mejore.
Solo median el incremento de la productividad, puede mejorarse el estandar de
vida (Render & Heizer, 2007).

Recursos. Son los activos de una organizacion que se utilizan para desarrollar,
fabricar y entregar productos a sus clientes (Robbins & Couler, 2010).
Rentabilidad. Es una “medida relativa de las utilidades, es la comparacion de
las utilidades netas obtenidas en la empresa con las ventas, con la inversién
realizada, y con los fondos aportados por sus propietarios” (Morillo, 2001, p. 36).
Sistema. Es un conjunto de partes interrelacionados e interdependientes
dispuestas de tal forma que se produce un todo unificado, dentro de un sistema
existen dos tipos basicos que son: sistemas cerrados (no reciben ni
interactuando él) y, por otro lado, los sistemas abiertos (se ven influenciados
por su entorno e interactdan con él). Dentro de una organizacién toma
elementos (recursos) de su entorno y los transforma o procesa como productos

gque se destruyen nuevamente en el entorno (Robbins & Couler, 2010).
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CAPITULO 1Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Hipotesis

3.1.1.

Hipotesis general

Existe una relacion positiva considerable entre la estrategia asociativa y la
competitividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros,
provincia de Chincheros, region Apurimac 2021.

3.1.2. Hipoétesis especificas

a) Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero y la
rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

b) Existe una relacién positiva moderada entre el aspecto financiero y la
productividad de la Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

c) Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero y la
participacion en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

d) Existe una relacién positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

e) Existe una relacién positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

f) Existe una relacién positiva considerable entre aspecto organizacional y la
participacion en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

g) Existe una relacion positiva media entre los aspectos comerciales y la
rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

h) Existe una relacion positiva débil entre los aspectos comerciales y la
productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

i) Existe una relacidbn positiva media entre los aspectos comerciales y la
participacion en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

3.2. Variables

En una investigacion, se indaga fendmenos o hechos que acontecen en la

sociedad; es decir, las variables que segun Arias (2016) es “una caracteristica o cualidad;

magnitud o cantidad; que puede sufrir cambios, y que es objeto de andlisis, medicion,

manipulacion o control en una investigacion” (p. 57). La presente investigacion tiene como

variables de estudio a: Estrategias asociativas y la Competitividad
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3.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 3
Operacionalizacion de Variables
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Es una alianza voluntaria Aspecto Acceso a financiamiento
entre empresas y : i \Spec Inversién conjunta
La estrategia asociativa financiero L .
emprendedores para : : Generacion de economias de escala
S consiste en el trabajo en
disminuir costos y equipo para lograr objetivos ' | ducti
compartir riesgos en los eﬂ cgmgn' asigmismoJ o Mejora en los pIrOCEeso(sj pro gctlvos
. Negocios y promover ; no, Aspecto Acceso a tecnologias de productos o
VL . conjuntamente sus enfoca en compartir los organizacional procesos
Estrategia roductos o servicios en riesgos y disminuir los costos. Aumento de poder de negociacion
Asociativa P . Esta sinergia se establece
el mercado, sin perder la o
individualidad para .eI logro de_objetl_vos L iento d duct
empresarial, (Ministerio relacionados a financieros, A I anzamiento de nuevosdpro uctos
P - : organizacionales y spectos nvestigacion de mercados =
de Comercio Exterior y : comerciales Alianzas en logistica y distribucion de
. comerciales.
Turismo [M|NCETUR], productos
2014)
Es la capacidad que La competitividad es Beneficios
tiene una organizacion, una ventaja definida por los Rentabilidad Crecimiento
publica o privada, recursos y habilidad para Servicio a la colectividad
lucrativa o no, de obtener rendimientos N Efectividad
obtener y mantener mayores a los de la Productividad Calidad
V2: ventajas competitivas competencia. Es decir, la
Competitividad que le permitan alcanzar, excelencia, que implica

sostener y mejorar una
determinada posicion en
el entorno
socioecondmico. (Porter,
1991)

eficiencia y eficacia por parte
de la organizacién. Se mide a
través de la rentabilidad, los
costos, productividad y la
participacion en el mercado.

Participacion
en el mercado

Mercado local y nacional
Promocién de ventas

Nota. Elaborado en base a los autores citados.
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3.4. Metodologia
3.4.1. Enfoque de lainvestigacion

Toda investigacion requiere de un enfoque para estudiar cualquier hecho o
fendmeno. De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion, se llevara a cabo
dentro de la ruta cuantitativa, el mismo que se define como “un conjunto de procesos
organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada fase
precede a la siguiente y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque desde
luego, podemos redefinir alguna etapa.” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, pp.
5-6). Ademas, la medicién de las variables no puede ser afectados por el juicio del
investigador, mas bien debe ser objetiva.

Por ello, la presente investigacion se efectuara siguiendo la ruta cuantitativa,
ya que primeramente se procederd a plantear el problema acerca de la estrategia
asociativa y su relacion con la competitividad de la asociacion de apicultores,
terminando con la presentacion de resultados donde se realizara el contraste de las
hip6tesis planteadas en la presente investigacion.

3.4.2. Tipo deinvestigacion

La finalidad de la presente investigaciéon es “ampliar y profundizar el caudal del
conocimiento existente acerca de una realidad” (Carrasco, 2005, p. 43); es decir,
acerca de las variables. Ademas, los resultados no tienen una aplicacion inmediata
para la resolucion del problema, mas bien permite a comprender mejor el mundo que
nos rodea.

En mérito a ello, el presente estudio tendra el tipo basica. Puesto que se
centrara en indagar y ampliar la informacion acerca de la estrategia asociativa y la
competitividad a raiz del problema identificado en la asociacion de apicultores del
distrito de Chincheros.

3.4.3. Disefio de investigacion

El disefio no experimental transversal, implica que las variables se analizan sin
la manipulacion intencionada del investigador, sino que se observa y se mide en su
contexto natural sin perder de vista el planteamiento del problema. Ademas, la
recoleccion de datos a través de diferentes técnicas se da en un solo momento; es
decir, en un tiempo unico (Hernandez et al., 2017).

En virtud de ello, la presente investigacion tendra como disefio no experimental
transversal correlacional, ya que la descripcion y el establecimiento de una correlaciéon
entre la estrategia competitividad y la competitividad se dara en su ambiente natural:
es decir, sin la manipulacién intencionada del investigador. A continuacion, se presenta

graficamente dicho disefio:
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M: Muestra

X: Estrategia asociativa

—

Y: Competitividad
r: Relacién entre la estrategia asociativa y la

competitividad

- — =1

3.4.4. Nivel de investigacion

El nivel o alcance hace referencia al grado de profundidad con el cual se aborda
una situacién problematica. En mérito a ello, el estudio a un nivel correlacional pura
determina el grado relacién no causal entre las variables y sus dimensiones; cuya
relacién se estima mediante la aplicacién de técnicas estadisticas (Arias, 2016). Asi
mismo, la investigacion correlacional busca asociar dos 0 mas variables a través de la
medicion estadistica. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

En consecuencia y en base a lo expuesto lineas arriba, este estudio tendra un
nivel de estudio correlacional pura. Primeramente, se describird el comportamiento
natural de las variables y sus dimensiones; seguidamente se calculara el nivel de
relacién o asociacion entre la estrategia asociativa y la competitividad.

3.4.5. Método de investigacion

Es el camino para la resolucion del problema planteado y se puede encontrar
varias de ellas construidas por la comunidad cientifica. EIl método hipotético-deductivo,
consiste en plantear una hipétesis derivada de los enunciados generales de estudios
previos adquiridos a través de la observacion y revision bibliogréafica, las cuales son
contrastadas a través de un tratamiento estadistico para su aceptacién o rechazo. Por
otro lado, con el método analitico-sintético, para mejor analisis se descompone las
variables en dimensiones e indicadores y posteriormente reunirlas y estudiarlos
globalmente (Pimienta y De la Orden, 2017).

Por consiguiente, el presente estudio acoge los métodos hipotético-deductivo
y analitico-sintético ya que la descripcion de la situacion problematica se realiza de
forma deductiva; es decir, se aborda los problemas generales y de alcance
internacional para luego aterrizar en hecho especificos concernientes al objeto de
estudio. Por otra parte, se observo el problema relacionado a la competitividad de la
asociacion de apicultores y apoyandose en el contenido de la revisién bibliogréafica se
planteo hipétesis para su posterior contraste que se realizara con los datos recabados
de los socios; asi mismo, se analizara de forma resumido los resultados en base a las

dimensiones e indicadores.
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3.5.

Por
3.6.

Poblacion y muestra de estudio
3.5.1. Poblacién

Es el conjunto de los elementos o las unidades de analisis con caracteristicas
similares al cual se dirige la investigacion. Mientras que la muestra es una parte
representativa de la poblacion, donde la recoleccion de datos para la medicién de las
variables se efectla a este subgrupo de individuos (Bernal, 2010). La poblacion para
la presente investigacion esta conformada por los 40 socios de la asociacion:
Tabla 4

Numero de Socios de la Asociacion Misky Wayta

Género Cantidad Porcentaje
Masculino 29 72.5%
Femenino 11 27.5%
Total 40 100.0%

Nota. Padrén general de la Asociacion Misky Wayta Chincheros.

3.5.2. Muestra

Teniendo en cuenta la cantidad de la poblacion; la muestra es dirigida por
conveniencia (no probabilistica). Es decir, el nimero total de socios que conforman la
asociacion, también conformaran la muestra. La asociacibn de apicultores se
constituyé en al afio 2020 conformado por 40 socios quienes se dedican
exclusivamente a la crianza de abejas y venta de los productos derivados de la miel.

En dicho distrito, existen varias asociaciones, pero se dedican a otras actividades.

lo tanto, la muestra es: n = 40 socios.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.6.1. Técnicas
Una técnica es la forma o manera de recolectar los datos de acuerdo con las
variables de estudio, mientras que el instrumento es la herramienta para el acopio de
la informacion proveniente de la muestra (Canahuire et al., 2015). En el presente
estudio se trabajara con la encuesta y la entrevista.

- Laencuesta. Es un método que se emplea para el estudio de las expresiones del
sujeto frente a ciertos hechos o fenémenos, el acopio de datos se efectla a través
de preguntas o items cuyas respuestas pueden obtenerse de forma escrita u oral
(Garcia, 2016). En el presente estudio, se aplicara la encuesta para la mediciéon
de las percepciones de los socios frente a las variables de las estrategias
asociativas y la competitividad.

- La entrevista. Consiste en entablar un didlogo planificado entre el entrevistador y
entrevistado con la finalidad de recopilar datos referidos a una serie de cuestiones

através de un proceso de comunicacion donde se manifiesta los gestos, la postura
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y las demés expresiones no verbales entre ambos actores (Garcia, 2016). Esta
técnica se aplicara a los integrantes de la Junta Directa de la Asociacion con la
finalidad de obtener informacion relevante que coadyuve a los resultados
pretendidos en el presente estudio.
3.6.2. Instrumentos
A traveés del instrumento, el investigador relaciona el mundo abstracto o tedrico
con lo real o préctico, y esa asociacion facilita la medicion e interpretacion de los hecho

o fenbmenos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Aunado a ello, para el presente

estudio se empleara los siguientes instrumentos:

- Cuestionario. Consta de una serie de preguntas orientados a recabar datos del
objeto de estudio. En este caso, el cuestionario estara conformado por preguntas
cerradas para obtener respuestas breves y concisas. Por otra parte, el instrumento
tendra reactivos o afirmacion de tipo escala Likert (Nivel de medicién nominal).

- Guia de entrevista. Anticipadamente se planificar4 y se elaborard una guia de
preguntas que permita abordar acerca de los objetivos de la investigacion.
Ademas, se apoyara en la experiencia y en la revisiébn del marco tedrico de la
investigacion para abordar aspectos mas resaltantes e imprescindibles que apoye
a los fines de la investigacion (Garcia, 2016).

3.7. Método de analisis de datos

Para el analisis de datos, se construira la matriz de datos teniendo como materia
prima a los datos recabados con los instrumentos de investigacion, para ello se utilizara el
Microsoft Excel y el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS v26. Luego se
evaluard la fiabilidad del instrumento a través del coeficiente Alpha de Cronbach y la validez
por medio del juicio de experto.

Seguidamente, se realizaran los andlisis estadisticos tanto descriptivos e
inferenciales, ello se efectuara dentro de andlisis no paramétrico puesto que la poblacién
posee una distribucion no normal y las variables tiene un nivel de medicion nominal y
ordinal. Bajo estos supuestos, el andlisis estadistico de las hipétesis se computara con el
estadistico Coeficiente Rho de Spearman, puesto que es una medida de correlacion para
variables que tengan un nivel de medicion ordinal (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Ademas, el objetivo de la presente investigacién busca determinar la relacion entre las
estrategias asociativas y la competitividad.

Adicionalmente se efectuara los andlisis complementarios con la finalidad de
enriquecer los resultados los mismos que seran presentados en tablas y figuras.

Finalizando con las conclusiones y las recomendaciones concernientes a la investigacion.
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A continuacion, se presenta el baremo que establece Hernandez-Sampieri y

Mendoza (2018) para medir el grado de asociacion o relacion entre las dos variables y sus

dimensiones, tal como se plantea en el objetivo e hipotesis tanto general como los

especificos.
Tabla 5
Baremo del Coeficiente de Correlacion de Pearson
Valor Significado
-1.00 Correlacion negativa perfecta.
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacién negativa considerable.
-0.50 Correlacién negativa media.
-0.25 Correlacién negativa débil.
-0.10 Correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe correlacién alguna entre las variables.
+0.10 Correlacién positiva muy débil.
+0.25 Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacion positiva media.
+0.75 Correlacion positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta.

Nota. Segun los autores citados lineas mas arriba, este baremo de coeficiente de Pearson

también es valido para la interpretacion de las correlaciones medidas con el coeficiente de

Rho de Spearman.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de la investigacién

Seguidamente, se presentan de forma descriptiva e inferencial los resultados de la
investigacion producto de la aplicacién de los incrementos donde se recopil6 los datos
acordes al disefio metodol6gico. Primeramente, se describe las caracteristicas de las
variables y las dimensiones, luego, de efectla el contraste de las hipotesis a través de la
estadistica inferencial.
4.1.1. Fiabilidad del instrumento

Uno de los requisitos que debe poseer el instrumento de investigacién es la
confiabilidad, a través de ello se determina la consistencia interna entre los items que miden
a una variable de estudio. Dicho de otra forma, la aplicacion del instrumento en
circunstancia y momentos diferentes producen iguales o similares resultados. Para la
medicion de la fiabilidad del cuestionario, se recorrié al uso del coeficiente Alfa de Cronbach
obteniéndose los siguientes resultados.
Tabla 6
Rango de Decision para la Confiabilidad del Instrumento

Rango Confiabilidad (Dimensién)
0,81-1 Muy alta
0,61-0,80 Alta
0,41-0,60 Media*
0,21 -0,40 Baja*
0-0,20 Muy baja*

Nota. Adaptado de Palella y Martins 2012. *Se sugiere repetir la medicién puesto que es

recomendable tener un resultado mayor o igual a 0,61.

Tabla 7
Estadistica de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,891 16

Nota. Analisis correspondiente a la variable Estrategia Asociativa, procesado con SPSS
v26.

Para el analisis de fiabilidad de los items que miden a la variable estrategia
asociativa, tal como muestra la tabla 7, se consider6é 16 preguntas elaboradas en base a
los indicadores y posteriormente aplicados como encuesta piloto a 10 miembros de la
asociacion. El calculo se efectud con el coeficiente alfa de Cronbach donde se obtuvo un
valor igual a 0.891, y segun el rango de decision considerada en la tabla 6, el instrumento

posee una consistencia interna muy alta.
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Tabla 8
Estadistica de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,890 11

Nota. Andlisis correspondiente a la variable Competitividad, procesado con SPSS v26.

De igual forma, para el andlisis de fiabilidad de los items que miden a la variable
competitividad, tal como se aprecia en la tabla 8, se consider6 11 preguntas elaboradas en
base a los indicadores y posteriormente aplicados como encuesta piloto a 10 miembros de
la asociacion. El célculo se efectud con el coeficiente alfa de Cronbach donde se obtuvo
un valor igual a 0.890, y segun el rango de decision, el instrumento posee una consistencia
interna muy alta.

4.1.2. Analisis descriptivo de las variables

4.1.2.1. Resultados de la estrategia asociativay sus componentes. En base al
disefio metodolégico de la investigacion, se procede a describir la primera variable y sus
componentes. De esta forma se analizé las particularidades de los hechos halladas en el
objetivo de estudio.

Tabla 9
Percepcion frente al Aspecto Financiero de la Estrategia Asociativa
fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 2 5,0 5,0
Regularmente de acuerdo 14 35,0 40,0
De acuerdo 10 25,0 65,0
Totalmente de acuerdo 14 35,0 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.
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Figura 4

Percepcion frente al Aspecto Financiero de la Estrategia Asociativa

Totalmente en  En desacuerdo  Regularmente
desacuerdao de acuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 9.

Hecho el computo estadistico, se tiene la distribucion de las frecuencias y la

representacion grafica a través de barras, los cuales se pueden observar en la tabla 9 y

figura 4. Respecto al aspecto financiero, acceso a financiamientos, la minimizacion de los

gastos a través de las compras conjuntas, la inversion conjunta y los riesgos son

compartidos, el 35% de los miembros de la asociacion estan regularmente de acuerdo,

mientras que el otro 35% se mostraron totalmente de acuerdo considerando que esta

estrategia permite realizar acciones antes expuestas. Finalmente, el 25% de los

encuestados, también reaccionaron de acuerdo con los beneficios que ofrece esta

dimension de la asociatividad.

Tabla 10

Percepcion frente al Aspecto Organizacional de la Estrategia Asociativa

fi hi%

Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0

En desacuerdo 3 7,5
Regularmente de acuerdo 15 37,5
De acuerdo 6 15,0
Totalmente de acuerdo 16 40,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.
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Figura5
Percepcion frente al Aspecto Organizacional de la Estrategia Asociativa

Totamente or En Setacuero Reguiamments O¢ De acuso Totamente 0%
LI acuerdo pCuerd:

Nota. Elaborado en base a la tabla 10.

Dado el andlisis, se tiene la tabla 10 y figura 5. El aspecto organizacional comprende
la mejora en los procesos productivos, aplicacion de nuevas formas de administracion,
planeamientos estratégicos, capacitacion conjunta entre otros aspectos organizativos.
Frente a ello, el 40% de los encuestados se mostraron estar totalmente de acuerdo,
mientras que el 37.5% regularmente de acuerdo y el 15% de acuerdo. Esto quiere decir,
gue la asociatividad ofrece ventajas para efectuar un trabajo en equipo, implementar

estrategias conjuntas para obtener beneficios a favor de los miembros asociados.

Tabla 11
Percepcion frente al Aspecto de Mercado de la Estrategia Asociativa
fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 3 7,5 7,5
Regularmente de acuerdo 14 35,0 42,5
De acuerdo 19 47,5 90,0
Totalmente de acuerdo 4 10,0 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.
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Figura 6

Percepcion frente al Aspecto de Mercado de la Estrategia Asociativa

sof
a0f

s0f

Totalmente en  En desacuerdo Regularmente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 11.

Latabla 11y la figura 6 muestra resultados descriptivos frente al aspecto comercial,
el 47.5% de los asociados encuestados reaccionaron estar de acuerdo, mientras que el
35% de ellos, manifestaron estas regularmente de acuerdo. Es decir, la mayoria cree que
la asociatividad les permite la apertura de nuevos mercado con productos actuales,
lanzamiento de nuevos productos al mercado, intercambio de informacién comercial,
investigacion de mercado, alianzas comerciales, inversion conjunta, minimizar el costo de
logistica y distribucion, crear consorcios de exportacion y los servicios post venta conjunta,
en este sentido la asociatividad es de vital importancia en el panorama empresarial y se
acentla en el saco las pequefias y medianas empresas, con la necesidad de ingresar al
mercado global.

Tabla 12

Percepcion frente a la Estrategia Asociativa

fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 1 2,5 2,5
Regularmente de acuerdo 17 425 45,0
De acuerdo 10 25,0 70,0
Totalmente de acuerdo 12 30,0 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.
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Figura 7
Percepcion frente a la Estrategia Asociativa

5 D ..“
a0

30

Totalmente en  En desacuerdo  Regularmente De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 12.

Hecho el andlisis descriptivo, se tiene la tabla 12 y la figura 7. La estrategia
asociativa es un componente clave para beneficiar a los medianos y pequefios productores,
a fin de que puedan articularse de manera ventajosa al mercado, para darle valor agregado
a la produccidn y obtener mejores precios por sus productos. Bajo estas lineas, el 42.5%
de los miembros de la asociacion, manifestaron estar regularmente de acuerdo, mientras
que el 30% se mostraron estar totalmente de acuerdo y el 25% de acuerdo.

Por lo tanto, la mayoria de los encuestados creen que la estrategia asociativa en
sus dimensiones aspecto financiero, organizacional y comercial, ofrece un beneficio
regular. Cabe recordar que la asociacion es reciente, por lo tanto, como cualquier

organizacion esta en proceso de implementacion.

4.1.2.2. Resultado de la competitividad y sus componentes. En la misma linea
metodolégico de la investigacion, se procede a describir la segunda variable y sus
dimensiones. De esta forma se analiz6 las particularidades de los hechos halladas en el

objetivo de estudio.
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Tabla 13

Percepcion de la Rentabilidad como Componente de la Competitividad

fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 4 10,0 10,0
Regularmente de acuerdo 14 35,0 45,0
De acuerdo 9 22,5 67,5
Totalmente de acuerdo 13 32,5 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.

Figura 8

Percepcion de la Rentabilidad como Componente de la Competitividad

Totalmente en  En desacuerdo  Regularmente De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 13.

Rentabilidad es una de la rentabilidad, para efectos de presente trabajo de
investigacion se entiende como la medicion de rentabilidad o margen de utilidad neta sobre
las ventas respecto a la rentabilidad econdmica del negocio y la rentabilidad financiera del
propietario. En base a ello, bajo la tabla 13 y figura 8, el 35% de los encuestados
manifestaron estar regularmente de acuerdo, mientras que el 32.5% totalmente de acuerdo
y el 22.5% de acuerdo. Es decir, la mayoria de los socios creen que la estrategia asociativa

genera rentabilidad, pero de forma regular.
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Tabla 14
Percepcion de la Productividad como Componente de la Competitividad

fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 6 15,0 15,0
Regularmente de acuerdo 9 22,5 37,5
De acuerdo 7 17,5 55,0
Totalmente de acuerdo 18 45,0 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.

Figura 9

Percepcion de la Productividad como Componente de la Competitividad

Totalmente en  En desacuerdo  Regularmente De acuerdo  Tatalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 14.

Dado el andlisis, se tiene la tabla 14 y figura 9; donde el 45% de los asociados
manifestaron estar de totalmente de acuerdo con la productividad que se logra como parte
de la competitividad, ademas el 22.5% reaccionaron indicando estar regularmente de
acuerdo y el 17.5% de acuerdo.

Es decir, se puede obtener salidas en grandes cantidades mientras que las
entradas sean minimas. En términos econémicos, las entradas son la mano de obra, capital
y la gestidon integrada del sistema de produccion. Luego interviene la administracion
operativa quien se encarga de transformar los insumos en productos. Finalmente, la salida

es la obtencion de un bien o servicio.
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Tabla 15

Percepcion de la Participacion en el Mercado como Componente de la Competitividad

fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 4 10,0 10,0
Regularmente de acuerdo 8 20,0 30,0
De acuerdo 15 37,5 67,5
Totalmente de acuerdo 13 32,5 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.

Figura 10

Percepcién de la Participacion en el Mercado como Componente de la Competitividad

40)

307

Tatalmente en  En desacuerda  Regularmente De acuerda  Totalmente de
desacuerda de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 15.

Para el presente estudio, la participacion de mercado se entiende desde la siguiente
Optica hace referencia al posicionamiento en el mercado como consecuencia de la oferta
de sus productos a través de las estrategias o programas competitivas de marketing. Dado
el analisis, como se aprecia en la tabla 15 y la figura 10, el 37.5% creen estar de acuerdo
y el 32.5% totalmente de acuerdo. Esto implica que la participacién del mercado es

aceptable ya que a través de ella vienen logrando la competitividad de la asociacion.
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Tabla 16

Percepcion de la Competitividad

fi hi% Hi%
Totalmente en desacuerdo 0,0 0,0 0,0
En desacuerdo 2 5,0 5,0
Regularmente de acuerdo 14 35,0 40,0
De acuerdo 10 25,0 65,0
Totalmente de acuerdo 14 35,0 100,0
Total 40 100,0

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos obtenidos a través del cuestionario.

Figura 11

Percepcion de la Competitividad

Totalmente en  En desacuerdo Regularmente De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Nota. Elaborado en base a la tabla 16.

Hecho el analisis, se obtuvo la tabla 16 y la figura 11, donde el 35% de los
encuestados se mostraron estar regularmente de acuerdo y otros 35% indicaron estar
totalmente de acuerdo. Esto indica que para el logro de la competitividad a nivel de
asociaciones se viene trabajando.

Es decir, la capacidad de obtener y mantener ventajas competitivas que le permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico se
viene efectuando constantemente.

4.2. Contrastacion estadistica de hipoétesis
4.2.1. Prueba de normalidad de las variables

El contraste de normalidad se realiz6 a efectos de elegir el estadistico indicado para
efectuar la prueba de hipétesis. Esta se realiz tanto para la variable estrategia asociativa
y la competitividad.
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Paso 1. Planteamiento de hipotesis

H;: Los datos de las variables estrategia asociativa y competitividad presentan una
distribucion normal.

H,: Los datos de las variables estrategia asociativa y competitividad no presentan una
distribucién normal.

Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determiné el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El contraste de la normalidad se realiz6 con el estadistico Shapiro-Wilk, puesto que

el tamafio de muestra es menor a cincuenta (50) datos u observaciones. Para ello se utilizo

en paguete estadistico SPSS v26.

Tabla 17
Prueba de Normalidad de las Variables
Estadistico al Sig.
Estrategia asociativa 0,813 40 0,000
Competitividad 0,834 40 0,000

Nota. a. Correccién de significacion de Lilliefors
Paso 4. Establecimiento de la regla de decisidn
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

Hecho el andlisis, se tiene que el p-Valor calculada es menor a p-Valor critico (sig.
0,000< a 0.05); por lo tanto, se determina que los datos de las variables estrategia
asociativa y competitividad poseen una distribucion no normal. Por lo tanto, se rechaza la
H; y se acepta la Hy. Bajo este supuesto, se procedio a contrastar las hipotesis en el marco
del andlisis no paramétrico y con el estadistico Coeficiente Rho de Spearman.
4.2.2. Prueba de hipétesis general

El contraste de la hipotesis general se efectud con el estadistico Rho de Spearman,
puesto que las variables tienen una medicion ordinal y la distribucion de datos se da de
forma no normal. Para el contraste se sigue los siguientes pasos los cuales se detallan a
continuacion:

Paso 1. Planteamiento de hipotesis
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H;: Existe una relaciébn positiva considerable entre la estrategia asociativa y la
competitividad de la Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de
Chincheros, regién Apurimac 2021.
H,: No existe una relacién positiva considerable entre la estrategia asociativa y la
competitividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de
Chincheros, region Apurimac 2021.
Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determiné el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacion se llevé a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realizé utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 18
Correlacion entre Estrategia Asociativa y la Competitividad

Correlaciones

Estrategia o, b etitividad
Asociativa
. Coeﬂue_qte de 1.000 0.829
Estrategia correlacion
Rho de Asociativa Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
Coef|C|e_n,te de 0.829 1.000
Competitividad  COr"élacion
Sig. (bilateral) 0.000 -
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decision
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

La tabla 17, presenta el computo inferencial realizado en el Paquete Estadistico
para las Ciencias Sociales SPSS version 26, a través del estadigrafo Coeficiente Rho de
Spearman se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000 es menor a a 0.05),
por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula (H,)

y aceptar a la hipotesis de trabajo (H;). Es decir, que la estrategia asociativa tiene una
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correlacion positiva considerable con la competitividad de la Asociacion de Apicultores
Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros, region Apurimac 2021.

Por lo tanto, se puede determinar que la implementacion de la estrategia asociativa
por los apicultores mejorar la competitividad entendida desde la perspectiva de
rentabilidad, productividad y la participacion de mercado.

4.2.3. Prueba de la primera hipétesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

H;: Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero y la rentabilidad
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

H,: No existe una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero y la rentabilidad
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determin6é el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacién se llevd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realiz6 utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 19
Correlacién entre Aspecto Financiero y la Rentabilidad

Correlaciones

ASPEClo o ntabilidad
Financiero
Coeficiente de
Aspecto correlacion 1.000 0.790
Rho de Financiero Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
Comolacion (C 0790 1000
Rentabilidad g0/ " pilateral) 0.000 ]
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.

Paso 4. Establecimiento de la regla de decision

Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.

Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.

Paso 5. Toma de decision
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Hecho el andlisis inferencial, cuya evidencia se plasmé en la tabla 18, realizado el
en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS versién 26, empleando el
estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05
(Sig. 0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipotesis nula (Hy) y aceptar a la hipotesis de trabajo (H;). Es decir, existe una
relacién positiva considerable entre el aspecto financiero y la rentabilidad de la Asociacion

de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

4.2.4. Prueba de la segunda hipétesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

H;: Existe una relacion positiva moderada entre el aspecto financiero y la productividad de
la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

H,: No existe una relacion positiva moderada entre el aspecto financiero y la productividad
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determin6é el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacion se llevéd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realiz6 utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 20

Correlacion entre Aspecto Financiero y la Productividad

Correlaciones

ASpecto b4 ctividad
Financiero
Coef|C|e_r1te de 1.000 0.628
Aspecto correlacion
Rho de Financiero Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
Coeficiente de o628 1.000
Productividad g0/ " pijateral) 0.000 i
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decisiéon

Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.
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Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,.
Paso 5. Toma de decision

Hecho el computo en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS
version 26, el mismo que se presenta en la tabla 19. Para ello se recorrié al estadigrafo
Coeficiente Rho de Spearman donde se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig.
0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipotesis nula (Hy) y aceptar a la hipotesis de trabajo (H;). Es decir, existe una
relacién positiva moderada entre el aspecto financiero y la productividad de la Asociacion
de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Conforme se implementa el aspecto financiero,
también mejora la productividad por parte de los apicultores, el cual es muy saludable
puesto que el accionar conjunta genera mayor produccién de la miel.

4.2.5. Prueba de latercera hip6tesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipoétesis

H;: Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero y la participacion
en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

H,: No existe una relacién positiva considerable entre el aspecto financiero y la
participacion en el mercado de la Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determind el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacion se llevéd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realizé utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.
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Tabla 21
Correlacion entre Aspecto Financiero y la Participacion en el Mercado

Correlaciones

Aspecto Participacion en
Financiero el mercado

Coef|C|e_n,te de 1.000 0.749
Aspecto correlacion
Rho de Financiero Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
__ Coeficiente de 5749 1.000
Participacion correlacion
en el mercado  Sig. (bilateral) 0.000 -
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.

Paso 4. Establecimiento de la regla de decision
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.

Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,.

Paso 5. Toma de decision

A través del estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman, tal como se evidencia en la
tabla 20, se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000 es menor a a 0.05),
por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula (H,)
y aceptar a la hipotesis de trabajo (H;). Es decir, existe una relacion positiva considerable
entre el aspecto financiero y la participacién en el mercado de la Asociacion de Apicultores
Miski Wayta de Chincheros.

4.2.6. Prueba de la cuarta hipétesis especifica
Paso 1. Planteamiento de hipotesis
H;: Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
rentabilidad de la Asociacidén de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
H,: No existe una relacion positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determind el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba
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El calculo de la correlacion se llevd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realizé utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 22
Correlacion entre Aspecto Organizacional y la Rentabilidad

Correlaciones

Aspecto Rentabilidad
Organizacional
Coeficiente de
Aspecto correlacion 1.000 0.723
Rho de Organizacional Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
g;f;'gg%tﬁ de 5723 1.000
Rentabilidad g0/ " pijateral) 0.000 i
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decisién
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

La tabla 21, muestra el andlisis inferencial realizado en el Paquete Estadistico para
las Ciencias Sociales SPSS version 26, donde el estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman
es igual al p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto,
existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula (H,) y aceptar a
la hipétesis de trabajo (H;). Es decir, existe una relaciéon positiva considerable entre el

aspecto organizacional y la rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta.

4.2.7. Pruebade la quinta hipétesis especifica
Paso 1. Planteamiento de hipotesis
H;: Existe una relacion positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
H,: No existe una relacion positiva considerable entre el aspecto organizacional y la
productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determind el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.
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Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacién se llevd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realizé utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 23
Correlacién entre Aspecto Organizacional y la Productividad

Correlaciones

Aspecto

I Productividad
Organizacional
Coeficiente de
Aspecto correlacion 1.000 0.786
Rho de Organizacional Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
conelaon 0786 1.000
Productividad Sig. (bilateral) 0.000 ]
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decisién
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

Con el uso del Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS versién 26, se
tiene la tabla 22, donde a través del estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman se obtuvo
el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto, existente
suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula (H,) y aceptar a la hipétesis
de trabajo (H;). Es decir, existe una relacion positiva considerable entre el aspecto

organizacional y la productividad de la Asociacién de Apicultores Miski Wayta.

4.2.8. Prueba de la sexta hipotesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

H;: Existe unarelacion positiva considerable entre aspecto organizacional y la participacion
en el mercado de la Asociaciéon de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

H,: No existe una relacion positiva considerable entre aspecto organizacional y la
participacion en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Paso 2. Nivel de significancia (a)

68



Para el presente estudio, se determind el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacién se llevd a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realiz6 utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 24

Correlacion entre Aspecto Organizacional y la Participacion en el Mercado

Correlaciones

Aspecto Participacion en
Organizacional el mercado
Coeficiente e 1 000 0.824
Aspecto correlacion
Rho de Organizacional Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
Coeficiente de
Participacion correlacion 0.824 1.000
en el mercado  Sig. (bilateral) 0.000 -
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.

Paso 4. Establecimiento de la regla de decision.

Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,,.

Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.

Paso 5. Toma de decision.

Hecho el analisis inferencial, tal como se evidencia en la tabla 23, el mismo que se
efectud en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS version 26, a través del
estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05
(Sig. 0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipotesis nula (H,) y aceptar a la hipotesis de trabajo (H;). Es decir, existe una
relacion positiva considerable entre aspecto organizacional y la participacion en el mercado

de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

4.2.9. Prueba de la séptima hipotesis especifica
Paso 1. Planteamiento de hipotesis
H;: Existe una relacion positiva media entre los aspectos comerciales y la rentabilidad de

la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
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H,: No existe una relacion positiva media entre los aspectos comerciales y la rentabilidad
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determiné el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacion se llevé a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realiz6 utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 25
Correlacién entre Aspecto Comercial y la Rentabilidad

Correlaciones

Aspecto Rentabilidad
Comercial
Coeficiente e 4 000 0.565
Aspecto correlacion
Rho de Comercial Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
| Codfoeme G gz o
Rentabilidad g0 ijateral) 0.000 i
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decision
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

Realizado el computo en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS
version 26, el mismo que se aprecia en la tabla 24, donde a través del estadigrafo
Coeficiente Rho de Spearman se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000
es menor a a 0.05), por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la
hipétesis nula (H,) y aceptar a la hipétesis de trabajo (H;). Es decir, existe una relacion
positiva media entre los aspectos comerciales y la rentabilidad de la Asociacion de

Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

4.2.10.Prueba de la octava hipoétesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipotesis
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H;: Existe una relacién positiva débil entre los aspectos comerciales y la productividad de
la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

H,: No existe una relacion positiva débil entre los aspectos comerciales y la productividad
de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Paso 2. Nivel de significancia (a)

Para el presente estudio, se determind el margen de error o la probabilidad de
equivocarse igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual
a 95%.

Paso 3. Estadigrafo de prueba

El célculo de la correlacion se llevé a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realiz6 utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 26

Correlacion entre Aspecto Comercial y la Productividad

Correlaciones

Aspecio Productividad
Comercial
Coef|C|e.n,te de 1.000 0.471
Aspecto correlacion
Rho de Comercial Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
Coefderle % oam 1000
Productividad  gi0, " pijateral) 0.000 :
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de
estudio.
Paso 4. Establecimiento de la regla de decision
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

La tabla 25, evidencia el computo en el Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales SPSS version 26, a través del estadigrafo Coeficiente Rho de Spearman se
obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000 es menor a a 0.05), por lo tanto,
existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula (H,) y aceptar a
la hipétesis de trabajo (H;). Es decir, existe una relacion positiva débil entre los aspectos
comerciales y la productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
4.2.11.Prueba de la novena hipotesis especifica

Paso 1. Planteamiento de hipotesis
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H;: Existe una relacion positiva media entre los aspectos comerciales y la participacion en
el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
H,: No Existe una relacion positiva media entre los aspectos comerciales y la participacion
en el mercado de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
Paso 2. Nivel de significancia (a)
Para el presente estudio, se determin6 el margen de error o la probabilidad de equivocarse
igual a 5% (a =0.05); mientras que el nivel de confianza o seguridad es igual a 95%.
Paso 3. Estadigrafo de prueba

El calculo de la correlacion se llevé a cabo con el coeficiente Rho de Spearman en
base a los items agrupados por variable. Ademas, este computo se realizé utilizando el
SPSS v26 y Microsoft Excel.

Tabla 27

Correlacion entre Aspecto Comercial y la Participacion en el Mercado

Correlaciones

Aspecto Participacién en
Comercial el Mercado
Coeficiente 4 4 000 0.695
Aspecto correlacion
Rho de Comercial Sig. (bilateral) - 0.000
Spearman N 40 40
. Coeficiente de 5695 1.000
Participacion correlacion
en el Mercado  Sig. (bilateral) 0.000 -
N 40 40

Nota. Procesado en SPSS v26 segun los datos agrupados segun las variables de estudio
Paso 4. Establecimiento de la regla de decisién
Si p-Valor < 0.05 se acepta la H; y se rechaza la H,.
Si p-Valor > 0.05 se rechaza la H; y se acepta la H,,.
Paso 5. Toma de decision

Realizado el computo en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS
version 26, el mismo que se muestra en la tabla 26, en ella a través del estadigrafo
Coeficiente Rho de Spearman se obtuvo el p-Valor calculada es menor a 0.05 (Sig. 0.000
es menor a a 0.05), por lo tanto, existente suficiente evidencia estadistica para rechazar la
hipétesis nula (H,) y aceptar a la hipétesis de trabajo (H;). Es decir, existe una relacion
positiva media entre los aspectos comerciales y la participacion en el mercado de la

Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.
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4.3. Resultados de la entrevista

Esta técnica fue desarrollada con la finalidad de recabar una informacion cualitativa
desde el punto de vista de los integrantes de la junta directiva de la asociacién. Con ello se
busc6 complementar la informacién acopiada con el cuestionario. Para tal efecto, se
procedié a entrevistar a tres autoridades bajo un guia de entrevista, obteniéndose las
siguientes respuestas:

Pregunta 1. ¢ Cual es su opinion acerca de la apicultura? ¢Cree que es competitiva o
puede llegar a ser?

Es una cadena productiva muy importante en nuestra provincia porque cumple con
todas las condiciones para desarrollar y es muy competitivo si se maneja tecnificadamente
ya que existe mercados suficientes que no se abastece. (Benigno Rivera Villavicencio,
presidente de la Asociacion).

Es una actividad productiva que consiste en la crianza de abejas, es competitivo
cuando se mantiene de forma tecnificada y asesoramiento constante. (Zenén Zedano
Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Es criar abejas para extraer sus productos como la miel, si es competitiva porque
consumen casi mayoria de las personas y por tal motivo es competitivo en el mercado.
(Isaac Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 2. ¢ Cudles son los factores que limitan la competitividad de la Asociacion
de Apicultores?

Poco conocimiento en el manejo, los productores de palta utilizan insecticidas que
perjudican a las abejas y el ataque de la barroa a las abejas. (Benigno Rivera Villavicencio,
presidente de la Asociacion).

Los factores que limitan para la competitividad le faltan més conocimiento y dar
valor agregado a nuestra materia prima, por otro lado, mayor promocién y estructura del
mercado. (Zendn Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Son el ataque de enfermedades como barroa, desconocimiento de manejo
tecnificado, mal manejo en la extraccion en la extraccion de la miel. (Isaac Palomino Pozo,
secretario de la Asociacion).

Pregunta 3. Segun su punto de vista. ¢Qué estrategias individuales o colectivas se
debe aplicar para hacer mas competitivo la asociacion de Apicultores?

Contratar especialistas para asistencia técnica especificadas en la apicultura y
lograr apoyos con financiamientos con ONG y sector publico para fortalecer esta cadena.
(Benigno Rivera Villavicencio, presidente de la Asociacion).

Hacer que nuestra actividad sea rentable y sostenible en mediano y largo plazo.

(Zenbn Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

73



Ampliacion de nuestro mercado, promocionar en diferentes lugares nuestros
productos monitoreados siempre con especialista. (Isaac Palomino Pozo, secretario de la
Asociacion).

Pregunta 4. ¢ Usted cree que el trabajo en equipo puede permitir la competitividad de
la Asociacion de apicultores frente a asociaciones de otros rubros? ¢Por qué?

Si, porque existe mejores oportunidades en el mercado ya que (...) no puede
abastecer con productos sanos y organicos, por lo que los socios estan muy
entusiasmados. (Benigno Rivera Villavicencio, presidente de la Asociacion).

El trabajo en equipo siempre en cuando puede permitir la competitividad al 100%de
los asociados y compromiso de todos. (Zendén Zedano Ambia, vicepresidente de la
Asociacion).

Si el compromiso de todos los socios esta vigentes y dedicados es competitivo
frente a otros. (Isaac Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 5. ¢Usted cree que la existencia de una Asociacion de Apicultores en el
distrito de Chincheros podria impulsar el consumo de los derivados de la miel en el
mercado local, regional y nacional?

Si, ya se esta iniciando con esta organizacion y hay mucho interés de otros
productores a integrarse a esta causa. (Benigno Rivera Villavicencio, presidente de la
Asociacion).

Puede impulsar dando el valor agregado a la materia prima a la vez creando una
marca conocida en el lugar. (Zenén Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Si, porque extraemos miel puro y nuestro producto ya es conocido porque
vendemos todo natural. (Isaac Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 6. ¢El ministerio de la agricultura y la municipalidad provincial les
proporciona el soportey asistencia técnica adecuada como para lograr los objetivos
y asi lograr la competitividad?

Solo la municipalidad provincial de Chincheros brinda asistencia técnica desde el
inicio de la formalizacion de esta asociacion, pero falta proyectos que fortalezcan esta
cadena. (Benigno Rivera Villavicencio, presidente de la Asociacion).

Si de la municipalidad provincial de Chincheros nos brindan la asistencia técnica.
(Zendn Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Si nos apoya de la municipalidad provincial de Chincheros con la asistencia técnica.
(Isaac Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 7. ¢Qué eventualidades les puede desmotivar? ¢ Por qué?
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Aparicion de enfermedades como la loque americana y europea, muerte de la
poblacion de abejas por el uso de insecticidas. (Benigno Rivera Villavicencio, presidente
de la Asociacion).

Un mal manejo de crianza de abejas, que podria bajar la productividad. (Zenon
Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Mieles alteradas y la desunion de los integrantes de la asociacion. (Isaac Palomino
Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 8. Para finalizar. ¢ Qué acciones debe impulsar el estado para incentivar el
consumo de los productos hechos del derivado de la miel?

Mayor promociéon y/o difusion de nuestros productos ya que son haturales
organicos, mediante la organizacién de ferias agropecuarias, pasantias. (Benigno Rivera
Villavicencio, presidente de la Asociacion).

Capacitaciones a todos los apicultores en temas de derivados, mercadeo,
marketing. (Zenén Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacién).

Capacitaciones a todos los apicultores en temas de derivados, mercadeo. (Isaac
Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).

Pregunta 9. ¢ Algun otro comentario que pueda agregar?

Se le exhorta mas atencion a esta cadena productiva tanto del sector publico o
privada que también estd muy dirigido a agroecologia con muchos beneficios para el
mercado ambiental y los mismos apicultores. (Benigno Rivera Villavicencio, presidente de
la Asociacion).

Dar méas capacitaciones en cuanto al manejo integrado y asi garantizar la
productividad y rentabilidad. (Zen6n Zedano Ambia, vicepresidente de la Asociacion).

Dar mas capacitaciones en cuanto al manejo y crianza de las abejas. (Isaac

Palomino Pozo, secretario de la Asociacion).
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CAPITULO V
DISCUSION

Con la ejecucion del presente estudio, se determiné las implicancias que conllevan
a adoptar la estrategia asociativa como uno de los impulsores de la competitividad en una
industria determinada. Por otra parte, los resultados reflejan verdaderamente la aplicacion
efectiva y eficiente de las herramientas de investigacion revisada bajo los estandares de
validez y confiabilidad. Asimismo, se realiz6 una revisién exhaustiva revision del marco
tedrico para minimizar las limitaciones que pudieran afectar la trayectoria de la
investigacion.

En base a la metodologia planteada se realiz6 el andlisis descriptivo e inferencial
de los datos recopilados y agrupados por variables y dimensiones. De esta forma, se
trabajé para el logro del objetivo general de la investigacion; ademas, con todo ello se pudo
contrastar la hipotesis de la investigacion, en lo cual se aceptd la hipétesis de trabajo y se
rechazé la hipétesis nula. Es decir; existe una relacién positiva fuerte entre la estrategia
asociativa y la competitividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros,
provincia de Chincheros, regién Apurimac 2021.

La estrategia asociativa o la asociatividad es uno de los términos mas empleados
por los emprendedores en los ultimos afios. También es una de las maneras mas
sofisticadas en el marco de la integracion empresarial para incrementar el desarrollo
economico y la participacion en el mercado. Es una estrategia que se ha venido
adoptandose por varios paises de Latinoamérica con la finalidad de alcanzar una
competitividad sostenida, donde los actores trabajan y ponen en marcha las estrategias
propias para lograr objetivos colectivos (Santiago et al., 2015, p. 1172). Se refiere ala unién
de la colectividad, quienes realizan esfuerzos fisicos o psicolégicos de manera conjunta en
beneficio comun, superando y fortaleciéndose entre si.

Respecto a la estrategia asociativa y la competitividad. Segun los resultados
obtenidos, la estrategia asociativa implementada por los miembros de la asociacién de
apicultores se relacionada con la rentabilidad. Es decir, el esfuerzo conjunto bajo los
aspectos financiero, organizacional y comercial incrementa la rentabilidad, la productividad
y la participacion del mercado para la realizacion de la apicultura en la zona objeto de
estudio. Este resultado, tiene una asociacion con el estudio realizado por Tovar (2017),
quien manifiesta que la asociatividad impulsa el desarrollo econémico, social y la
competitividad de los productores. Por lo tanto, es necesario desarrollar lineamientos
referentes a la educacion, legalizacion y ser visible ante actores como el ministerio de
agricultura, ademas, a través de ella se busca disminuir costos de produccién y aumentar

el poder de negociacion.
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La rentabilidad, mide el margen de utilidad neta sobre las ventas respecto a la
rentabilidad econdmica del negocio y la rentabilidad financiera de la asociacion. En relacién
se encontro la existencia de una relacion positiva considerable entre el aspecto financiero
y la rentabilidad de la Asociacion de Apicultores. Este hallazgo, tiene una similitud con el
trabajo de Asencios (2019) que, de igual forma, demostro la existencia de una asociacion
significativa entre la asociatividad como estrategia y la competitividad de la red de
productores de Camu Camu en Yarinacocha. Por otra parte, la relacion entre la
asociatividad con los componentes de la competitividad, como la productividad, la gestién
de calidad, rentabilidad y la innovacién tecnolégica se da se forma regular. Es decir, existe
una relacion moderada.

La productividad es uno de los elementos de la competitividad referido al uso
eficiente de los recursos para generar mayores resultados. Con relacién a ello, se pudo
demostrar la existencia de una relacion positiva moderada entre el aspecto financiero y la
productividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Conforme se
implementa el aspecto financiero, también mejora la productividad por parte de los
apicultores, el cual es muy saludable puesto que el accionar conjunta genera mayor
produccion de la miel y su comercializacién respectivo. Este resultado, posee similitud con
la investigacion de Meza (2017) donde aduce que la competitividad del sector de la batata
depende bastante de la capacidad de relacionamiento y la asociatividad entre los actores.
Factores como la educacion, costos de produccion, plan de desarrollo departamental y la
dinamica del sector son factores claves de la competitividad. Ante un mercado inestable
solo la innovacion y el desarrollo de nuevas ideas hacen que una organizacion sea
competitiva y saque provecho a los clientes potenciales. Ademas, el estado y los
productores deben vincular acciones para que el sector sea mas competitivo a nivel
nacional e internacional.

Respecto a la participacion de mercado. Segun el estudio desarrollado por Aiquipa
et al. (2017) la mayoria de los entrevistados manifestaron que la asociatividad es un camino
para incrementar la competitividad de las medianas empresas formales dedicados al rubro
en mencion. Por ello, los modelos a implementar la inclusion de clusters para la creacion
de una red empresarial vertical, el manejo de economias de escala a través de las compran
en grandes volumenes y finalmente la conformacion de asociacion podria generar ingresos
en beneficios de los asociados. Aunado a ello, en el presente estudio se hall6 que el
aspecto financiero de la asociatividad se relaciona positivamente con la participacion en el
mercado de la asociacion. por lo tanto, visto en lineas arriba, la estrategia asociativa

favorece llenar a mas mercados, puesto que se trabaja en equipo con objetivos comunes.
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En relacion con el aspecto organizacional, esta entendida como la mejora en los
procesos productivos, planeamiento estratégico, aumento del poder de negociacion entre
otros tiene una relacion positiva moderada con la rentabilidad de la Asociacion de
Apicultores. Se pude corroborar con el trabajo de Gomez y Vargas (2018) donde se hallé
que la mayoria de las empresas buscan asociarse con la finalidad de afrontar obstaculos
de forma conjunta, planificar y perseguir metas en comun, crecer sostenidamente y
proyectarse en conjunto, compartir la tecnologia y los procesos de produccion y finalmente
formular estrategias colectivas de marketing y de finanzas. Por lo tanto, es fundamental
adoptar este tipo de estrategias para mejorar los ingresos econdémicos y disminuir los
costos indirectos de produccion.

Respecto al aspecto financiero. Es fundamental aprovechar el trabajo en equipo
para disminuir los altos costos que implica llevar a cabo una estrategia. En base a los
resultados obtenidos, bajo las variables y sus dimensiones agrupado, se pudo determinar
gque la asociatividad trae consigo una gama de posibilidades para romper el paradigma
individual y trabajar en conjunto para conseguir y mantener una competitividad en el
mercado. El objeto de estudio tiene una reciente creacién, por ende, es fundamental
suministrar con estrategias eficientes. La unidn de personas se efectta con la finalidad de
lograr un beneficio en comun, es asi como Mirez (2018) determind que cuanto mas
conocimiento tienen acerca de la asociatividad se incrementa las expectativas y beneficios
de formar parte de ella, puesto que también les permite crecer econémicamente.

Uno de los estudios que posee las similitudes con el presente trabajo es de Montes
(2017) donde detall6 que las estrategias asociativas, asi como sus componentes eficiencia,
eficacia colectiva y la sinergia poseen una relacion positiva débil con la competitividad de
los productores de palto. Es decir, conforme se implementa las estrategias asociativas,
también mejora la competitividad de forma paulatina. Asi mismo, Orosco (2019) expuso
que la mayoria de las asociaciones de los distritos de la provincia de Andahuaylas carecen
de la competitividad, ya que el 58.6% de los encuestados respondieron que la
competitividad es mala. Es decir, carecen de la tecnologia, tienen dificultades en el logro
de las ventajas competitivas, se percibe un liderazgo deficiente, capacidad productiva baja,
estrategias empresariales efectivas y el recurso humano careciente de capacitaciones.
Solo algunos factores se vinieron trabajando para la sobrevivencia de la asociacion, mas
no para su expansion.

Finalmente, respecto a los aspectos comerciales. Salas (2019) determind que la
competitividad mantiene una asociacion alta con la rentabilidad; es decir, conforme se
implemente la tecnologia de produccién, se innove la presentacion del producto, se aplique

nuevas estrategias de marketing, se capacite al talento humano, exista acceso al crédito y
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haya un trabajo en equipo también mejora la rentabilidad en cuanto a la inversion cubriendo
los gastos y costos de produccion. En lineas generales, la estrategia asociativa es una de
las vias para lograr la competitividad en cualquier rubro de negocio que se propone a

emprender.
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CONCLUSIONES
Primero.

De acuerdo con el coeficiente Rho de Spearman, se logré evidenciar una
correlacion positiva considerable de 82.9% entre las variables de estudio. Por lo tanto, ante
una implementacién o impulso constante de la estrategia asociativa se logra tener una
mayor competitividad en el mercado. Es decir, con la gestion adecuada del aspecto
financiero, organizacién y comercial se obtiene una mayor rentabilidad, productividad y la
participacion en el mercado, propiciando condiciones adecuadas para el fortalecimiento de
la asociacion de apicultores Misky Wayta en el distrito de Chincheros.

Segundo.

Se logré determinar una correlacion positiva considerable de 79% a través del
Coeficiente Rho de Spearman entre el aspecto financiero de la asociatividad y la
rentabilidad. Por lo tanto, con la implantacién y buena gestién del acceso al financiamiento,
inversion en conjunto y generacién de economias de escala se consigue una mayor
rentabilidad basado en crecimiento econémico, beneficios y servicios a la colectividad.
Tercero.

Se logré determinar una asociacién positiva moderada de 62.8% (Coeficiente Rho
de Spearman igual a 0.628) entre las dimensiones de estudio. Es decir, la gestion del
aspecto financiero genera un incremento en la productividad de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de Chincheros, el cual es muy saludable para sumar esfuerzos y
trabajar para obtener mayores salidas con el uso éptimo de la materia prima.

Cuarto.

De acuerdo con el Coeficiente Rho de Spearman, se logré concluir que existe una
correlacion positiva de 74.9%. Es decir, la gestion del aspecto financiero como componente
de la estrategia asociativa favorece la resolucion de problemas relacionados a la
satisfaccion de las necesidades del mercado con una oferta idonea a precios asequibles.
Quinto.

En base al resultado del Coeficiente Rho de Spearman, se concluye que existe una
asociacion de 72.3% entre las dimensiones. Es decir, la mejora constante de los procesos
productivos, el acceso a las tecnologias de produccién y la construccién de escenarios de
negociacion propicia un ambiente para alcanzar una mayor la rentabilidad de la Asociacion
de Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Sexto.
Se determind que el aspecto organizacional de la asociatividad es una estrategia

de vital importancia para obtener mayor productividad como impulsor de la competitividad
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de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Puesto que el valor del
Coeficiente Rho de Spearman es igual 0.786 (78.6%).
Séptimo.

Se concluye que la buena planificacion, direccion y puesta en marcha el aspecto
organizacional de una asociaciébn genera condiciones que favorecen lograr mayor
participacion en el mercado local y regional, asi como con la promocion de ventas de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Ello se sujeta al resultado de
Coeficiente Rho de Spearman igual a 0.824 (82.4%).

Octavo.

Se logro determinar que, al efectuar el lanzamiento de nuevos productos, realizar
una indagacion del mercado, buscar alianzas estratégicas con entidades a fines para
fortalecer la gestiébn administrativa, productiva y comercial coadyuva a generar una
rentabilidad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Dado que el
calculo estadistico con el Coeficiente Rho de Spearman es igual a 0.565 (56.6%).
Noveno.

Se llegé a la conclusidon de que los aspectos comerciales como componente de la
estrategia asociativa posee una asociacion de 47.1% con la productividad de la Asociacion
de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Es decir, trabajar con énfasis en el cliente o
mercado coadyuva a ofrecer productos adecuados y con costos razonables acorde a las
exigencias de los demandantes. Esta se demostré con Coeficiente Rho de Spearman
donde se obtuvo un valor igual a 0.471.

Décimo.

Finalmente, se determiné que los aspectos comerciales en el marco de la
asociatividad posibilitan alcanzar una mayor participacion en el mercado de la Asociacion
de Apicultores Miski Wayta de Chincheros. Esta asociacion, se contrasto con el estadigrafo

Coeficiente Rho de Spearman donde se obtuvo un valor de 0. 695 (69.5%).
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RECOMENDACIONES

A continuacién, se procede a alcanzar las recomendaciones en base a los
resultados obtenidos a través de los calculos estadisticos y basado en el soporte tedérico
relacionado a las variables y dimensiones de estudio.

Primero.

La Asociacion de Apicultores Miski Wayta de Chincheros, debe buscar asistencias
técnicas por parte de las entidades a fines y fortalecer el espiritu asociativo, ya que es muy
importante conocer a detalle el manejo administrativo y estratégico de una organizacion
para garantizar su permanencia en el tiempo. Desarrollar y crear alianzas estratégicas para
minimizar los costos de produccion y maximizar las ganancias en beneficio de todos los
asociados. Ademas, la adopcién de estas estrategias permitira lograr y mantener una
ventaja competitiva en el sector.

Segundo.

A pesar de que la asociacién esta en vias de desarrollar y lograr la competitividad
basado en la productividad, rentabilidad y participacion en el mercado; es de vital
importancia nutrir los conocimientos acerca del proceso productivo, de la cadena
productiva y sobre todo de las estrategias para otorgar un buen valor agregado a la materia
prima para desarrollar el mercado local o regional. Ademas, planificar actividades que
impliquen la rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

Tercero.

De igual forma, es necesario conocer las ventajas de gestionar financiamiento de
forma conjunta, puesto esta permite eliminar o minimizar algunas barreras para obtenerlas.
Por lo tanto, se sugiere acceder de forma conjunta y realizar inversiones para la adquisicion
de equipos productivos y tecnolégicos.

Cuarto.

Asi mismo, urge una asistencia técnica para fortalecer las estrategias de
mercadotecnia, especificamente en crear un programa de marketing que contenga un
disefio idéneo del producto principal, el precio acorde a las expectativas de los clientes, la
distribucion a través de los canales adecuados para el mercado objetivo y la promocion del
producto por los medios a los cuales tienen mayor preferencia los clientes.

Quinto.

Por otro lado, se sugiere tener muy en cuenta el concepto de la productividad para
utilizar de forma eficiente los recursos y generar productos finales a bajo costo. Ademas,
con un control basado en la rentabilidad, tendran las posibilidades de obtener mayor
margen de utilidad o beneficio para los asociados.

Sexto.
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Mayor intervencion a las cadenas productiva de apicultura por parte del gobierno
local y regional. Por otra parte, una asistencia continua por parte de las entidades a los
cuales recae la obligacién de fortalecer técnicamente a los gestores para mantener y lograr
las ventajas competitivas. Ademas, gestionar y asignar recursos que permitan mejorar su
productividad.

Séptimo.

Para mantener e incrementar la produccion de la miel, generar condiciones
favorables como es el sembrio de flores y frutales. Ademas, estar a la vanguardia y
expectativa con un plan de accién ante cualquier ataque de enfermedades.

Octavo.

Sumar esfuerzos y entrenar a los miembros de la asociacién con la finalidad de
atender demandas corporativas por medio de convenios institucionales, puesto que esta
también permite ampliar la cobertura del mercado. Para ello, es fundamental fortalecer las
capacidades y competencias comerciales.

Noveno.

Fortalecer mas como asociacion de forma coordinada siempre viendo el avance de
la globalizacion en el mercado, para asi ingresar al mercado competitivo ofreciendo
siempre productos de calidad.

Décimo.

Finalmente, es fundamental tener conocimientos acerca de la gestién de calidad
para que los productos tengan una aceptacion sin preocupaciones por parte de la clientela,
es decir, que los productos derivados de la miel estén a la altura de las necesidades o
deseos del cliente. Ademas, con ello tendra mayor probabilidad de desarrollar nuevos

mercados.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: Estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros, region

Apurimac 2021.

¢ Cual es la relacién entre la estrategia
asociativa y la competitividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros, provincia de
Chincheros, regién Apurimac 20217
PROBLEMAS ESPECIFICOS:

¢,Cual es la relacion entre el aspecto
financiero y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢,Cual es la relacion entre el aspecto
financiero y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢,Cual es la relacion entre el aspecto
financiero y la participacion en el
mercado de la Asociacién de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros?

¢, Cudl es la relacion entre el aspecto
organizacional y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢, Cual es la relacion entre el aspecto
organizacional y la productividad de la

Determinar la relacion entre la
estrategia asociativa y la
competitividad de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros, provincia de Chincheros,
regién Apurimac 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Determinar la relacion entre el aspecto
financiero y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros.

Determinar la relacién entre el aspecto
financiero y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto
financiero y la participacion en el
mercado de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto
organizacional y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros.

Determinar la relacion entre el aspecto
organizacional y la productividad de la

Existe una relacién positiva fuerte entre la
estrategia asociativa y la competitividad
de la Asociacion de Apicultores Miski
Wayta de Chincheros, provincia de
Chincheros, regién Apurimac 2021.
HIPOTESIS ESPECIFICOS:

Existe una relacion positiva considerable
entre el aspecto financiero y la
rentabilidad de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Existe una relacién positiva moderada
entre el aspecto financiero y la
productividad de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Existe una relacion positiva considerable
entre el aspecto financiero y la
participacion en el mercado de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

Existe una relacién positiva considerable
entre el aspecto organizacional y la
rentabilidad de la Asociacién de
Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Existe una relacion positiva considerable
entre el aspecto organizacional y la

- VARIABLES Y
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE 1:

Estrategia asociativa

Dimensiones:

Aspecto financiero
Aspecto organizacional
Aspectos comerciales

VARIABLE 2:
Competitividad

Dimensiones:
Rentabilidad
Productividad
Participacion en el
mercado
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Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢, Cudl es la relacion entre aspecto
organizacional y la participacion en el
mercado de la Asociacién de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros?

¢, Cudl es la relacion entre los aspectos
comerciales y la rentabilidad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢,Cual es la relacion entre los aspectos
comerciales y la productividad de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros?

¢, Cudl es la relacion entre los aspectos
comerciales y la participacion en el
mercado de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros?

Asociacion de Apicultores Miski Wayta
de Chincheros.

Determinar la relacion entre aspecto
organizacional y la participacion en el
mercado de la Asociacién de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

Determinar la relacion entre los
aspectos comerciales y la rentabilidad
de la Asociacion de Apicultores Miski
Wayta de Chincheros.

Determinar la relacion entre los
aspectos comerciales y la
productividad de la Asociacién de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

Determinar la relacion entre los
aspectos comerciales y la participacién
en el mercado de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

productividad de la Asociacion de
Apicultores Miski Wayta de Chincheros.

Existe una relacion positiva considerable
entre aspecto organizacional y la
participacion en el mercado de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

Existe una relacién positiva media entre
los aspectos comerciales y la rentabilidad
de la Asociacion de Apicultores Miski
Wayta de Chincheros.

Existe una relacion positiva débil entre los
aspectos comerciales y la productividad
de la Asociacion de Apicultores Miski
Wayta de Chincheros.

Existe una relacion positiva media entre
los aspectos comerciales y la
participacion en el mercado de la
Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros.

METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTO

ENFOQUE: Ruta mixta

TIPO: Bésica

NIVEL: Correlacional pura

DISENO: No experimental transversal
METODO: Deductivo hipotético

POBLACION: La poblacién esta
conformado por los 40 socios
integrantes de la asociacion de
apicultores.

MUESTRA: La muestra fue extraida a
través del muestreo no probabilistico
por conveniencia; es decir, los 40
socios pasan a formar parte del
presente estudio.

TECNICAS: Encuesta y entrevista INSTRUMENTO: Cuestionario
y guia de entrevista.

TRATAMIENTO ESTADISTICO:

Andlisis no paramétrico

Estadistico Rho de Spearman

Microsoft Excel y el paquete estadistico SPSS v26
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables

TITULO: Estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros, region

Apurimac 2021.

alcanzar, sostenery
mejorar una
determinada posicion en
el entorno
socioecondmico. (Porter,
1991)

eficiencia y eficacia por parte
de la organizacién. Se mide
a través de la rentabilidad,
los costos, productividad y la
participacion en el mercado.

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Es una alianza La estrategia asociativa Aspecto Acceso a financiamiento
voluntaria entre consiste en el trabajo en financiero Inversién conjunta
empresas y equipo para lograr objetivos Generacion de economias de escala
emprendedores para en comun; asi mismo, se Aspecto Mejora en los procesos productivos
disminuir costos y enfoca en compartir los organizacional | Acceso a tecnologias de productos o
compartir riesgos en los | riesgos y disminuir los procesos
V1: negocios y promover costos. Esta sinergia se Aumento de poder de negociacion
Estrategia conjuntamente sus establece para el logro de
Asociativa productos o servicios en o_bjetiv_os relaciona_ldos_ a Aspectos Lanzamiento de nuevos productos
_eI r_ngrcao_lo, sin perder la fmanuerqs, organizacionales comerciales Investigacion de mercados
|nd|V|duaI|_dad L y comerciales. Alianzas en logistica y distribucion de
empresarial. (Ministerio
) . productos
de Comercio Exterior y
Turismo [MINCETUR],
2014)
Es la capacidad que La competitividad es Rentabilidad Beneficios
tiene una organizacion, una ventaja definida por los Crecimiento
publica o privada, recursos y habilidad para Servicio a la colectividad
lucrativa o no, de obtener rendimientos Productividad Efectividad
obtener y mantener mayores a los de la Calidad
V2 ventajas cor_npetitivas competencia. Es decjr, la _ _
Competitividad gue le permitan excelencia, que implica Participacion Mercado local y nacional

en el mercado

Promocion de ventas
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Anexo 3: Matriz del Instrumento de Recojo de Datos
TITULO: Estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de apicultores Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros, region
Apurimac 2021.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES FE2O) | ITEMS
% ITEMS
1. ¢La estrategia asociativa facilita el acceso a
financiamiento con garantias cubiertas de forma grupal?
2. ¢La estrategia asociativa permite la inversién conjunta
Acceso a financiamiento para la adquisicion de activos, como maquinarias y
DIMENSION 1: | Inversién conjunta equipos?
Aspecto Generacién de economias de 1852 |5 3. ¢Cree usted que la asociatividad genera economias de
financiero escala escala bajo una cooperacién colectiva?
4. ¢Cree usted que la adquisicion de bienes y equipos se
efectdan con éxito de manera colectiva?
5. ¢Cree usted que el trabajo colectivo permite la
disminucién de costos de produccion?
6. ¢La estrategia asociativa implica la mejora en los
VARIABLE 1- procesos prodL_Jc_tlvos? _
Estrategia 7. .g,Todas las actividades del proce;o producuv}o _se
Asociativa implementan en base al planeamiento estratégico?
Mejora en los procesos 8. ¢La estrategia asociativa es el medio para el acceso a
DIMENSION 2: productivos ' o t.eLcnoIog|.a.s dcla_dprg%uptgs o] proces_os? . f
Aspecto Acceso a tecnologias de 2222 |6 . ¢Lamunicipalidad | rlnoa asistencia técnica referente a
organizacional productos o procesos temas de asqmaﬂwd_ac_i.
Aumento de poder de 10.¢ La estrategia asociativa favorece el aumento de poder
negociacion de negociacion ante los proveedores, gobierno local y
clientes?
11.¢ En la asociacion se fomenta aprendizaje colectivo a
través de las capacitaciones y otros para mejorar la
atencion al cliente?
DIMENSION 3: Lanzamiento de nuevos 12.¢ La asociacion trabaja para realizar el lanzamiento de
Aspectc_)s prodU(_:tos_ 1852 |5 . d ductos?
comerciales Investigacion de mercados nUevos € inhovadores pro )
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Alianzas en logistica y
distribucion de productos

13.¢La estrategia asociativa permite la apertura de nuevos
mercados con los productos actuales?

14.¢ Los directivos realizan la investigacion de mercados o
actividades relacionados para identificar nuevas
oportunidades o demandas insatisfechas?

15.¢La asociacién posee alianzas en logistica y distribucion
de productos para mejorar su competitividad?

16.¢ La asociacion se preocupa en la satisfaccion plena de
los clientes a través de un servicio posventa conjunto?

VARIABLE 2:
Competitividad

DIMENSION 4:
Rentabilidad

Beneficios
Servicio a la colectividad
Utilidad

18.52

17.¢ A través de la asociatividad se incrementa los ingresos
colectivos e individuales mientras se reducen los costos?

18.¢ Usted cree que a través de la asociacién se logra mayor
beneficio en diferentes aspectos?

19.¢La asociatividad es un medio para contribuir al
crecimiento econdmico local?

20.¢ Usted cree que aparte de perseguir un fin econémico, la
asociacién es un medio para promover el servicio a la
colectividad?

21.¢Usted cree que a través de la asociatividad ha mejorado
su utilidad econémica?

DIMENSION 5:
Productividad

Efectividad
Calidad

11.11

22.¢La asociacion gestiona el uso 6ptimo y adecuada de los
recursos que posee?

23.¢Usted cree que a través de la asociatividad se logra los
objetivos colectivos e individuales?

24.¢ Usted considera que la asociacién prioriza la calidad
como politica tanto en sus productos y procesos?

DIMENSION 6:
Participacion en
el mercado

Mercado local y nacional
Promocion de ventas

11.11

25.¢ Usted cree que a través de la asociacion se cubre las
necesidades del mercado local?

26.¢ Usted cree que la asociatividad permite expandirse en
todo el mercado nacional con los productos actuales?

27.¢La asociacion, a través de sus directivos, efectian las
estrategias de promocién de ventas para comunicar el
valor sus productos a sus clientes?
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Anexo 4: Formato de Validacion de Juicio de Experto

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
I. GENERALIDADES:;
Titulo: Estrategia Asccialiva y la Competitividad de la Asociacidn de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros, Provincia de Chincheros, Region Apurimac 2021
Nombres y Apellidos: Diana Delma Reynoso Canicani
Grado Académico: Doctora
Fecha: 14/10/2021

Il. OBSERVACIONES:

............................................................................................................

.............................................................................................................

INROEEE, & voirsavon 1o shrsln e NN paR a0 skdd BN L68 h MR P AR IS UOLN I o U OV ARORANL N B OALSE §0MabaTas kA saNTAI0S

Sello y Firma del Evaluador




Anexo 5: Formato de Validacion de Juicio de Experto

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
|. GENERALIDADES:
Titulo: Estrategia Asociativa y la Competitividad de la Asociacion de Apscultores Miski Wayta de
Chincheros, Provincia de Chincheros, Region Apurimac 2021
Nombres y Apellidos: Rosa Nélida Ascue Ruiz
Grado Académico: Magister
Fecha: 14/10/2021

Il. OBSERVACIONES:

...........................................................................................................

............................................................................................................

ESTRUCTURA: (Referido a la coherencia, dimensidn, indicadores e items)
DTGB U e T s ss s sl s dhdos eedtsabassadatheineancenia tadiaadtr i cosil

.....................................................................................................

My

94




Anexo 6: Formato de Validacion de Juicio de Experto

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
|. GENERALIDADES:
Titulo: Estrategia Asociativa y la Competitividad de la Asociacion de Apicultores Miski Wayta de
Chincheros, Provincia de Chincheros, Region Apurimac 2021
Nombres y Apellidos; Godofredo Eduardo Campos Pelaez
Grado Académico: CPC (3ra disposicion transitoria Ley 30220)
Fecha: 14/10/2021

Il. OBSERVACIONES:

............................................................................................................

............................................................................................................

ESTRUCTURA: (Referido a la coherencia, dimensidn, indicadores e items)
Mejorar emS..........ocivviiiviiiininiinian KT TR 1 RECR oA e RS IR

...........................................................................................................

CONTENIDO: (Referido a la presentacion de los reactivos, al grupo muestral)
MEJOTAr MOACHIVOS ..o

.....................................................................................................

Sello y Firma del Evaluador
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Anexo 7: Instrumento de Investigacion (Cuestionario)

Anexo 5 Instrumento de Investigacién (Cuestionario)

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

Escuela Profesional de Administracién de Empresas

CUESTIONARIO

Buenos dias / tardes:

Anticipadamente, agradezco su participacion en el presente astudio para la elaboracién de
una tesis profesional, el mismo que se realiza con la finalidad de Determinar la relacion que
existe entre la estrategia asociativa y la competitividad de la Asociacion de Apicultores
Miski Wayta de Chincheros, provincta de Chincheros, regidn Apurimac 2021, Te pido que
contestes este cuestionario con la mayor sinceridad posible. Tus respuestas seran
andnimas y absolutamente confidenciales.

Respands Ias alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con X" 1a altemativa
de respuesta que se adecue a su criterio,

DATOS GENERALES
Genero

3. Masculino (X)) b. Femenino (_ )

Edad
a. De1Ba25afos(_)
d. De 46 afios a mas (X)

b. De25a35afos () c. De36ad5anos ()

Nivel de estudio alcanzado

a_ Primaria(__) c¢. Secundarla(__) d. Técnico(X) e. Universidad (_)

Todas las preguntas lienen cinco opciones de respuesta. Elija Ia que mejor represente a lo
gue piensa usted. Marque con una “X" ia alternativa elegida del ltem de acuerdo con la
siguiente escala. Solamente una opcién,

1 2 3 4 5
Totalmente en Regularmente Totaimente de
desacuerdo ik el de acuerdo De epuprdd acuerdo




financiero

Aspecto financier
(La estratagia asociativa facilita el acceso a financiamiento
con garantias cubiertas de forma grupal?

LLa estrategia asociativa permite |a inversién conjunta para
la adquisicién de activos, como maquinarias y equipos?

gCnee usted que la asocialividad genera economias de
escala bajo una cooperacion colectiva?

:,Ctaeustedquolnadqulddﬁndamyaqulposse
efectian con éxito de manera colectiva?

+Cree usted que el trabajo colectivo permite la disminucidn
de costos de produccion?

Aspecto organizacional
LLa estrategia asociativa implica la mejora en los procesos
productivos?

(Todas las actividades del proceso productivo se
implementan en base al planeamiento

to estratégica?
(La estrategla asociativa es el medio para el acceso a
tecnologlas de productos o procesos?

(La municipalidad brinda asistencia técnica referente a
temas de asociatividad?

¢l estrategia asoclativa favorece el aumento de poder de
_negociacion ante los proveedores, gobiema local y clientes?

1"

(En la asociacion se fomenta aprendizaje colectivo a través
de las capacitaciones y ofros para mejorar la atencién al

cliente?
comerciales

12

Aspectos
¢La asociacidn trabaja para realizar el lanzamiento de
nuevos e Innovadores productos?

DS

13

iLa estrategia asociativa permite la spertura de nuevos
mercados con los productos actuales?

14

(Los directivos realizan la investigacion de mercados o
actividades  relacionados para  [dentificar nuevas
oportunidades o demandas insatisfechas?

T

15

¢La asociacion posee alianzas en logistica y distibucion de
productos para mejorar su compelitividad?

16

¢La asodacion se preocupa en la satisfaccion plena de los
clientes & través de un servicio posventa conjunto?

< X

"-'.. f

Rentabilidad

17

¢A través de la asociatividad se incrementa los ingresos
colectivos e individuales mientras se reducen los costos?

18

(Usted cree que a través de la asociacion se logra mayor
beneficio en diferentes aspectos?

19

¢La ascciatividad es un medio para contribuir al crecimiento
econdmico local?

¢Usted cree que aparte de perseguir un fin econémico, la
asociacdén es un medio para promover el servicio a la
colectividad?

X< [Se [X
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21

LUsted cree que a través de la ssociatividad ha mejorado su
utibdad econémica?

Productividad

22

¢La asociacion gestiona el uso dptimo y adecuada de los
recursos que posee?

23

LUsted cree que a través de la asociatividad se logra los
objetivos colectivos e individuales?

24

L Usted considera que ia asociacidn prioriza la cafidad como
politica tanto en sus productos y procesos?

Participacion de mercado

25

¢(Usted cree que a traves de la asoclacion se cubre las
necesidades del mercado local?

LUsted cree que la asociatividad permite expandirse en todo
el mercado nacional con los productos actuales?

27

X

¢La asociacién, a través de sus directivos, efectian las
estrateglas de promocion de ventas para comunicar el valor
sus productos a sus clientes?

A

iMuchas gracias por tu colaboracion!
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Anexo 8: Instrumento de Investigacién (Guia de entrevista)

Anexo 6 Instrumento de Investigacion (Guia de entrevista)

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA
Escuela Profesional de Administracién de Empresas

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Fecha: [4/ /0! 21 Hora: 3 up pA
Lugar: chiodeanay AU o5 ciwdes s

Entrevistadora: Mariluz Yupanqui Huacre

Entrevistado (a): __ ©¢ n\&qe Riteo Uillayicenee
Cargo: %d&d&

Introduccién

De ante mano, agradezco su participacion en al presente aestudio para la elaboracion de
una tesls profesional, el mismo que se reaiiza con la finalidad de Determinar la relacion que
existe entre |a estralegia asociativa y la competitividad de Ia Asociacion de Apicultores
Miski Wayta de Chincheros, provincia de Chincheros, regidn Apurimac 2021, El motiva por
el cual fue elegido para la presente entrevista es por el cargo que ostenta dentro de la
Asoclacion, y las repuestas que brinda sera valbosa para obtener resultados relevantes,

3 Sogun su punto de vista. ,Qué estralegias individuales o colectivas se debe aplicar para
s competitivo la asociwbn do Aplcul!oms?

4. ;Usted cree queelnbdoenequlpopmdemnfﬂrlsmpemmdaddehhodaddnde
npnm!loresfrenmaasouaaoneaotmnbms?;ﬁorq&’

5. ¢Usted que la existencia de una Asociacion de Apicultores en el distrito de Chincheros
podria Impulsar el consumo de los derivados de Ia miel en el mercado local, regional y
nacional?
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6. ¢Elministeno de |a agricutura y la municipalidad provincial les proporcions el soporte y
Mmmnduwodammbgrubsob}oﬁmyﬂbgmu p
2 . Ak .

57
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Anexo 9: Matriz de Datos

@ *Matriz e Datos 24 10 24 Agrupacs s [ConuntoDstosT] - B SASS Seatistics Editor de datos - o0 X
B 475 * NVeskle 18 de 16 vanaties
| # AspocFin | & AspocOry | # AspocCome)  #Ramtsh | #Produc | SParcMers SV w2 ubaspein  dlasporg | alAspCom | MRent | dlProtv | dkPariMerc  dlviEsaso
40 4] 4.80 4.50 4,00 5.00 5,00 5,00 444 500 Totamented  Tolakmente d . De acuerdo Totaimented . Totalmente d  Totsmese d De acuerdo
Z 4,80 467 180 40 487 <) a3 464 Totamented  Totabmented . De scuerdo Tolaimented  Tomensed. Deoacuerdo  De acuerdo
31 5,00 5,00 4.40 .00 5,00 500 451 500 Tolamented  Totabmented . Ueacverdo Totaimented  Totalmented  Totamented  Tosaimente d
€] 500 467 360 480 467 433 44 464 Tolabented  Tolaimente d . Deacuerdo Tolamented  Tolalmented Deacuerdo  De acuesdo
8 1] 500 443 480 460 487 267 481 473 Tolimented  Totabmentod = Totakmentod  Totaimorted  Totaimensed  Totamented  Totsimente d
=8= 5,00 5,00 420 400 4,67 43 475 455 Tolamented  Totalmented . Deacuerdo Totsimentad. Totalmented D acuerdo Tosaimante d
7 5,00 5.00 4.40 5,00 500 5,00 4,81 500 Tolahmenlsd . Tolsimente ¢ . Deascuerdo Totaimented Tolalmented  Tosmenfed  Toisiments d
g 500 500 440 5,00 467 5,00 481 491 Tommented  Tolkmented = Do acwerdo Totaimentod  Totamertad | Towimented  Totaiments d
| 5,00 4.83 1,60 480 467 500 481 482 Tolamented = Totalmented . Tolakmentad  Totalmente d . Totalmende d  Totamenta . Totamente d
0 500 483 400 420 5,00 5,00 483 464 Tatakmented  Totabnented . Descuerdo  Deacuerdo Tolmested  Tosimented  Tomsmente d
1 5,00 493 440 480 461 467 475 473 Totamented . Yowmented .  Deacverdo Totalmented. Tofaimented  Totamented  Totaimente d
12 4,80 500 440 5.00 5,00 5,00 475 500 Tolakmented  Tolakmented = Deacwerco Totalmente d . Totamesse d  Totamente d  Teealmente d
3 500 500 100 5,00 500 500 469 500 Tolamented Totabmentod  De acuerdo Totak d T d T 4 T d
"o 5,00 5,00 3.60 5.00 5,00 500 45 500 Toamented = Totalmented . Deacverdo Totamented. Totalmented  Totaimeeded  Tosamente d
35— 500 500 4.60 5.00 5,00 5,00 4,88 500 Tolalented  Totwimente ¢ . Totakments d . Tolalmented  Totalmente d  Tolsmented  Totsimente d
6 | 475 467 380 5,00 5,00 5,00 41 500 Towmentod Totabmented . De acuerdo T d T d T d Da acuerdo
== 5.00 5,00 4,00 4,80 467 500 409 482 Tolamented  Totalmented . Deacuerdo Totaimente d . Totalments d  Totmente d Tosaimente d
18 5,00 483 480 480 500 5,00 488 49t Tolakmented . Tolabnente ¢ = Tolaknente d  Tolsimente d  Tolsimerde d  Totsimeste d  Totstnente d
19" 4,80 4867 300 480 487 43 438 464 Towmented  Tolamented = De acwerdo Totimentod . Totaiments d Do acusrdo  Da acuerdo
20 4,00 4.83 380 4,60 467 43 425 455 Deacverdo Totalmented  Deacuerdo Totaimented  Totaimenied.  Deacuerds  De acuerdo
21 4,00 417 420 420 467 400 41 427 Deacwerdo Deacverdo  Deacuerdo  De acuerdo Tolalmense d De acuerdo.  De acuesda
2 4,80 483 460 440 4,00 400 475 418 Towmented . Tolamented . Totakmentad .  Deacuerdo  Deacuerdo  De acusede Tosaimente d
23 4,40 433 4.40 4,80 5,00 467 438 482 Deacverds  Deacuerds  Descuerdo Tolmented . Totamesded  Totsmented De scueedd
24 440 500 4,00 5,00 43 5,00 450 482 Deacvordo Totakmante d De acverdo Totaimente o Do acuerdo Totamenin d. Toftaimente d
2% 5,00 500 4.00 500 500 467 4,69 491 Toamented = Totakmente d De acverdo Totaimented . Totakmentad  Totaimented  Totaimente d
% 4,60 500 4.40 460 5,00 43 469 473 Tolamenled . Tolsknente d . Deacuerdo Tolaimented  Tolalmested Deé acuerds Totsimente d
La 4,40 433 420 400 5,00 5,00 431 491 Deacverdo  Oeacwerde  Deacuerdo Totaimented  Totaimensad  Totaments d Da acuerdo
28 1460 483 420 5.00 5,00 5,00 4% 500 Tolaimented TolaWmented . Deacuerdo Totaimented  Totalments d  Totamene d Tosamente d
2 420 500 4,80 480 500 5,00 463 49t Deacuerdo Totaimente d . Tolwkmented  Tolmented  Tolmeoted. Totainented  Totsimente d
0 4,80 5,00 3,60 5,00 5,00 5,00 4% 500 Totamented  Tolalmented . De acuerdo Totaimented  Tommented  TotMmented  Totamenie d
1 J8M SPSS Statistes Processor st bsto | UnicodeON | | |
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Anexo 10: Acta de Constitucion de la Asociacién de Apicultores Miski Wayta de Chincheros
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Anexo 11: Fotografia de la Aplicacién del Cuestionario
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Anexo 13: Fotografia de la Aplicacion de la Encuesta
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