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PRESENTACION

Ante ustedes distinguidos jurados, presento este estudio donde se resalta una
problematica concerniente a la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
San Jerdénimo, debido a que los gastos realizados no fueron ejecutados en su totalidad
conforme a lo presupuestado, los indicadores del nivel de ejecucion tienen una
tendencia a disminuir de periodo en periodo, la evolucion es media y evidentemente
conlleva a que las obras publicas puedan o no concluirse al 100%; y muchas veces
incluso corren el riesgo de reinvertir su presupuesto, por lo expuesto se realizé la
investigacion, para poner en conocimiento a la comunidad académica y a la poblacion
del distrito de San Jerénimo, sobre el nivel de gastos efectuados del presupuesto
asignado, por ser fundamental para el desarrollo y crecimiento de los pueblos. Ya que
al no realizar los gastos de manera eficiente afecta al logro de los objetivos y metas
organizacionales. Por lo cual a surge la problematica de investigacion: ¢Como es la
ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San
Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020-20217?, cuyo fin principal es analizar
la ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de
San Jerénimo, Andahuaylas — Apurimac periodo 2020-2021. Para ello Para ello se
considero la técnica del andlisis documental, ya que la informacion que necesitamos
sera extraida de la pagina del Ministerio de Economia y Finanzas (Consulta Amigable),
el instrumento empleado a lo largo de esta investigacion fue la ficha de registro de datos,
la misma que fue elaborada cuando la informacion se extrae de una pagina web o datos

extraido de internet.

Las indagaciones se realizaron en base a los procedimientos y parametros que
considera la metodologia de la investigacion cientifica, donde se presentan los
problemas y objetivos que se quieren alcanzar, la metodologia a utilizar, los resultados

obtenidos, la discusioén de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Maryuri Ponceca Barboza
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RESUMEN

El presente estudio analizé la ejecucion presupuestal de las inversiones publicas de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas — Apurimac periodo 2020-2021.
En concordancia a los documentos correspondiente a 2 afos, siguiendo el método
deductivo, con modelo cuantitativo del tipo basico, con disefio no experimental-
longitudinal. La poblacién estuvo conformada por la informacién extraida del portal web
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), de igual manera se tomé como muestra
representativa la informacion correspondiente a los afios 2020 y 2021, facilitas en la
consulta amigable que el portal web descrito pone a disposicion sobre la Municipalidad
objeto de estudio; la técnica que se considero fue la técnica del andlisis documental, ya
gue la informacion se extrajo de la pagina del Ministerio de Economia y Finanzas
(consulta amigable) y el instrumento empleado fue la ficha de registro de datos, la misma
que fue elaborada cuando la informacion o datos fueron llenados de de un portal web.
En funciéon a los resultados obtenidos del portal web del MEF, la ejecucion del
presupuesto global del municipio para el afio 2020 fue de 81.80% (S/ 12,886,007), esto
quiere decir, que no tuvo capacidad de gasto y para el afio 2021 ejecut6 el 70.40% (S/
19,425,518), gastd menos que el afio anterior, esto debido a la aplicacion de los
procesos administrativos que involucra ejecutar las obras publicas (desconocimiento de
la normatividad, falta de personal capacitado, pedidos mal formulados, etc.); y las
disposiciones del gobierno central para mitigar la proliferacion de la pandemia COVID
19.

Palabras claves: Ejecucién presupuestal, nivel de ejecucion presupuestal, fuente de

financiamiento y rubro de financiamiento.
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ABSTRACT

The present study analyzed the budgetary execution of public investments of the District
Municipality of San Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac period 2020-2021. In accordance
with the documents corresponding to 2 years, following the deductive method, with a
guantitative model of the basic type, with a non-experimental-longitudinal design. The
population was made up of the information extracted from the web portal of the Ministry
of Economy and Finance (MEF), in the same way the information corresponding to the
years 2020 and 2021 was taken as a representative sample, you provide in the friendly
consultation that the web portal described puts available on the Municipality under study;
The technique that was considered was the documentary analysis technique, since the
information was extracted from the page of the Ministry of Economy and Finance (friendly
consultation) and the instrument used was the data record sheet, the same one that was
prepared when the information or data was filled in from a web portal. Based on the
results obtained from the MEF web portal, the execution of the global budget of the
municipality for the year 2020 was 81.80% (S/ 12,886,007), this means that it had no
spending capacity and for the year 2021 it executed the 70.40% (S/ 19,425,518), spent
less than the previous year, this due to the application of administrative processes that
involve executing public works (ignorance of regulations, lack of trained personnel,
poorly formulated requests, etc.); and the provisions of the central government to

mitigate the proliferation of the COVID 19 pandemic.

Keywords: Budget execution, level of budget execution, source of financing and item of

financing.
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INTRODUCCION

En la actualidad es importante tomar en cuenta el avance de la ejecucion presupuestal,
dentro del sector publico que se presenta en las naciones del mundo, ya que es
fundamental conocer acerca de la asignacion del presupuesto que reciben de manera
dependiente y por parte del gobierno nacional (central); y que los funcionarios
responsables del gobierno nacional lo evaltan por medio del porcentaje del avance de
ejecucion presupuestal, y esto genera asignaciones futuras tomando como base la
ejecucion del afio anterior: por ello, se considera que los presupuestos se deben
manejar de forma eficiente, que se logren realizar los gastos en proyectos publicos que

satisfaga la necesidad de la poblacién.

De igual forma, es necesario que la poblacién conozca para que se generen mayor
conciencia social en los directivos de los entes nacionales, trabajadores y de la
poblacion misma; de esta manera estardn muy pendientes de como evolucionan los
gasto que realizan, en relacion al total asignado, orientado a lograr la satisfaccion de la

sociedad.

Al respecto, es fundamental considerar que los gastos publicos se pueden acufiar como
gue son de calidad, si es que es eficiente cuando se ejecutan los presupuestos, en este
contexto, es que se avalta al municipio del distrito de San Jerénimo, en Andahuaylas -
Apurimac, que es un ente que se beneficia con la administrativa, autonomia politica y
econOmica en los temas que le corresponde, que evidencia una ejecucion poco

eficiente.

El tratamiento de la problematica que se presenta el municipio, evidenciado con obras
publicas que pueden o no concluirse al 100% y muchas veces incluso corren el riesgo
de reinvertir su presupuesto, por lo expuesto se decide realizar el estudio, porque es
primordial para el desarrollo y crecimiento del distrito; ya que, al no realizar los gastos

de manera eficiente, afecta al logro de los objetivos y las metas de la municipalidad.

En esa linea, la situacion del municipio distrital es estudiado con la metodologia de la

investigacion cientifica; y expuesta a través de capitulos de la siguiente manera:

El capitulo I, explica sobre la realidad problemética, del cual nace el problema general y
especifico, de la misma forma considerando la delimitacion territorial y la justificacion de
la investigacion que desarrollamos, y asi mismo se considera los objetivos generales y

especificos a los cuales se desean llegar.

En cuanto al capitulo Il, contempla los fundamentos tedricos donde especifican y

explican a detalle el problema planteado, contemplando asi los antecedentes a nivel



internacional, nacional, local; asi mismo contiene el marco teérico el cual conceptualiza
la variable de estudio, las dimensiones e indicadores, de la mima forma el marco

conceptual e institucional.

En lo que concierne al capitulo I, se desarrollé la metodologia de la investigacion donde
considera la hipé6tesis general y especifica, la operacionalizacion de variable,
metodologiay tipo de investigacion, nivel y disefio de investigacion, poblacion y muestra,

técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Asimismo, en el capitulo IV, se muestra la presentacion de los resultados de la
investigacion con el andlisis de la comparacion de los cuadros representativos que se

obtuvieron en la investigacion.

Consecuentemente el capitulo V, es el final de la investigacion donde contempla a

detalle la discusién de los resultados con los antecedentes,

Finalmente estan las conclusiones, recomendacion de los problemas de estudio, las
referencias bibliograficas que han sido utilizadas en el desarrollo de toda la investigacion

y los anexos que reflejan de como se realiz6 la investigacion.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Las entidades publicas de las naciones del mundo, se enfrentan a diferentes
retos, ya que existen diferentes actores en la sociedad, tales como el gobierno, la
sociedad civil, y grupos de interés; y esto sucede en la mayoria de los paises,
afectando alos grupos de intereses como son las instituciones ligadas a su gobierno
central; de tal manera que todo ello repercute en la asignacion presupuestal. Cabe
precisar que son muy importantes las entidades publicas y también conocer de qué
manera realiza su ejecucidn presupuestal, para satisfacer eficientemente las

necesidades de su poblacion.

Estos entes publicos necesitan de recursos econémicos para poder financiar
sus actividades, que implican mejorar la calidad de vida de las personas, a través
de servicios como la educacion, salud, servicios basicos, entre otros: para realizar
obras publicas como: colegios, hospitales, energia eléctrica, etc.; sin embargo, se
observan que los presupuestos asignados son mal ejecutados, y lo que conlleva a

un bajo desarrollo de pais, tampoco aporta en disminuir las brechas sociales.

En el Perl, el Sistema Nacional de Presupuesto (SNP) es uno de los
métodos de la Administracion Financiera del Sector Publico y como obligacion lleva
el proceso presupuestario de todas las entidades y organismos publicos. Ademas,
debe realizar la adecuada asignacion de los recursos publicos, que logre el
progreso junto a un manejo comprometido de la economia, eficiente, eficaz,
transparente; y esclarecido a través de la rendicion de cuentas sobre el uso de los
patrimonios publicos; ya que esta tiene como ente rector a la Direccion General de
Presupuesto quien considera importante difundir entre las autoridades electas a

nivel nacional, regional y local, y la ciudadania en general.

La ejecucidn presupuestaria esta sujeta al presupuesto anual y a todo lo
establecido en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411. Que
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, en la que
lamentablemente el MEF se conforma con tan solo ver el Gasto Presupuestal que
se observa en el aplicativo de consulta amigable de gastos, donde no es claro que
los gastos realizados hayan sido de manera correcta y aseguren que esos gastos
gue muchas entidades publicas llegan a un 90% de ejecucidn de gasto que se

considera que es una buena gestibn o haya sido eficiente en la ejecucién
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presupuestal, visto ello considero que es necesario ver exactamente en que se
gasto los presupuestos asignados en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo

(MDSJ), que en mi area geogréfica considero.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), es una herramienta
fundamental para la gestion de todas las entidades del sector publico lo cual ayuda
en la planificacion y la toma de decisiones ya que todo ello debe estar vinculado en
actividades y proyectos los cuales deben ser valorizados para poder ver el
presupuesto que se va considerar en el afio fiscal determinado, conforme a lo
establecido en el inciso 2) del numeral 53.1 del articulo 53 de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico. El reflejo de su presupuesto
designado se muestra en el Plan de Desarrollo Concertado que realiza cada entidad
el cual permite la evaluacién de sobre el cumplimiento de metas de acuerdo al

presupuesto programado en los planes de largo, mediano y corto plazo.

La asignacion presupuestal y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo de los afios 2020 y 2021, se puede percibir en el aplicativo
de consulta amigable del MEF, el cual inicia con su Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA); ya que toda institucion recibe este presupuesto el primer mes del
dia habil del afio y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), se da cuando ya
pasado los dias el estado te incrementa un dinero adicional al PIA y es ahi que
empiezan a considerar el monto del PIM, y el compromiso anual que son gastos
previamente aprobados y cuentan con monto de dinero para todos sus

compromisos de pago.

Tabla 1
Asignacion presupuestal de la MDSJ durante los afios 2020 y 2021

Presupuestos y avance Afio 2020 Afio 2021
PIA (S/) 10,482,224.00 8,758,603.00
PIM (S/) 15,755,065.00 27,590,899.00
Avance de ejecucion (%) 81.8 70.4

Nota. Esta tabla expone la informacién de la MDSJ acerca de lo presupuestado y

ejecutado, obtenido de la web del MEF.

De los datos que se observan en el cuadro, se puede constatar que existe
una problemética en lo que concierne a la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, se observa que los gastos realizados no
fueron gastados en su totalidad conforme a lo presupuestado, los indicadores del

nivel de ejecucion tienen una tendencia a disminuir de periodo en periodo, la
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evolucién es media y esto puede ser debido a ciertos factores que estan incidiendo

en esto.

Esto evidentemente conlleva a que las obras pulblicas puedan o no

concluirse al 100% y muchas veces incluso corren el riesgo de reinvertir su

presupuesto, por lo expuesto se decide realizar la presente investigacion, como una

contribucion a los responsables de la gestion del Municipio, para poner en

conocimiento a la poblacién del Distrito de San Jerénimo, en que se gastd el

presupuesto asignado, ya que es necesario que puedan saber, porque es

fundamental para el desarrollo y crecimiento del Distrito. Ya que al no realizas los

gastos de manera eficiente afecta todo esto al logro de los objetivos y metas de las

Municipalidades y al desarrollo del Distrito.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general

¢,Como es la ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo
2020-20217?

Problemas especificos

a) ¢ Cuél es el nivel de ejecucion presupuestal en las inversiones publicas
de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,
periodo 2020 - 20217

b) ¢Cual es el nivel de ejecucién presupuestal por fuentes de financiamiento
para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San
Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 - 20217

c) ¢Cudles es el nivel de ejecucidon presupuestal por rubros de
financiamiento para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital

de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 - 20217

1.3. Delimitacion

1.3.1.

Delimitacién espacial

Las indagaciones realizadas se circunscriben geograficamente a la
al departamento de Apurimac, provincia Andahuaylas, en el municipio de

distrito de San Jerénimo.
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1.3.2.

1.3.3.

Delimitacion temporal

La investigacion realiz6 el estudio de la variable, respecto a los
sucesos acontecidos durante el afio 2020 y 2021 en la Municipalidad Distrital

de San Jerénimo.

Delimitacion tedrica

La presente investigacion considera como tema trascendental a la
ejecucién presupuestal (gasto publico) y se fundamenta en las dimensiones:
(@) nivel de ejecucion presupuestal, conglomerado de decisiones, acciones
operativas, administrativas y financieras que se desarrollan para la
realizacion de los planes, programas y proyectos establecidos en el
Presupuesto General del Estado; (b) fuente de financiamiento, es toda
aquella via para la obtencién de recursos monetarios usados para el
desarrollo de actividades, crecimiento y cumplimiento de objetivos; y rubro
de financiamiento, es aquel que comprende los ingresos generados por las
entidades publicas y administrados directamente por las mismas (Finanzas,
2021, p. 1).

1.4. Justificacién

1.4.1.

1.4.2.

Justificacion tedrica — cientifica

Carrasco (2005) conceptualiza que sustenta en que los resultados
de la investigacion podran generarse he incorporarse al conocimiento
cientifico y ademas sirvan para llenar vacios o espacios cognoscitivos

existentes (p 119).

Por ende, en el estudio se reviso la informacion respecto a la
Ejecucion Presupuestal de las inversiones publicas de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, el cual se encuentra respaldada a través de las
teorias de ejecucién presupuestal, asignacion presupuestal, administracion
publica, entre otros el cual esta conceptualizado por diferentes autores y en

las normas el cual esta regida por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Justificacién practica

La presente investigacion se efectlia con la intencion dar mayores

alcances al conocimiento existente sobre la ejecucion presupuestal, como
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1.4.3.

1.4.4.

instrumento de evaluacion de las metas logradas en los gastos realizados,
ya que se estaria demostrando que los gastos y el uso adecuado del
presupuesto asignado sean de manera transparente, correcta y cubran las

necesidades de la poblacion.

Esta investigacién permitira, que la poblacién sepa cual es el nivel
de gasto que se realiza y si se gastd de manera eficiente y eficaz de la

Municipalidad Distritos de San Jerénimo.

Justificacion socioeconémica

Carrasco (2005) referente a la justificacion socioeconémica

considera lo siguiente:

Radica en los beneficios y utilidades que reporta para la poblacion
los resultados para la investigacion, en cuanto constituye base esencial y
punto de partida para realizar proyectos de mejoramiento social y econémico

para la poblacion. (p.120).

En ese sentido, la investigacion apoyara a poder generar mayor
conocimiento la poblacién de poder conocer de como es que se realiza la
ejecucion del presupuesto asignado por parte del gobierno central a las

entidades las cuales brinda servicio a la poblacién.

Justificacion metodolégica

Carrasco (2005) referente a la justificacibn metodologia considera lo

siguiente:

Si los métodos, procedimiento y técnicas e instrumentos disefiados
y empleados en el desarrollo de la investigacion, tienen validez y
confiablidad, y al ser empleados en otros trabajos de investigacién resultan
eficaces y de ello se produce que puedan estandarizarse, entonces

podemos decir que tiene justificacion metodolégica. (p.119).

Por tanto, la investigacion apoyara a poder obtener resultados los
cuales den soporte a otras investigaciones que pueden ser generadas, de

manera que encuentren un soporte para el desarrollo de esta.
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1.5. Objetivos

1.5.1.

1.5.2.

Objetivo general

Analizar la ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo
2020-2021.

Objetivos especificos

a) Establecer el nivel de ejecucion presupuestal en las inversiones publicas
de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,
periodo 2020 — 2021.

b) Determinar el nivel de ejecucion presupuestal por fuente de
financiamiento para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital
de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021.

c) Determinar el nivel de ejecucidn presupuestal por rubros de
financiamiento para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital

de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

a) Pérez (2020) en su tesis “Andlisis de la ejecucion presupuestaria en
proyectos de inversion de la Municipalidad de Quetzaltenango 20177, en
la ciudad de Ecuador, (tesis de pregrado) de la Universidad Rafael
Landivar, quien presenta las siguientes conclusiones:

Es importante establecer eficientemente los presupuestos de la
administracion publica, debido a que implica el proceso del
presupuesto en diferentes inversiones, el andlisis de los ingresos y
salidas visibles. De acuerdo a los datos proporcionados de la oficina
de Direccion de Presupuesto Municipal, y segun el Plan Operativo
Institucional se disponia invertir la cantidad de Q.150,367,886.91 en
obras de inversion publica sin embargo la ejecucion de proyectos fue
de Q.6,333,804.33 que representa un 8.63%.

La proyeccion de una obra de inversion publica municipal, inicia al
realizar un expediente de proyecto de aproximadamente del marco
contextual los cuales se llevan sin cronograma especifico, el tramite
burocratico hace que demore la formulacion de expediente y la
ejecucion de proyectos de inversion publica.

El estudio de los diferentes instrumentos y habilidades para mejorar
los tiempos y realizar proyecciones de obras de inversion en la
Municipalidad de Quetzaltenango, se divide en distintas etapas dentro
de la RUTA CRITICA con el proposito de perfeccionar los tiempos, asi
mismo el ejecutar herramientas l6gicas para la planificacion del POA,
como por ejemplo la priorizacién de proyectos que se encuentren en
procesos adelantados.

La obtencién baja de una ejecucion presupuestaria en proyectos de
infraestructura municipal en el Periodo fiscal 2017, es ver los pasos y
necesidades para proceder a realizar un proyecto de inversion publica
en la Municipalidad de Quetzaltenango, no existe un plazo
determinado en la formulacién de un proyecto municipal de inversiéon

publica.
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Para realizar estudios de presupuesto es transcendental considerarlas
ya que esté incluido en la actividad de toda entidad ya sea publica o
privada, esta es basado en la disposicion y ejecucion de un
presupuesto. Un analisis como politélogo del presupuesto de inversién
de la municipalidad de Quetzaltenango presenta aportes de formacion
exclusivamente en el lado de observacion y criticas, mencionando
propuesta de mejoras para la conformacién de un presupuesto viable

para afos posteriores.

Principalmente recomienda lo siguiente:

Renovar la parte presupuestaria y de recurso humano en la oficina de
Direccibn Municipal de Planificacion (DMP), y especificar la
formulacion interna de expedientes (bajo impacto) y externa mediante
servicios profesionales (Alto impacto).

Restaurar la lista de requerimientos de conformacién de un expediente
(items), rigiéndose estrictamente a lo solicitado por la ley general y la
normativa Municipal (Evaluando la Ultima si es estrictamente
necesaria) y no debe de ser el mismo que se aplique a proyectos

gestionados en otras instituciones del estado.

b) Valdez (2021) en su tesis “Evaluacién presupuestaria al Gobierno

Auténomo descentralizado Municipal de Catamayo, periodo 2018 - 20197,

en la ciudad de Loja — Ecuador, (tesis pregrado) de la Universidad

Nacional de Loja, quien presenta las siguientes conclusiones:

En el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Catamayo
dentro de los periodos analizados no se ha llegado a evaluar el
presupuesto institucional, por ello la administracion desconoce si
cumple con los programas planificados inicialmente.

Pensando en la aplicacion de indicadores de gestion presupuestarios
se pudo construir que el GAD mantiene una dependencia financiera
decreciente, significando un a menor retribucién por de los fondos
derivadas del estado, por el cual no hay asignaciones iniciales para la
ejecucion de obras; y sus ingresos de financiamiento registran una
disminucion en el dltimo periodo.

Aplicando el indicador de Solvencia Financiera en el GAD del Cantén
Catamayo se pudo verificar que en el afio 2018, por cada ddlar que la
institucién requirié para el desarrollo de sus actividades conto con

$3.04 para cubrir las mismas y en el afio 2019 fue de $1.47 lo cual

27



indica una predisposicion decreciente ya que en este afio se vio
disminuido principalmente los ingresos procedentes por tasas y
contribuciones es asi que la institucién en ambos afios alcanzo un nivel
Optimo, pues sus ingresos corrientes cubren los gastos corrientes que
se generaron por la administracion de la institucion.

Al examinar los programas presentes en el plan operativo anual de
ambos espacios mediante guias de poder y actividad con mayor
efectividad, lo cual no se ejecutan al 100%; debido a que el
presupuesto establecido inicialmente no cubre los gastos de adelanto
para el avance de los mismos por ello tienden a realizar reformas

continuamente para cumplir lo planificado.

¢) Albarado & Galindo (2019) en su trabajo practico “Analisis de la ejecucion

presupuestal y verificacion del registro contable de los ingresos y gastos

de ocho Municipios de Boyaca durante la vigencia 2016, en la ciudad de

Tunja — Colombia, de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de

Colombia, quien presenta las siguientes conclusiones:

Terminando el proceso de control a los municipios el cual es objeto de
estudio, se encontré que San José de Pare, Pisba y Tibasosa,
presentaron antecedentes de tipo funcional y sancionador como
consecuencia del mal manejo de los formatos FO6_AGR (Ejecucion de
ingresos), FO7_AGR (Ejecucién de egresos) y FO3_CDN (Movimiento
de bancos), rendidos en el SIA (Sistema Integral de Auditoria).

En la investigacidn explican el avance del proceso de auditoria el cual
es establecido por el 6rgano de control, y esta debe ser aplicada para
emitir y deriven este trabajo exponiendo el desarrollo del proceso
auditor, el cual debe aplicarse para emitir un prondstico y un informe
gue permita mejorar la gestion de los municipios, estas conclusiones
se exponen a continuacion: Al momento de efectuar la recaudacion de

informacién obtenida por la Contraloria.

Principalmente recomienda lo siguiente:

A la oficina del area de Control Fiscal: Generar charas de capacitacién
a los practicantes al momento que inicien laborando en la entidad, para
que se familiaricen con el trabajo asignado y agilice con sus
actividades a realizar. Unificar la estructura para la revision de

informes de acuerdo a la guia de auditoria adoptada por la entidad.
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A los municipios auditados: En la elaboracién del procedimiento de
auditoria a cada una de las entidades, se pudo identificar que en
algunos municipios, el dinero asignado tanto de ingresos como de
egresos no contd con la estructura de clasificacion del presupuesto
dispuesto en el Estatuto Organico (Decreto 111 de 1996), lo cual es
MAas engorroso para realizar un analisis presupuestal de estos
documentos, por lo ya mencionado, se recomienda que se debe
aplicar estas normas y exista un soporte de los manuales de
clasificacion presupuestal emitidos por el gobierno nacional, con la
finalidad de garantizar los objetivos propuestos por las entidades de

control.

2.1.2. Antecedentes nacionales

a) Sanchez (2020) en su tesis “Determinantes de los niveles de ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza,

Amazonas”, en la ciudad de Chiclayo — Perd, de la Universidad César

Vallejo, quien presenta las siguientes conclusiones:

Los indicadores de los niveles de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza estan agrupados
en cuatro categorias que son el i) El factor personal, ii) El factor
institucional, ii) El factor politico y iv) El factor financiero, cada una con
subcategorias que en total hacen quince factores los cuales miden los
niveles de ejecuciéon presupuestal en la MPRM. Por ello en el factor
personal se prioriza el perfil profesional, su desarrollo, estado de
animo, el desequilibrio laboral; dentro el factor institucional tenemos la
burocracia, falta de conocimiento de las normas, deficiencias en la
planificacion, sistemas de informacion deficientes, expedientes
técnicos que no cumple con lo requerido y tengan muchos errores,
auditoria y el control; dentro del factor politico descubrimos el
centralismo, priman los intereses politicos, cambio de gobierno
municipal con nuevas autoridades; dentro del factor financiero
tenemos la oportunidad en las transferencias.

El nivel de ejecucién presupuestal en la MPRM en los dltimos afios se
incumplié con los niveles propuestos y deseados, mientras que las
transferencias financieras del gobierno central se han triplicado desde

el 2010. El promedio de ejecucion presupuestal en los ultimos diez
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afios ha sido de 63%, agravandose en los ultimos 3 afios donde solo
se ejecutd el 44% en el 2017, el 51% en el 2018 y el 28% en el 2019.
Los sectores mas priorizados en la ejecucion en la MPRM en el 2019
fueron considerados: El sector transporte el cual logré un avance en la
ejecucion presupuestal del 26.3%, otro sector priorizado del
presupuesto fue para saneamiento el cual obtuvo una ejecucion
presupuestal del 10.9%; estos dos sectores priorizados juntos

representan el 87% del total del presupuesto asignado para ese afo.

b) Rodriguez (2021) en su tesis “Evaluacion de la ejecucidn presupuestal en
la Universidad Nacional del Altiplano Puno, periodo 2017-2018", en la
ciudad de Puno — Peru, de la Universidad Nacional del Altiplano, quien
presenta las siguientes conclusiones:

Las metas presupuestarias que se cumplieron en términos de eficacia
de los ingresos y gastos segun fuente de financiamiento de la
Universidad Nacional del Altiplano — Puno, en los ingresos del afio
2017 fue de 1.03 considerandose segun el indicador de gestion como
muy bueno y del afio 2018 fue 1.19 considerandose segun el indicador
de gestidn como muy bueno; en base a la ejecucion presupuestal de
los gastos realizados segun el indicador de eficacia de las metas
presupuestarias de gastos del afo fiscal 2017 fue de 0.87
considerandose segun el indicador de gestion como regular y del afio
2018 fue 0.94; esto demuestra una falta de capacidad de gasto y una
pésima planificacién presupuestaria.

Respecto al presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional del
Altiplano Puno se concluye que el periodo 2017, se programé un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 43,886,093.00,
lograndose ejecutar S/44,994,820.00 de lo programado; y en el
periodo 2018 se programo un PIM de S/59,356,456.00, y se ejecutd S/
70,686,392.00, segun el indicador de eficacia de las metas
presupuestarias de ingresos del afo fiscal 2017 fue de 1.03
considerandose segun el indicador de gestibn como muy bueno y del
afio 2018 fue 1.19 considerandose segun el indicador de gestibn como
muy bueno, se observa resultados favorables, sin embargo existe
mala programacion en la planificacion de gasto.

Segun lo analizado se culmina que en el periodo 2017 se realiz6 una
programaciéon un PIM de S/ 216,623,930.00 y se ejecuté S/
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188,592,349.00 que representa el 87.06% de lo programado; y con
respecto al aflo 2018 se program6 un PIM de S/ 208,787,292.00,
donde se ejecutd S/ 193,820,994.00 que representa el 92.83%, segun
el indicador de eficacia de las metas presupuestarias de gastos del
afio fiscal 2017 fue de 0.87 considerandose segun el indicador de
gestion como regular y del afio 2018 fue 0.94 considerandose segun
el indicador de gestidn como bueno esto se concluye que es ineficiente
y que por ende no se logré las metas y objetivos planteados por la

Universidad Nacional del Altiplano.

c) Cubas (2021) en su tesis “Analisis de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Jamalca - 2018”, en la ciudad de Amazonas —
Perl, de la Universidad Sefios de Sipan, quien presenta las siguientes
conclusiones:

Referente a la ejecucion presupuestal pudimos encontrar que, el 55%
de los colaboradores indicaron que es deficiente, el 39% respondieron
que es regular y el 6% indicaron que es eficiente. Por ello, se acepta
la H1: La ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Jamalca, 2018, es deficiente.

En la etapa de compromisos, el 45% de los colaboradores revelaron
que son deficientes, el 42% sefialaron que son regulares y el 13%
declararon que son eficientes. Por ende, se dice que menos del 50%
explicaron que los compromisos en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad son deficientes.

En cuanto a la etapa de devengados, el 48% de los contribuyentes
redactaron que son deficientes, el 48% sefialaron que son regulares 'y
el 3% sefalaron son eficientes. Por ello, menos del 50% revelaron que
los devengados de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad son
deficientes.

Referente a la fase de pagos, el 58% de los colaboradores
mencionaron que son regulares y el 42% demostraron que son
defectuosos o cometen errores. Por ende, la mayor parte de los
trabajadores revelaron que los pagos en la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad son regulares.
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2.1.3. Antecedentes regionales y locales

a) Arcce (2019) en su tesis “Factores que limitan la ejecucion presupuestal

de gastos en la Direccién Sub Regional de Salud Chanka Andahuaylas,

Apurimac, 2018” en la ciudad de Apurimac — Perd, de la Universidad

Nacional José Maria Arguedas, quien presenta las siguientes

conclusiones:

Con respecto, al objetivo general, mencionamos que el factor
institucional es el que limita la ejecucion presupuestal de gastos en la
Direccién Sub Regional de Salud Chanka Andahuaylas, Apurimac,
2018, debido a que sus indicadores planificacion y proceso de compra,
realizan una planificacion con mala programacion la cual conlleva
inconvenientes en la realizacion de los actos preparatorios, proceso
de seleccion y ejecucién contractual, lo cual genera las demoras en la
adquisicion de bienes, servicios y activos no financieros, situaciones
que afectan directamente el avance éptimo de la ejecucién de gastos
de presupuesto institucional.

Correspondiente, al primer objetivo especifico, se determina dentro del
factor institucional, que el factor que afecta es la planificacion y la que
limita la ejecucion presupuestal de gastos en la Direccion Sub
Regional de Salud Chanka Andahuaylas, Apurimac, 2018. La
influencia que tiene la planificacion es relevante tratandose de
presupuesto si fue elaborado de manera inapropiada esta incide
negativamente durante la ejecucion presupuestal de gastos. Por
consiguiente, es preciso mencionar que las areas usuarias realizan de
manera eficiente el analitico.

En cuanto, al segundo objetivo especifico, se determina dentro del
factor organizacional, que el indicador predominante es la gestion
administrativa (organizacion, direccion, control) la que limita la
ejecucion presupuestal de gastos en la Direccion Sub Regional de
Salud Chanka Andahuaylas, Apurimac, 2018. La incidencia que tiene
una gestion administrativa que consiste en toma de decisiones de
manera subjetiva, ya que muchos no cuentan con liderazgo para el
adecuado manejo de personal, generan sobrecarga laboral, no existe
un seguimiento de las actividades a realizar, tampoco existe una

evaluacion permanente de actividades asignadas a los trabajadores,
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situaciones que en efecto limitan la ejecucion de presupuesto de
gastos.

- Acerca del tercer objetivo especifico, se determina dentro del factor
personal, que el indicador predominante es el conocimiento en
normativas del Estado la que limita la ejecucidon presupuestal de
gastos en la Direccidon Sub Regional de Salud Chanka Andahuaylas,
Apurimac, 2018. El desconocimiento del servidor publico concerniente
a las leyes, directivas y normativas puablicas, mas aun en
contrataciones del estado se ve reflejado en el retraso de sus
actividades y que muestra deficiencia en sus labores, lo cual limita la
ejecucion de presupuesto de gastos de la institucion. Siendo de

importancia la capacitacion y actualizacion permanente del trabajador.

b) Valdarrago (2018), en su tesis “Ejecucion presupuestal y su relaciéon con
la toma de decisiones en la Direccién Subregional Agraria, Andahuaylas
- 2018” en la ciudad de Andahuaylas — Peru, de la Universidad Cesar
Vallejo, quien presenta las siguientes conclusiones:

- De acuerdo al objetivo general de determinar la relacion que existe
entre la ejecucion presupuestal y la toma decisiones ya que el alcanza
el valor de 41.78, valor que muestra una asociacion moderada entre
dichas variables.

- En relacién al objetivo especifico, los colaboradores de la Ejecucién
presupuestal y su relacion con la toma de decisiones en la Direccién
Subregional Agraria, Andahuaylas — 2018 se observé que 50.7% de
los trabajadores dice que la ejecucién de la fase del compromiso es
aceptable.

- Respecto al objetivo especifico de determinar con qué frecuencia
perciben la fase de devengado los colaboradores de la Ejecucion
presupuestal y su relacién con la toma de decisiones en la Direccién
Subregional Agraria, Andahuaylas — 2018, se observé que el 52.2%
(eficiente 34.3% vy deficiente 13.4.7%) de la segunda fase de la
ejecucion presupuestal. Se mantiene en un nivel eficiente.

- De acuerdo al objetivo especifico de determinar con qué frecuencia
perciben la fase de pago los colaboradores de la Ejecucion
presupuestal y su relacién con la toma de decisiones en la Direccion

Subregional Agraria, Andahuaylas — 2018, se observa que el 53.76%
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(eficiente 20.90 % y deficiente 25.37 %) de la tercera fase de la

ejecucion presupuestal.

2.2. Marco teérico

2.2.1. Definiciones

Dentro de la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas, la
cual conceptualiza a la ejecucidn presupuestal, mencionando que es como
una fase del proceso presupuestario en la que se sefialan los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios acreditados en los presupuestos.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2005),

en su Articulo 25 sefial6 que:

La ejecucion presupuestaria, esta sujeta al régimen y normas
del presupuesto anual, de la misma forma a sus modificaciones
conforme a la Ley General N°28411, asi mismo menciona que
se da inicio el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada
afo fiscal. Durante dicho periodo de ejecucion se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en

los presupuestos.
De acuerdo a Alvarez & Alvarez (2015) indico que:

La ejecucion del gasto publico son pasos a seguir y a través de
las cuales se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y a
su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
institucionales de los pliegos, en concordancia con la

programacion de compromiso anual (p. 62).

La ejecucion del presupuesto en practica se efectla mediante una
serie de acciones de compras, pagos, transferencias, etc. Sin embargo,
cabe resaltar que estos presupuestos son asignados por ser una etapa del
proceso presupuestario, en la que se conocen los ingresos procedentes de

la recaudacién de impuestos, tasas, contribuciones, endeudamiento, y
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donaciones, para ser utilizadas de manera eficiente, eficaz, transparente y

responsable tal como lo menciona la ejecucion en sus principios.

2.2.1.1.

2.2.1.2.

Dimensiones para el analisis

Para el efecto que concierne la investigacién se consideré como

dimensiones lo siguiente:

- Nivel de ejecucién presupuestal: es aquel conglomerado de
decisiones, acciones operativas, administrativas y financieras
que se desarrollan para la realizacion de los planes, programas
y proyectos establecidos en el Presupuesto General del Estado.

- Fuente de financiamiento: en cuanto a las empresas son el
capital, la deuda, las obligaciones, los beneficios no distribuidos,
los préstamos a plazo, los adelantos de capital circulante, las
cartas de crédito, el factoraje, la financiacion de riesgo, etc.
Estas fuentes de financiamiento antes mencionadas se utilizan
en diferentes situaciones, en concreto, es toda aquella via para
la obtencion de recursos monetarios usados para el desarrollo
de actividades, crecimiento y cumplimiento de objetivos.

- Rubro de financiamiento, es aquel que comprende los ingresos
generados por las entidades publicas y administrados

directamente por las mismas (Finanzas, 2021, p. 1).

Administracién publica

La administracion publica, segun Rojas (2015) es una herramienta
para lograr un desarrollo social y econémico sostenido, también se
entiende que es como un camino para lograr el desarrollo del
estado y puedan llegar también a las masas poblacionales de
manera que la distribucion favorezca a todos por igual sin ninguna
distincién. Cabe precisar que dicha funcién no puede ser cumplido
sin una estructuracibn con bases sélidas que permitan
determinaren en el momento que nos encontramos frente la

administracion publica.

La administracion publica es un espacio donde los gobernantes
ofrecen su disponibilidad para poder satisfacer las necesidades del

pueblo, con la finalidad de promover el bien comin en toda su
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jurisdiccion y lograr el desarrolla de las mismas, todo ello se trata
de organizar en los diferentes niveles de gobierno sin buscar

beneficios personales y sin buscar fines lucrativos.
2.2.1.3. Laadministracion presupuestariay financiera

La administracion presupuestaria es ver un futuro mas o menos que
gastos se van a realizar, de manera que se pronostica una cierta
cantidad de presupuesto econdmico para ver los gastos
aproximados a realizarse de acuerdo a sus objetivos, podemos
decir que esta involucrada con la parte financiera ya que esta
involucrada a poder adquirir, designar un financiamiento y a poder

encargar se los bienes de manera general.
2.2.1.4. Presupuesto Nacional Descentralizado
En su articulo 19 inciso 19.1. Menciona que:

El presupuesto anual de la republica es descentralizado
y participativo, se organiza y designa conforme a la
constitucion y las normas presupuestarias vigentes,
diferenciando los tres niveles de gobierno. Los
gobiernos regionales y gobiernos locales aprueban su
presupuesto de acuerdo a la Ley de Gestidn
Presupuestaria del Estado y demas normatividad
correspondiente (Ley de Bases de la Descentralizacion,
2002, p.8).

2.2.2. Ejecucion presupuestal

Es un elemento de gestién del estado con el fin de lograr resultados
para la poblacion, con los servicios ofrecidos y cumplir con las metas de
manera equitativa, eficacia y eficiencia por las entidades publicas. Regula
los gastos durante el afio fiscal, por las entidades del sector publico y los
ingresos que los invierten, respetando la disponibilidad de los Fondos

Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal (Finanzas, 2021, pag.1).

El presupuesto publico es fundamental para poder dar prioridades a
las necesidades de la poblacién en los diferentes sectores como es en el
caso de educacidn, salud, agricultura, etc. Es en esta donde se evalla

guienes van a financiar o de donde van a sacar el dinero que se va asignar
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a cada una de las entidades publicas, ademas debemos tener en cuenta que

o0 solo las entidades publicas deben estar pendiente del presupuesto si no

también nosotros como ciudadanos, ya que muchas veces también

repercute en diferentes aspectos.

2.2.2.1.

2222

2.2.2.3.

2.2.2.4.

Aprobacion del presupuesto del sector publico
El Articulo 1 de la Constitucion Politica del Per(, menciona:

Aprobacién del Presupuesto Anual de Gasto para el
Afo Fiscal 2021 por el monto de S/ 183 029 770 158,00
(ciento ochenta y tres mil veintinueve millones
setecientos setenta mil cientos cincuenta y ocho y
00/100 soles), que consideran el monto maximo a
gastar correspondientes a los pliegos presupuestarios
del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales vy
Gobiernos Locales, agrupados en Gobiernos Central e
instancias descentralizadas, conforme a la Constitucion

Politica del Peru... (El Congreso de la Republica, 2020.
p. 1).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Todas las entidades publicas el primer dia del afio se les aprueba
un presupuesto por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios sefialados en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos
presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2021), es el
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de
las transformaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programético, efectuadas durante el afio

fiscal, a partir del PIA.

Compromiso Anual (PCA)
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2.2.2.5.

En esta se muestra el monto que la entidad espera ejecutar, por
ello cada Entidad Publica debe considerar el monto anual tanto en
el gasto persona, bienes, servicios, caja chica, proyectos de
inversion, transferencias financieras y servicios de la deuda. (Prieto,
2020).

Principales Sistemas Administrativos Publicos

De acuerdo al articulo 46 los sistemas administrativos tienen por
finalidad utilizar los recursos de manera eficiente y eficaz, estos
esos sistemas administrativos estan referidos a los siguientes

materiales. Ley organica del Poder Ejecutivo (2018):

a) Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos:
Realiza y establece la politica de estado respecto del servicio
civil, y, comprende la agrupacion de normas, elementos,
recursos y técnicas utilizados por las instituciones del sector
publico en la gestion de los recursos humanos. (Bastidas y
Pisconte, 2009, p. 86).

b) Sistema de Abastecimiento: Como concepto segln Bastidas y

Pisconte (2009) mencionan: El Sistema de Abastecimiento es el
conjunto interconectado de actitudes, politicas, normas,
facultades, procedimientos y procesos técnicos orientados al
racional flujo, suministro, empleo y conservacion de medios
materiales; como trabajos especializados y asegurar los
procesos productivos que desarrollan las instituciones que
integran la administracién publica.
Este sistema se incorporado a través del Decreto Ley 22056, en
el marco de actividad de la Direccion Nacional de
Abastecimiento del Instituto Nacional de Administracion Publica.
Actualmente el Sistema de Abastecimiento est4 a cargo por un
nuevo organismo denominado Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado - OSCE, (P.91).

c) Sistema Nacional de Presupuesto Publico: Como concepto
segun Bastidas y Pisconte (2009) mencionan: El presupuesto
establece herramientas de gestion del Estado que permite a las
instituciones estatales alcanzar sus objetivos y metas incluidas

en su Plan Operativo Institucional (POI). De esta manera, esta
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la expresion cuantificada, incorporada y metddica de los gastos
para atender durante el afio fiscal, por cada una de las
instituciones que forman parte del Sector Publico y muestra los
ingresos que costean dichos gastos.
El Presupuesto comprende: i) Los gastos que, como
privilegiado, pueden reducir las Instituciones durante
el afo fiscal, en funcibn a los créditos
presupuestarios aprobados y los ingresos que
financian dichas obligaciones, y ii) Los objetivos y
metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las
Entidades con los créditos presupuestarios que el
respectivo presupuesto les aprueba (p. 44).
Agrupa a las 6rganos y normas que conducen el
proceso presupuestario de las entidades del Sector
Publico en sus fases de programacién, formulacién,
aprobacién, ejecucion y evaluacion; formada por la
Direccibn General del Presupuesto Publico,
dependiente del Viceministro de Hacienda, y por las
Unidades Ejecutoras (Finanzas, 2021, p. 1).
d) El Sistema Nacional de Tesoreria: Segun el Articulo 3 de la Ley
General del Sistema Nacional de Tesoreria:
El Sistema Nacional de Tesoreria, es el incorporado
de miembros, reglas, procedimiento, metodologia e
instrumentos orientados a la administracion de los
capitales de las imstituciones del sector publico y
organismos del Sector Publico, considerandose en
las diferentes fuentes de financiamiento y uso de los
mismos (Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria, 2017, p. 2).

e) Sistema Nacional de Endeudamiento: en el Ministerio de
Economia y Finanzas (2021), lo consideran como la unién de
miembros, reglas y pautas orientados para obtener una
eficiencia administrativa del endeudamiento a plazos mayores
de un afo de las entidades del Sector Publico; e integrada por la

Direcciobn Nacional del Endeudamiento Publico, ligado al
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9)

h)

Viceministerio de Hacienda y las Unidades Ejecutoras las cuales
conducen los procesos relacionados con el sistema, a nivel de
todas las instituciones del Sector Publico que verifican fondos de
las entidades y organismos publicos, las cuales también son
responsables de cumplir con las normas y etapas que emita el
érgano rector”.

Sistema Nacional de Contabilidad: El Ministerio de Economia y
Finanzas (2021), expone que, el Sistema Nacional de
Contabilidad, es la agrupacion de principios, técnicos, reglas,
normas, operaciones e instrumentos mediante los cuales se
realizan y calcula el registro contable de los hechos econémicos
y patrimoniales del sector publico, en concordancia con la
normativa contable internacional vigente.

Asume por finalidad crear las condiciones normativas para la
programacion de rendicion de cuentas de las entidades del
estado, a fin de obtener la Cuenta General de la Republica y las
Estadisticas de la economia del sector publico, ya que se
consideran necesarias para poder planea y toar las decisiones
necesarias y fiscalizar de las gestiones que realicen las
entidades publicas.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de
Inversiones: El Ministerio de Economia y Finanzas (2021), hace
referencia que, el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestibn de Inversiones, es un sistema administrativo del
Estado el cual se base a sus objetivos que es orientar a los
recursos publicos predestinados a la inversion con fin de brindar
buenos servicios y dar la provision de la infraestructura
necesaria para el progreso del pais.

Sistema Nacional del Planeamiento Estratégico (SINPLAN):

Es la incorporaciéon articulada e integrada de Grganos,
subsistemas y relaciones practicas con el objetivo de coordinar
y encaminar el proceso de planeamiento estratégico nacional
para promover y guiar el desarrollo fructifero y sostenible del
pais, Sistema Nacional del Planeamiento Estratégico (2021).
Sistema Nacional de Defensa Judicial del Estado: Es la accion
de una decisién técnica legal que ejercen los/as procuradores/as

publicos, en cuidado al contenido del Decreto Legislativo N°
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1326, su reglamento y normas conexas, con la finalidad de
aplicarlas en ejercicio de sus acciones acorde al ordenamiento
juridico vigente. (Decreto Legislativo N° 1326, 2017).

j) Sistema Nacional de Control: La Contraloria General de la
Republica (2021), dice que es el conjunto de piezas de
supervision, control, métodos y procedimientos, estructurados e
formados funcionalmente, destinados a dirigir y desarrollar el
ejercicio de la revision por la parte administrativa en forma
descentralizada.

k) Sistema de Modernizacion de la Gestion Publica: Presidente del
Consejo de Ministros (2021), conceptualiza y dice que la
Modernizacién de Gestion Publica es un paso de cambio
contante con la finalidad de mejorar lo que realizan las

instituciones publicas y de esa manera generar el valor publico.

2.2.3. Fases de la ejecucidon presupuestal

2.2.3.1. Compromiso

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2005), en el
Articulo 34 sefala que, el compromiso es el acto mediante el cual
se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por
un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. El compromiso se efectia posterior a lo realizado de
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. EL compromiso debe
realizarse previamente a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe el saldo disponible de crédito

presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

Sabando (2010), menciona que, en esta fase la autoridad
competente acuerda la realizacibon de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, dicho de
otro modo, en esta fase el gasto deja de ser algo puramente interno
para convertirse en un compromiso con un tercero que, en principio,

la Administracién debe cumplir, una vez que dicho tercero haya
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satisfecho debidamente la prestacién encargada; Una vez que se
llega a comprometer el gasto, el responsable del servicio gestor
realizara un documento, de compromiso o disponibilidad para
realizar el gastos de ejercicio corriente por el monto que
corresponda al ejercicio en curso y, en su caso, un documento de

compromiso de gastos de ejercicios posteriores.
2.2.3.2. Devengado

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2005), en el
Articulo 35 sefiala que, el devengado es la etapa donde se
reconoce una obligacion de pago, que deriva de un gasto aprobado
y comprometido, que se genera con acreditacion documentada por
el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho
del acreedor. El reconocimiento de la obligaciéon debe afectarse al
presupuesto publico institucional, el devengado es regulado por las

normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

De la misma manera el Ministerio de Economia y Finanzas (2021),
hace mencién que el devengado es el acto donde se reconoce la

obligacion de pago formal, bien atendido o servicio realizado.
2.2.3.3. Pago

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2005),
Articulo 36, sefiala en sus incisos 36.1. “El pago es el acto mediante
el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligaciébn reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de
obligaciones no devengadas”, en el 36.2. “El pago es regulado en
forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria,
asi que, en el pago se realiza el registro de SIAF que ya registré
contabilidad para generar un cheque a cargo de tesoreria para
poder cancelar mi deuda y entregar al proveedor el cheque y me

firme, es ahi donde se realiza el acto de pagado”.
2.2.4. Inversiones publicas

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2013), toda reparticién
de recursos de origen publico consignada a crear, incorporar, mejorar o

reponer las existencias de capital fisico de dominio publico, con el objetivo
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2.3. Marco

2.3.1.

de desarrollar la capacidad del pais en la prestacion de servicios y

produccion de bienes.

Del mismo modo, la Ley N° 28708 “Ley General del Sistema Nacional
de Contabilidad Publica” constituye que el contenido de la inversion Publica

debe estar incorporado de la siguiente forma:

- Marco Legal y Ejecucién del Presupuesto de Inversiones.
- Clasificacién de las Inversiones por Ambito Geografico y Sectores.
- Metas de Inversiones Programadas y Ejecutadas.

- Andlisis de Inversiones considerando metas fisicas y financieras.

El marco legal y la ejecucion del presupuesto de inversion, de la
misma forma la Clasificacién de las Inversiones por el Ambito Geogréfica
muestra en forma conjunta, a con el fin de concertar la disminucion o
incremento de las inversiones Publicas con respecto al afio anterior; la
clasificacion funcional del presupuesto se base en funcion a las actividades
gue desarrollan las entidades del sector publico por cada funcion distribuida

en el clasificador mencionado.

institucional

Municipalidad Distrital de San Jer6énimo

Fue fundada con la creacion de ley del 21 de junio del afio 1825 en
la época republicana, cuyo Distrito se encuentra en la Provincia de
Andahuaylas, de la Regién Apurimac, en la actualidad cuenta con una
cantidad de poblacion de 21,915; hacen mencion que lleva el nombre de
San Jerdénimo por el doctor de la iglesia que a la actualidad lleva el nombre
de ese santo quien es su patron de este Distrito, por ello es que como
aniversario tiene la fecha del 30 de setiembre por ser el mismo dia de San

Jerénimo.

A partir del afio 2009 dan como fecha oficial como dia central del
Distrito de San Jer6onimo el 30 de setiembre celebrando su fundacion
espafiola, es por ello que da como inicio para el manejo econémico y
presupuesto asignado la Municipalidad Distrital de San Jerénimo el cual se
encuentra en el mismo Distrito de San Jerénimo, y como actual autoridad

edil se encuentra al Sr. Sabino Arcangel Portillo Quispe.
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La Municipalidad Distrital de San Jerénimo, esta ubicada en la plaza
central del Distrito de San Jerénimo, Provincia de Andahuaylas, Region
Apurimac el cual cuanta de acuerdo al ultimo censo del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (2018), con una cantidad total de poblacion de
21,915.

Por tanto, se sabe que la asignacion presupuestal también es en
base a la cantidad poblacional de cada Distrito, por lo que la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo para el afio fiscal 2020 y 2021 recibié un monto
de:

Tabla 2

Avance de ejecucion gastos

Entidad  ppg PIA (S/) PIM (S/)

2020 10,482,224.0 15,755,065.0
MDSJ

2021 8,758,603.0 27,590,899.0

Nota. Esta tabla expone la informacién de la MDSJ acerca de lo

presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF.

2.3.1.1. Misién

Somos una institucién de servicio a la comunidad, cuyo fin es
mejora la calidad de vida del pueblo jeronimiano, a través de la
inclusion integral y sostenida, con asistencia en la salud y la
educacion, fomentando la competitividad en la agricultura e
promoviendo el desarrollo integral de la sociedad, tenemos
vocaciones de servicios social para el bienestar y desarrollo del
Distrito en base a una gestion cristalina en conductas y acciones

administrativas —operativas para nuestra generacion y las futuras.
2.3.1.2. Vision

La municipalidad de San Jerénimo en el afio 2022, sera una entidad
lider en dar una mejor calidad de vida y en la promocién de
desarrollo econdmico, ecolégico y social; afirmando su identidad
local con una gestion transparente iniciando la participacion activa
de los vecinos, y la satisfaccion total de los vecinos, y la

complacencia total de los ciudadano jeronimiano a través de una
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cultura institucional del servicio a la comunidad, compartida por

todos los trabajadores del municipio en el Peru y Latinoamérica.

2.3.1.3. Organigrama

DRGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA HUNICFALIDAD DISTRITAL DE SN JERONIMO
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2.3.2. Gobiernos locales

Los gobiernos locales son entidades, fundamentales del estado y
nexos cercanos a la participacion vecinal en asuntos administrativos, que
gestionan con autonomia propia de acuerdo a las necesidades de su pueblo;
siendo componentes primordiales del gobierno local, el territorio, la

poblacion y organizacion... (Ley Organica de Municipalidades, 2003, p. 3).

2.3.3. Las municipalidades

En su articulo 1, las Municipalidades Provinciales y Distritales son
los 6rganos que inician el desarrollo con responsabilidad y plena capacidad
para el cumplimiento de sus funciones (Ley Organica de Municipalidades,
2003, p.4).

Por su parte en el articulo Il sobre el origen: las municipalidades:

Las Municipalidades Provinciales y Distritales se origina
cuando el Congreso de la Republica aprueba la
demarcacion territorial, a propuesta del Poder Ejecutivo.
Sus principales autoridades provienen de la eleccién
popular conforme a la Ley Electoral (Ley Orgéanica de
Municipalidades, 2003, p. 4).

2.4. Marco conceptual

a)

b)

Compromiso: Es una etapa o fase donde se realiza una obligacion a futuro. Se
puede decir, que al momento de emitir o realizar una orden de compra y/o
servicio, esta orden se notificada al proveedor y este contrato es firmado, desde
entonces forma un hecho administrativo el cual genera un monto asignado en
base a los precios, lo que conlleva que los bienes seran entregados o los
servicios seran prestados, y que posteriormente llegara algin comprobante y
tendra que ser pagado.

Devengado: El devengado es el reconocimiento de pago del contrato que se
firma en la etapa del compromiso, teniendo en cuenta que para reconocer el
pago se debe haber revisado el bien o servicio que cumpla con las
especificaciones técnicas, con los Términos de Referencia y plazo de entrega,
previo a ese cumplimiento se realiza el registro en el Sistema Integrado de

Administracion Financiera (SIAF) la factura y el monto que se va pagar.
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c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Ejecucién presupuestal: a través de esta las entidades publicas realicen los
gastos en los diferentes niveles de gobierno (nacional, regional y local) de
manera transparente y eficiente con la finalidad de poder cumplir con sus
objetivos. Todo ello reflejado al realizar la operacion de compra, pagos,
transferencias, etc. Con la finalidad de poder satisfacer las necesidades de su
poblacion o las personas quienes habitan y realizar el avance del presupuesto
asignado, para el cumplimiento de metas.

Evaluacién Presupuestaria: Es el analisis del proceso que se desarrollan y de
manera que se determine los avances fisicos y en qué tiempo se avanzé de
acuerdo a la contrastacién del presupuesto institucional y de la misma forma el
aporte al logro de los objetivos de la institucién.

Evolucién de la ejecucion presupuestal: Se refiere a la comparacion de un gasto
anterior a un gasto actual, el cual se realiza dentro de una entidad del estado.
Factores incidentes: Son acciones que suceden repentinamente durante el
proceso, en este caso durante la ejecucion de gasto en el sector publico.
Gestion administrativa: Es la agrupaciéon de labores y actividades coordinadas
que ayudan a utilizar de forma correcta los recursos que conserva una
organizacion. Todo ello con el fin de alcanzar sus metas trazadas.

Gestion publica: Se encarga de utilizar bien los recursos del estado a través de
las entidades en beneficio de los ciudadanos con el fin de cubrir sus necesidades
y lograr el desarrollo del pais.

Incidencia politica: Es un proceso el cual es generado por un grupo o sujetos,
gue tienen como propasito influir en las politicas publicas y la en las decisiones
de asignacién de recursos dentro de las entidades publicas.

Incidencia social: Hace referencia a los cambios de la dentro de la sociedad y a
lo ambiental. En los medios de vida, salud, pobreza, seguridad y equidad en la
poblacion.

Inversion publica: La inversion publica es fundamental para incidir en la
economia, la cual debe ser utilizada de manera que esté ligada a los proyectos
de las brechas politicas, para mejorar el desarrollo del pais con el fin de prestar
mejores servicios y generar produccion de calidad.

Municipalidad: En una institucion perteneciente al estado, con personeria
juridica, autorizada para realizar la administracién de un Distrito o Provincia,
incitando a poder satisfacer las necesidades de la poblacion y lograr el desarrollo

de su pueblo.

m) Nivel de ejecucién presupuestal: En el ejercicio de gasto de acuerdo a los montos

asignado a cada entidad.
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n) Pago: El pago es la fase donde se reconoce la deuda de un bien y/o servicio que
nos ha brindado y se realiza la remuneracion o incentivo de dinero para cumplir
con el contrato.

0) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es el presupuesto asignado a las
organizaciones publicas, el cual se realiza el primer dia de cada afo.

p) Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el presupuesto actualizado que
se da en las entidades publicas, como efecto de las modificaciones en el

presupuesto institucional.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Hipotesis

Se debe indicar que la investigacién desarrollada no se formularon hipétesis
por el tipo de estudio, segiin Hernandez Sampieri et al. (2014) una hipétesis es una
explicacién tentativa de un fendmeno estudiado; es decir es una posible respuesta
al problema de investigacion. En ese sentido, no en todas las investigaciones de

caracter descriptivo se formulan hip6tesis, salvo en aquellos estudios en los que se

intenta predecir un dato o hecho; asi como hallar una relacion de causa y efecto.

Una hipétesis es una extension objetiva de la pregunta que se planteé
originalmente. Si bien es posible que no todas las preguntas tengan una respuesta
por la forma en que se plantean, lo cual esta bien en la etapa de la pregunta, una
buena hipoétesis plantea una pregunta en una forma que puede probarse. (Carrasco,
2006, p. 184).

Variable

Una variable constituye una “Caracteristica o cualidad, magnitud o cantidad,
que puede sufrir cambios, y que es objeto de andlisis, medicién, manipulaciéon o

control en una investigacion” (Arias, 2012, p. 57).

Variable Unica: Ejecucion presupuestal, que es una etapa del proceso
presupuestario en la que se aprecian los ingresos y se atienden los compromisos
los cuales generan gastos de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
Dimensiones:

Nivel de ejecucion presupuestal
Fuente de financiamiento

Rubro de financiamiento

Operacionalizaciéon de variables

Definicion clara de como se observé y midi6 cada caracteristica de la
ejecucién presupuestal en las inversiones publicas de la MDSJ de Andahuaylas —

Apurimac.
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Tabla 3

Operacionalizacion de la ejecucién presupuestal

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES  INDICADORES
Es una etapa
del proceso La ejecucion Nivel de Compromiso
presupuestario presupuestal esla ejecucion Devengado
en la que se forma mediante la  presupuestal Pago
perciben los cual las entidades
ingresos y se publicas realicen RO
atle-nde.n las las clolmpras o] RDR
obligaciones de  servicios para Fuente de ROOC
Variable Ginica:  gasto de generar los gastos ~ financiamiento RT
Ejecucion conformidad con en los diferentes RD
presupuestal los créditos niveles de
presu-puestarios gobierno de RO
autorizados en manera FCM
los transparente y M
presupuestos, competitiva con la  Rubro de RDR
Ministerio de finalidad de poder financiamiento DT
Economia y cumplir con sus CSCRAP
Finanzas objetivos. ROOC
(2021).

3.4. Metodologia

3.4.1. Enfoque de la investigaciéon

La investigacion se desarroll6 segun el enfoque de investigacion

corresponde al enfoque cuantitativo. Segun Hernandez et al. (2014), el

enfoque cuantitativo es aquella que “utiliza la recoleccién de datos para

probar hipétesis con base a una medicion numérica y el andlisis estadistico,

con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p. 7).

En congruencia, el trabajo de investigacion es de un enfoque

cuantitativo porgue recolectara la informaciéon en cuanto a las variables de

estudio en la unidad de andlisis en base a una medicion numérica para

posteriormente realizar el analisis estadistico para diagnosticar pautas de

comportamiento y comprobar lo planteados por las teorias y los resultados

gue se encontraran mediante la investigacion.
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3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Método de la investigacion

La investigacion desarrollada, corresponde al método deductivo. Al
respecto, Sanchez (2019), sefiala que lo deductivo se refiere al analisis de
los principios generales de un tema especifico: una vez comprobado y
verificado que determinado es valido, se procede a aplicarlo a contextos

particulares.

Por lo manifestado, la investigacion utiliza el método de investigacion
deductivo para contrastar las teorias planteadas en cuanto a las variables

de estudio con la realidad problematica planteada.

Tipo de investigacioén
Carrasco (2008), alude respecto al tipo de investigacion que es

aquella que su objeto de estudio lo constituye las teorias cientificas, las

mismas que las analiza para perfeccionar sus contenidos.

En virtud a lo referido por Carrasco (2008), el tipo de estudio es
b&sico; porque no tiene intenciones aplicativas, pues solo se ha buscado
ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes

acerca de la ejecucion presupuestal y sus dimensiones.

Nivel de investigacion

Con relacion al grado de profundidad de la investigacion el estudio a
realizarse se encuadra dentro del nivel descriptivo. Al respecto, Arias (2012),
menciona que la investigacion de nivel descriptivo es aquella investigacion
gue consiste en caracterizar un individuo, grupo, hecho o fenémeno con el

fin de establecer su comportamiento o estructura.

En referencia a lo sefialado por Arias, la investigacién desarrollada
es de nivel descriptivo porque el estudio tuvo como propésito describir la

ejecucion presupuestal en el periodo 2020-2021.

Disefio de investigacion

La investigacion a desarrollarse es de un disefio de investigacién no
experimental. Las investigaciones con un disefio no experimental son
aquellas que se desarrollan sin manipular de manera deliberada la variable
independiente, no poseen grupos de control, es decir, que no son

investigaciones experimentales porque su finalidad solo es estudiar y

51



analizar los fenbmenos y hechos de la realidad después de su ocurrencia
(Arias, 2012).

Cabe recalcar que los disefios no experimentales se subdividen en
disefios transeccionales — transversales y disefios longitudinales y en
relaciébn a estos dos tipos de disefios no experimentales el estudio a
desarrollarse se encuadra dentro del disefio no experimental del tipo
longitudinal, al respecto (Carrasco, 2006, p. 72), define que este disefio se
utiliza para realizar los hechos y fendmenos de la realidad, ya sea en su
esencia individual o en su relacion a través del tiempo, pudiendo ser dos,

tres o mas anos.

Lo sefalado en el parrafo anterior se fundamenta en que las
investigaciones no experimentales longitudinales, tiene como propésito la
recoleccién de informacién en el tiempo de dos afios del 2020 y 2021,
descriptivo comparativo por qué se va a describir la ejecucion de gasto y se
hara una comparacion del nivel y evolucion de gasto de los afios 2020 y
2021.

Asi que, se muestra el esquema del disefio descriptivo longitudinal

considerado de la siguiente manera:

Figura 1

Esquema del disefio investigativo

Nota. La figura expone graficamente el modelo de investigacion descriptiva.

Dénde:

M = Muestra

Ox = Observacioén de la variable

3.5. Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacion

En cuanto a la poblacion, Bernal (2010) considera que, “es el

conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere la investigacion, es
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decir, la totalidad de elementos o individuos que tienen ciertas

caracteristicas similares” (p.160).

Toda la informacién fue extraida de la pagina del portal web MEF
(Ministerio de Economia y Finanzas), el cual lo puedes obtener por medio
de la consulta amigable de gasto presupuestal, donde se observan tablas
sobre la ejecucion del gasto y los registros del Sistema Integral
Administracion Financiera de las instituciones publicas, que se da a través
de la certificacion de cada gasto a realizar de acuerdo a las areas pertinentes
porque seleccionamos actividades/ proyectos, y la asignacién presupuestal
por fuentes y rubros, en base a la ejecucion general las que correspondan

dentro de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

3.5.2. Muestra

La muestra constituye un “subgrupo del universo o poblacion del cual
se recolectan los datos y que debe ser representativo de esta” (Hernandez
etal., 2014, p. 175).

En sintesis, en la investigacion se tom6 como muestra representativa
la informacién correspondiente a los afios 2020 y 2021, extraidas de la
pagina del portal web (consulta amigable) del Ministerio de Economia y

Finanzas de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.6.1. Técnica

La técnica del andlisis documental a diferencia de otras es, que se
obtienen datos de fuentes segundarias, como podrian ser de libros,
boletines, revistas, folletos, paginas institucionales, entre otros; se utilizan
como fuentes para poder recolectar datos sobre las variables de interés
(Tamayo & Silva, 2022).

Por ello, para la investigacion, se considerd la técnica del andlisis
documental, ya que la informacidon que necesitamos sera extraida de la

pagina del Ministerio de Economia y Finanzas (Consulta Amigable).
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3.6.2. Instrumento

El instrumento empleado a lo largo de esta investigacion fue la ficha
de registro de datos, la misma que fue elaborada cuando la informacién se
extrae de una pagina web o datos extraido de internet, por ello utilizamos en
eta investigacion este instrumento, ya que la informacion es extraida de la

consulta amigable portal del Ministerio de Economia y Finanzas.

3.7. Métodos de analisis de datos

Para realizar el andlisis de esta investigacion y realizar el procesamiento de
datos se utilizé la estadistica descriptiva, de tal manera que se obtuvo informacién
de los datos extraidos de la consulta amigable portal web del Ministerio de
Economia y Finanzas, de manera que se pueda mostrar cuanto fue la ejecucién de

gasto dentro de la municipalidad de los afios 2020 y 2021.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de la investigacién

Esta seccidbn de la investigacibn contiene informaciébn acerca del
presupuesto ejecutado por medio de los gastos en inversion publica que realizo el
municipio del Distrito de San Jer6nimo en el afio 2020 y 2021, los mismos que

fueron analizados para una mejor interpretacion.

Esta data fue obtenida de la consulta libre a la pagina web del Ministerio de
Economia y Finanzas, sobre el presupuesto asignado y como es que se gasto; alli
se observo variaciones en la ejecucion de los presupuestos de las inversiones de
la institucion edil correspondiente a los afios 2020 y 2021, de manera global, de

acuerdo a las fuentes y de acuerdo a los rubros de financiamiento.

a) Relativo al objetivo fundamental (general) que indica: Analizar la ejecucion
presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de

San Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020-2021.

Con la intencion de responder a este propdsito se utilizan los datos presentados
en las tablas 4, 5 y 6; donde se expone que el presupuesto ejecutado en el
municipio de manera global, para el afio 2020 fue de 81.80%, esto quiere decir,
gue no tuvo capacidad de gasto por el orden del 18.20%; y para el afio 2021
ejecutd el 70.40% (incapacidad del 29.6%), inclusive gasté menos que el afio
anterior (2020), esto debido a la aplicacion de los procesos administrativos que
involucra ejecutar las obras publicas (desconocimiento de la normatividad, falta
de personal capacitado, pedidos mal formulados, etc.); y las disposiciones del
gobierno central para mitigar la proliferacion de la pandemia COVID 19. (ver
tabla 4)

Referido al presupuesto segun fuente de financiamiento, se encontré6 que
durante el afio 2020 la de mayor ejecucién es la que se refiere a RO que de S/
2,894,587.00 ejecuto el 96.83%; asimismo, en el afio 2021, la de mayor
ejecucion fue la fuente RDR que de S/ 774,309.00 ejecuto el 84.93%. Por otro
lado, en el afio 2020 la de menor ejecucion es el que refiere a la fuente ROOC
gquede S/1,111,134.00 ejecuto el 17.66%; asimismo, en el afio 2021 la de menor
ejecucion fue la fuente RO que de S/ 2,111,999.00 se ejecutd el 25.96%. (ver
tabla 5).
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Referente al presupuesto segun rubro de financiamiento, se encontré que
durante el afio 2020 la de mayor ejecucion es la que se refiere a RO que de S/
2,894,587.00 ejecuto el 96.83%; asimismo, en el afio 2021, la de mayor
ejecucion fue la fuente DT que de S/ 490,892.00 ejecuto el 97.66%. Por otro lado,
en el afio 2020 la de menor ejecucién es el que refiere a la fuente ROOC que de
S/ 1,111,134.00 ejecuto el 17.66%; asimismo, en el afio 2021 la de menor
ejecucion fue la fuente RO que de S/ 2,111,999.00 se ejecuto el 25.96%. (ver
tabla 6).

b) Relativo al Objetivo especifico 1: Establecer el nivel de ejecucion

presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de

San Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021.

Tabla 4
Niveles de ejecucién presupuestal — MDSJ, Andahuaylas - Apurimac, periodos
2020 — 2021

S Compromiso Avance
Descripcion Afio PIA (S/) PIM (S/) anual (S/) %

2020 10,482,224.0 15,755,065.0 12,886,007.0 81.8

Ejecucion
2021  8758,603.0 27,590,899.0 194255180 (04
Nota. Esta tabla expone la informacién de la MDSJ acerca de lo presupuestado

y ejecutado, obtenido de la web del MEF.
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Figura 2
Gréfico de los niveles de ejecucion presupuestal - MDSJ, Andahuaylas -
Apurimac, periodos 2020 — 2021

Ejecucidon anual del presupuesto en la MDSJ
2020-2021

S/ 30,000,000.00 5/ 27,590,899.00

S/ 25,000,000.00

S/ 19,425,518.00
S/ 20,000,000.00

S/ 15,755,065.00 -
Afio 2020 PIM (S/)

5/ 15,000,000.00 $/12,886,007.00 B Afio 2020 Ejecucion (S/)

Afio 2021 PIM (S/)

$/10,000,000.00 _ B Afio 2021 Ejecucion (S/)

S/ 5,000,000.00

S/ 0.00
PIM(S/)  Ejecucion  PIM(S/)  Ejecucion
(S/) (S/)

Afo 2020 Ao 2021

Nota. Este grafico reproduce la informacién de la MDSJ acerca de lo

presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF

La tabla 4 y figura 2, expresan en cantidades monetarias (S/ - soles) y
porcentajes (%), los niveles de presupuesto asignado frente a lo gastado

(ejecutado) por la MDSJ durante los afios 2020 y 2021, cuyo detalle fue:

En el afio 2020 a la MDSJ, se le asign6 un presupuesto de S/ 15,755,065.00 y
gasto (ejecutd) S/ 12,886,007.00; esto equivale al 81.80% de lo asignado. Por
otro lado, en el afio 2021 se le asign6 un presupuesto de S/ 27,590,899.00 y
gasto (ejecutd) S/ 19,425,518.00; esto equivale al 70.40% de lo asignado.

Al respecto es preciso sefialar que existié una disminucion de 11.40%, en cuanto
a la ejecucion del 2021 en relacion al 2020 (81.80 - 70.4 = 11.4).
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c) Respecto al objetivo especifico 2: Determinar el nivel de ejecucién presupuestal por fuente de financiamiento para las inversiones

publicas de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021.

Tabla 5

Nivel de ejecucion presupuestal por fuente - MDSJ, Andahuaylas - Apurimac, periodos 2020 — 2021

Clasificador
de fuente
de
asignacion

1

Fuentes de ANO 2020
Financiamiento PIM
S/

Recursos Ordinarios

(RO) 2,894,587
Recursos

Directamente 466,569
Recaudados (RDR)

Recursos por

Operaciones

Oficiales de Crédito 1,111,134
(ROOC)

Donaciones y 0
Transferencias (DT)

Recursos

Determinados (RD) 11,282,775
TOTAL 15,755,065.0

PRESUPUESTO
ANO 2021
PIM

% s/

18.37 2,111,999
2.96 774,309
7.06 9,127,770
0.00 490,892

71.61 15,085,929

100.0 27,590,899.0

%
7.65

2.81

33.08

1.78

54.68
100.0

ANO 2020
EJECUCION
S/

2,802,949

410,775

196,190

0

9,476,094
12,886,008.0

GASTOS
ANO 2021
EJECUCION

% s/
96.83 548,281
88.04 657,604
17.66 5,033,089
0.00 479,420
83.99 12,707,125
19,425,519.0

%
25.96

84.93

55.14

97.66

84.23

Nota. Esta tabla expone la informacion de la MDSJ acerca de lo presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF.



Figura 3
Gréfico del nivel de ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento - MDSJ, Andahuaylas - Apurimac, periodos 2020 — 2021

Ejecucion por fuente de financiamiento en la MDSJ 2020-2021

S/ 16,000,000.00 S/ 15,085,929.00

S/ 14,000,000.00
/ S/12;707,125.00

S/ 12,000,000.00 S/ 11,282,775.00

S/ 9,476,094.00
S/ 10,000,000.00 S/ 9,127,770.00 /

S/ 8,000,000.00
S/ 6,000,000.00 S/ 5,033,089.00

S/ 4,000,000.00
s/ 2,894,587.00 S/22,802,949.00

9:5/:2;111,999.00 .
96.83% 5 466,569.005/ 774,309.00 5,4 111,134.00 S/ 479,420.00

5/.548,281.00 5/ 410’775_0654.00 57196, 20008 A S/ 490,892.00
M 84.939 17.66% 0.0% S/ 0.00 ‘97.66“

S/ 2,000,000.00

S/ 0.00
Recursos Ordinarios (RO) Recursos Directamente Recursos por Operaciones Donaciones Y Recursos Determinados
Recaudados (RDR) Oficiales de Crédito (ROOC) Transferencias (RT) (RD)

Afio 2020 PIM (S/) H Afio 2020 Ejecucion (S/) Afio 2021 PIM (S/) H Afio 2021 Ejecucién (S/)

Nota. Este grafico reproduce la informacion de la MDSJ acerca de lo presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF.
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La tabla 5 y figura 3, expresan en cantidades monetarias (S/ - soles) y porcentajes (%),
los niveles de presupuesto asignado segun fuente de financiamiento, frente a lo gastado

(ejecutado) por la MDSJ durante los afios 2020 y 2021, observandose que:

- Enelafo 2020 a la MDSJ, se le asigné un presupuesto por RO de S/ 2,894,587.00
y gasto (ejecutd) S/ 2,802,949.00; esto equivale al 96.83% de lo asignado. Por otro
lado, en el afio 2021 se le asignd S/ 2,111,999.00 y gasto (ejecutd) S/ 548,281.00;
esto equivale al 26% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existié una
disminucion de 70.83%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020 (96.83
- 26 =70.83).

- Enelafio 2020 a la MDSJ, se le asigno un presupuesto por RDR de S/ 466,569.00 y
gasto (ejecutd) S/ 410,775.00; esto equivale al 88.04% de lo asignado. Por otro lado,
en el afo 2021 se le asigné S/ 774,309.00 y gasto (ejecutd) S/ 657,604.00; esto
equivale al 84.90% de lo asignado. Al respecto es preciso sefalar que existié una
disminucion de 3.14%, en cuanto a la ejecucién del 2021 en relacién al 2020 (88.04
—84.9 =3.14).

- Enelafio 2020 ala MDSJ, se le asigné un presupuesto por ROOC de S/1,111,134.00
y gasto (ejecutd) S/ 196,190.00; esto equivale al 17.66% de lo asignado. Por otro
lado, en el afio 2021 se le asigné S/ 9,127,770.00 y gasto (ejecutd) S/ 5,033,089.00;
esto equivale al 55.10% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existio un
incremento de 37.44%, en cuanto a la ejecucién del 2021 en relacién al 2020 (55.10
—17.66 = 37.44).

- En el afio 2020 a la MDSJ, no se le asigné presupuesto por DT. Por otro lado, en el
afio 2021 se le asignd S/ 490,892.00 y gasto (ejecutd) S/ 479,420.00; esto equivale
al 97.70% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que la ejecucion fue
eficiente al 97.70%.

- Por altimo, En el afio 2020 a la MDSJ, se le asign6 un presupuesto por RD de S/
11,282,775.00 y gasto (ejecutd) S/ 9,476,094.00; esto equivale al 83.99% de lo
asignado. Por otro lado, en el afio 2021 se le asign6é S/ 15,085,929.00 y gasto
(ejecutd) S/ 12,707,125.00; esto equivale al 84.20% de lo asignado. Al respecto es
preciso sefialar que existié un incremento de 0.21%, en cuanto a la ejecucion del
2021 en relacion al 2020 (84.20 — 83.99 = 37.44).



d) Respecto al objetivo especifico 3: Determinar el nivel de ejecucién presupuestal por rubros de financiamiento parala Municipalidad de

San Jerénimo.

Tabla 6

Nivel de ejecucion presupuestal por rubros de financiamiento - MDSJ, Andahuaylas - Apurimac, periodos 2020 — 2021

Clasificador
de fuente por
Rubro

13

18

19

Fuente de
Financiamiento

Recursos Ordinarios

(RO)
Fondos de

Compensacion
Municipal (FCM)

Impuestos

Municipales (IM)

Recursos
Directamente

Recaudados (RDR)
Donaciones y
Transferencias (DT)
Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de

Aduanas y

Participaciones

(CSRRP)

Recursos Por

Operaciones Oficiales

de Crédito (ROOC)
TOTAL

ANO 2020

PIA
S/

2,894,587.0

4,906,393.0

216,024.0

466,569.0

0.00

6,160,358.0

1,111,134.0

15,755,065.0

PRESUPUESTO
ANO 2021
PIM
% s/
18.37 2,111,999.0
31.14 6,153,396.0
1.37 515,000.0
2.96 774,309.0
0.00 490,892.0
39.10 8,417,533.0
7.05 9,127,770.0
100.0 27,590,899.0

%
7.65

22.30

1.87

2.81

1.78

30.51

33.08

100.0

GASTOS
ANO 2020 ANO 2021
EJECUCION EJECUCION

s/ % S/ %
2,802,049.0 96.83 548,281.0 25.96
4,232,407.0 86.26 5,907,645.0 96.01
204,074.0  94.47 424,238.0 82.38
410,775.0  88.04 657,604.0 84.93
0.00 0.00 479,420.0 97.66
5,040,604.0 81.82 6,375,242.0 75.74
196,190.0 17.66 5,033,089.0 55.14

12,886,999.0 19,425,519.0

Nota. Esta tabla expone la informacion de la MDSJ acerca de lo presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF.



Figura 4

Gréfico del nivel de ejecucion presupuestal por rubros de financiamiento - MDSJ, Andahuaylas - Apurimac, periodos 2020 — 2021

Ejecucidn por rubro de financiamiento en la MDSJ 2020-2021

S/ 10,000,000.00
S/ 9,000,000.00
S/ 8,000,000.00
S/ 7,000,000.00

S/ 6,000,000.00
S/ 4,906,393.00

S/ 5,000,000.00 s/4,232, 400

S/ 4,000,000.00
5/ 2,894,587.00
s/ 3,000,000.00 3(.2,802,949.00
5/ 2,111,999.00

S/ 2,000,000.00

S/ 1,000,000.00 S/ 548,281.00

S/ 0.00

Fondos de
Compensacion
(FCM)

Recursos Ordinarios
(RO)

Municipal

Afio 2020 PIM (S/)

S/ 6,153,396.00

S/ 9,127,770.00
S/ 8,417,533.00

S/ 5,040,604:00 S/ 6,375,242.00

5,907,645.00

S/ 6,160,358.00
S/15)083,089.00

S/ 466,569.00
S/ 216,024.00, 5/ 424,238.00 }7 /s/ 479,420.00

/ 657,604.00
410,[775.00 !
/28 A 1000 ol

94 47"
Donaciones y
transferencias (D T)

S/ 490,892.00 / 1,111,134.00

S/ 196,190:0

Canon y Sobre
Canon, Regalias,
Renta de Aduanasy
Participaciones
(CSCRAP)

Recursos por
Operaciones
Oficiales de Crédito
(ROOC)

Recursos
Directamente
Recaudados (RDR)

Impuestos
Municipales (IM)

B Ao 2020 Ejecucidn (S/) Afio 2021 PIM (S/) B Afio 2021 Ejecucidn (S/)

Nota. Este grafico reproduce la informacion de la MDSJ acerca de lo presupuestado y ejecutado, obtenido de la web del MEF.
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La tabla 6 y figura 4, expresan en cantidades monetarias (S/ - soles) y porcentajes (%),
los niveles de presupuesto asignado segun rubro de financiamiento, frente a lo gastado
(ejecutado) por la MDSJ durante los afios 2020 y 2021, de lo cual se puede aseverar

que:

- Enelafo 2020 a la MDSJ, se le asigné un presupuesto por RO de S/ 2,894,587.00
y gasto (ejecutd) S/ 2,802,949.00; esto equivale al 96.83% de lo asignado. Por otro
lado, en el afio 2021 se le asign6 S/ 2,111,999.00 y gasto (ejecutd) S/ 548,281.00;
esto equivale al 26% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existiéo una
disminucion de 70.83%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020 (96.83
- 26 =70.83).

- Enelafio 2020 a la MDSJ, se le asign6 un presupuesto por FCM de S/ 4,906,393.00
y gasto (ejecutd) S/ 4,232,407.00; esto equivale al 86.26% de lo asignado. Por otro
lado, en el afio 2021 se le asigné S/ 6,153,396.00 y gasto (ejecutd) S/ 5,907,645.00;
esto equivale al 96.01% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existioé un
incremento de 9.75%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020 (96.01 —
86.26 = 9.75).

- En el afio 2020 a la MDSJ, se le asignd un presupuesto por IM de S/ 216,024.00 y
gasto (ejecutd) S/ 204,074.00; esto equivale al 94.47% de lo asignado. Por otro lado,
en el afio 2021 se le asigné S/ 515,000.00 y gasto (ejecutd) S/ 424,238.00; esto
equivale al 82.38% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existié una
disminucion de 12.09%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacion al 2020 (94.47
—82.38 =12.09).

- Enelafo 2020 a la MDSJ, se le asigno un presupuesto por RDR de S/ 466,569.00 y
gasto (ejecutd) S/ 410,775.00; esto equivale al 88.04% de lo asignado. Por otro lado,
en el afo 2021 se le asigné S/ 774,309.00 y gasto (ejecutd) S/ 657,604.00; esto
equivale al 84.93% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existié una
disminucion de 3.11%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacion al 2020 (88.04
—84.93 =3.11).

- En el afio 2020 a la MDSJ, no se le asigné presupuesto por DT. Por otro lado, en el
afo 2021 se le asign6 S/ 490,892.00 y gasto (ejecutd) S/ 497,420.00; esto equivale
al 97.66% de lo asignado. Al respecto se puede indicar que la ejecucion fue eficiente.

- En el afio 2020 a la MDSJ, se le asigndé un presupuesto por CSRRP de S/
6,160,358.00 y gasto (ejecutd) S/ 5,040,604.00; esto equivale al 81.82% de lo
asignado. Por otro lado, en el afio 2021 se le asignd S/ 8,417,533.00 y gasto (ejecutd)
S/ 6,375,242.00; esto equivale al 75.74% de lo asignado. Al respecto es preciso



sefalar que existi6 una disminucién de 6.08%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en
relacion al 2020 (88.04 — 84.93 = 6.08).

En el afio 2020 a la MDSJ, se le asigné un presupuesto por FCM de S/ 1,111,134.00
y gasto (ejecutd) S/ 196,190.00; esto equivale al 17.66% de lo asignado. Por otro
lado, en el afio 2021 se le asignd S/ 9,127,770.00 y gasto (ejecutd) S/ 5,033,089.00;
esto equivale al 55.14% de lo asignado. Al respecto es preciso sefialar que existié un
incremento de 37.48%, en cuanto a la ejecucién del 2021 en relacién al 2020 (55.14
—17.66 = 37.48).

64



CAPITULO V
DISCUSION

De acuerdo a los datos obtenidos del portal web del Ministerio de Economia y Finanzas,
respecto a los propositos que persigue la investigacion denominada: Analisis de la
ejecucién presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, Andahuaylas — Apurimac, periodo 2020-202, a continuacién, se muestra la

discusion de acuerdo con la revision bibliografica y objetivos planteados:

En virtud al objetivo principal de la investigacion: Analizar la ejecucion presupuestal en
las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas -
Apurimac, periodo 2020-2021, se determindé que, la ejecucién del presupuesto global
del municipio para el afio 2020 fue de 81.80% (S/ 12,886,007), esto quiere decir, que no
tuvo capacidad de gasto y para el afio 2021 ejecut6 el 70.40% (S/ 19,425,518), gast6
menos que el afio anterior, esto fue como resultado de las medidas del gobierno central

gue determino el aislamiento y cuarentena de la poblacién.

Del mismo modo, Pérez (2020), en su trabajo de investigacién denominado: Analisis de
la ejecucion presupuestaria en proyectos de inversion de la Municipalidad de
Quetzaltenango 2017, para optar el titulo profesional en la Universidad Rafael Landivar,
indica que es importante establecer eficientemente los presupuestos de la
administracion publica, debido a que implica el proceso del presupuesto en diferentes
inversiones, el andlisis de los ingresos y salidas visibles. En base a los datos
proporcionados por la Direccion de Presupuesto Municipal, y segun el Plan Operativo
Institucional se tenia previsto invertir la cantidad de Q.150,367,886.91 en proyectos de
inversion publica sin embargo la ejecucién de proyectos fue de Q.6,333,804.33 que

representa un 8.63%.

Por otro lado, Valdez (2021) en la tesis de pregrado: Evaluacion presupuestaria al
Gobierno Autbnomo descentralizado Municipal de Catamayo, periodo 2018 - 2019”, en
la ciudad de Loja — Ecuador, Universidad Nacional de Loja, alude que, con la aplicacion
de indicadores de gestion presupuestarios se pudo establecer que el GAD mantiene una
dependencia financiera decreciente, y menor retribucién de los fondos derivadas del
estado por lo cual no hay asignaciones iniciales para la ejecucién de obras; y sus
ingresos de financiamiento registran una disminucién en el Ultimo periodo, asi que, al
evaluar los programas presentes en el plan operativo anual de ambos periodos
mediante indicadores de eficiencia y eficacia no se ejecutan al 100%; debido a que el

presupuesto establecido inicialmente no cubre los gastos de operacién para el avance



de los mismos por ello tienden a realizar reformas continuamente para cumplir lo

planificado.

Al respecto, Sanchez (2020), en la investigacion: Determinantes de los niveles de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza,
Amazonas”, en la ciudad de Chiclayo — Peru, de la Universidad César Vallejo, manifiesta
en las conclusiones que, determinantes de los niveles de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza estan agrupados en cuatro
categorias que son el i) El factor personal, ii) El factor institucional, ii) El factor politico y
iv) El factor financiero, cada una con subcategorias que en total hacen quince factores
determinantes de los niveles de ejecucion presupuestal en la MPRM. Dentro del factor
personal encontramos al perfil profesional, la preparacion, la motivacion laboral, el
desequilibrio laboral; dentro el factor institucional tenemos la burocracia, el
incumplimiento de normas, deficiencias en la planificacion, sistemas de informacion
deficientes, deficiencias en las contrataciones, expedientes técnicos defectuosas y la
auditoria y el control; dentro del factor politico descubrimos el centralismo, intereses
politicos, cambio de gobierno municipal, dentro del factor financiero tenemos la

oportunidad en las transferencias.

Al realizar la contrastacion de los resultados con la base tedrica, se ve que los resultados
reafirman lo mencionado por Alvarez & Alvarez (2015), refieren que la ejecucion del
gasto publico o ejecucién presupuestal es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacién de los bienes y servicios
publicos y a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en
concordancia con la programacién de compromiso anual (p. 62), asimismo, es
considerado como un elemento de gestion del estado con el fin de lograr resultados para
la poblacién, con los servicios ofrecidos y cumplir con las metas de manera equitativa,
eficacia y eficiencia por las entidades publicas. Regula los gastos durante el afio fiscal,
por las entidades del sector publico y los ingresos que los invierten, respetando la
disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal (Finanzas,
2021, pag.1).

Tomando en consideracién al objetivo especifico primero, Establecer el nivel de
ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San
Jer6énimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021, de acuerdo a los datos
obtenidos del web MEF, la asignacién del presupuesto para la Municipalidad en el afio
2020 fue de S/ 15,755,065 y se ejecutd S/ 12,886,007 (81.80% de lo asignado). Por otro
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lado, para el afio 2021 se asignd un presupuesto de S/ 27,590,899 y se ejecutd S/
19,425,518 (70.40% de lo asignado), al respecto es preciso sefialar que existio una
disminucion en cuanto a la ejecucion de 81.80% a 70.40%, del mismo modo, Valdez
(2021) en su tesis “Evaluacion presupuestaria al Gobierno Auténomo descentralizado
Municipal de Catamayo, periodo 2018 - 2019”, en la ciudad de Loja — Ecuador, (tesis
pregrado) de la Universidad Nacional de Loja, concluye que en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Catamayo dentro de los periodos analizados no se ha
llegado a evaluar el presupuesto institucional, por ello la administracién desconoce si
cumple con los programas planificados inicialmente, asimismo con la aplicacion de
indicadores de gestion presupuestarios se pudo establecer que el GAD mantiene una
dependencia financiera decreciente, significando un a menor retribucién por de los
fondos derivadas del estado motivo por el cual no hay asignaciones iniciales para la
ejecucion de obras; y sus ingresos de financiamiento registran una disminucion en el
ultimo periodo, por lo cual aplicando el indicador de Solvencia Financiera en el GAD del
Canton Catamayo se pudo verificar que en el afio 2018, por cada délar que la institucion
requirié para el desarrollo de sus actividades conto con $ 3.04 para cubrir las mismas y
en el afio 2019 fue de $1.47 lo cual indica una predisposicion decreciente ya que en
este afio se vio disminuido principalmente los ingresos procedentes por tasas y
contribuciones es asi que la instituciéon en ambos afios alcanzo un nivel éptimo, pues
sus ingresos corrientes cubren los gastos corrientes que se generaron por la
administracién de la institucién y al evaluar los programas presentes en el plan operativo
anual de ambos periodos mediante indicadores de eficiencia y eficacia no se ejecutan
al 100%; debido a que el presupuesto establecido inicialmente no cubre los gastos de
operacién para el avance de los mismos por ello tienden a realizar reformas

continuamente para cumplir lo planificado.

Al realizar el cotejo de los resultados con la base tedrica, coincidimos con lo mencionado
por (Finanzas, 2021, pag.l) la ejecucion del presupuesto es aquel conglomerado de
decisiones, acciones operativas, administrativas y financieras que se desarrollan para
la realizacién de los planes, programas y proyectos establecidos en el Presupuesto

General del Estado.

Respecto al objetivo especifico segundo, determinar el nivel de ejecucion presupuestal
por fuente de financiamiento para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital
de San Jer6nimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021, debido a los datos
obtenidos del web MEF, la asignacién del presupuesto en la fuente de financiamiento
RO, en el afio 2020 fue de S/ 2,894,587 (18.37% del total) y se ejecutd S/ 2,802,949.00
(96.83% de lo asignado), para el afio 2021 fue de S/ 2,111,999 (7.65% del total) y se
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ejecutd S/ 548,281 (26.00% de lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucién ha
disminuido de 96.83% a 26.00%. Por otro lado, la asignacion del presupuesto en la
fuente de financiamiento RDR, en el afio 2020 fue de S/ 466,569 (2.96% del total) y se
ejecutd S/ 410,775 (88.04% de lo asignado). Para el afio 2021 fue de S/ 774,309 (2.81%
del total) y se ejecutd S/ 657,604 (84.90% de lo asignado). Se puede evidenciar que la
ejecucion ha disminuido de 88.04% a 84.90%. Asimismo, la asignacion del presupuesto
en la fuente de financiamiento ROOC, en el afio 2020 fue de S/ 1,111,134 (7.05% del
total) y se ejecutd S/ 196,190 (17.66% de lo asignado). Para el afio 2021 fue de S/
9,127,770 (33.08% del total) y se ejecutd S/ 5,033,089 (55.10% de lo asignado). Se
puede evidenciar que la ejecucion ha incrementado de 17.66% a 55.10%. Sin embargo,
la asignacion del presupuesto en la fuente de financiamiento DT, en el afio 2020 no
hubo ninguna asignacion presupuestal. Para el afio 2021 fue de S/ 490,892 (1.78% del
total) y se ejecutd S/ 479,420 (97.70% de lo asignado). Se puede evidenciar que la
ejecucion fue eficiente con un 97.70%. Finalmente, la asignacion del presupuesto en la
fuente de financiamiento RD, en el afio 2020 fue de S/ 11,282,775 (71.61% del total) y
se ejecutd S/ 9,476,094 (83.99% de lo asignado). Para el afio 2021 fue de S/ 15,085,929
(54.68% del total) y se ejecutdé S/ 12,707,125 (84.20% de lo asignado). Se puede

evidenciar que la ejecucién ha incrementado de 83.99% a 84.20%.

Al realizar la revisibn y contrastacién con la bibliografia, Rodriguez (2021), en su
investigacion: Evaluacion de la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional del
Altiplano Puno, periodo 2017-2018”, en la ciudad de Puno — Peru, de la Universidad
Nacional del Altiplano, concluye que, el cumplimiento de las metas presupuestarias en
términos de eficacia de los ingresos y gastos segun fuente de financiamiento de la
Universidad Nacional del Altiplano — Puno, en los ingresos del afio 2017 fue de 1.03
considerandose segun el indicador de gestion como muy bueno y del afio 2018 fue 1.19
considerandose segun el indicador de gestion como muy bueno; en referencia de la
ejecucion presupuestal de gastos segun el indicador de eficacia de las metas
presupuestarias de gastos del afio fiscal 2017 fue de 0.87 considerdandose segun el
indicador de gestion como regular y del afio 2018 fue 0.94; esto refleja una falta de

capacidad de ejecutar el presupuesto de gasto y una mala planificacion presupuestaria.

Con la finalidad de realizar la contratacibn de la teoria respecto a la ejecucion
presupuestal por la fuente de financiamiento, para Finanzas (2021), las fuentes de
financiamiento en cuanto a las empresas son el capital, la deuda, las obligaciones, los
beneficios no distribuidos, los préstamos a plazo, los préstamos de capital circulante,
las cartas de crédito, el factoraje, la financiacion de riesgo, etc. Estas fuentes de

financiamiento antes mencionadas se utilizan en diferentes situaciones, en concreto, es
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toda aquella via para la obtencién de recursos monetarios usados para el desarrollo de

actividades, crecimiento y cumplimiento de objetivos.

En cuanto al objetivo especifico tercero, determinar el nivel de ejecucion presupuestal
por rubros de financiamiento para las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital
de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 — 2021, se percibe segun los
datos contemplados en la web MEF, la asignacién presupuestal por rubro RO, en el afio
2020 fue de S/ 2,894,587 (18.37% del total), se ejecutd S/ 2,802,949.00 (96.83% de lo
asignado). Para el afio 2021 fue de 2,111,999 (7.65% del total) y se ejecutd S/ 548,281
(25.96% de lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucién disminuy6 de 96.83% a
25.96%. Asimismo, La asignacion presupuestal por rubro FCM, en el afio 2020 fue de
S/ 4,906,393 (39.10% del total), se ejecuté S/ 4,232,407.00 (86.26% de lo asignado).
Para el afio 2021 fue de S/ 6,153,396 (22.30% del total) y se ejecuté S/ 5,907,645
(96.01% de lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucion se incrementé de
86.26% a 96.01%. Por otro lado, la asignacién presupuestal por rubro IM, en el afio 2020
fue de S/ 216,024 (1.37% del total), se ejecutd S/ 204,074.00 (94.47% de lo asignado).
Para el afio 2021 fue de S/ 515,000 (1.87% del total) y se ejecuté S/ 424,238 (82.38%
de lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucion disminuyé de 94.47% a 82.38%.
De manera similar, la asignaciéon presupuestal por rubro RDR, en el afio 2020 fue de S/
466,569 (2.96% del total), se ejecutd S/ 410,775.00 (88.04% de lo asignado). Para el
afio 2021 fue de S/ 774,309 (2.81% del total) y se ejecutd S/ 657,604 (84.93% de lo
asignado). Se puede evidenciar que la ejecucion disminuy6 de 88.04% a 84.93%. En
tanto, la asignacion presupuestal por rubro DT, en el afio 2020 no se realizé en este
rubro. Para el afio 2021 fue de S/ 490,892 (1.78% del total) y se ejecutd S/ 497,420
(97.66% de lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucion fue eficiente en un
97.66%. La asignacion presupuestal por rubro CSRR, en el afio 2020 fue de S/
6,160,358 (39.10% del total), se ejecutd S/ 5,040,604 (81.82% de lo asignado). Para el
afio 2021 fue de S/ 8,417,533 (30.51% del total) y se ejecutd S/ 6,375,242 (75.74% de
lo asignado). Se puede evidenciar que la ejecucién disminuy6 de 81.82% a 75.74%.
Finalmente, la asignacién presupuestal por rubro ROOC, en el afio 2020 fue de S/
1,111,134 (7.05% del total), se ejecutd S/ 196,190 (17.66% de lo asignado). Para el afio
2021 fue de S/ 9,127,770 (33.08% del total) y se ejecutd S/ 5,033,089 (55.14% de lo

asignado). Se puede evidenciar que la ejecucién se incrementé de 17.66% a 55.14%.

Por su parte, Sdnchez (2020), en la investigacion: Determinantes de los niveles de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza,
Amazonas”, en la ciudad de Chiclayo — Peru, de la Universidad César Vallejo, indica

gue, los niveles de ejecucion presupuestal en la MPRM en los Ultimos afios no llegaron
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a los niveles deseados, mientras que las transferencias financieras del gobierno central
se han triplicado desde el 2010. El promedio de ejecucidn presupuestal en los dltimos
diez afios ha sido de 63%, agravandose en los ultimos 3 afios donde solo se ejecuté el
44% en el 2017, el 51% en el 2018 y el 28% en el 2019 y los sectores priorizados en la
ejecucion en la MPRM en el 2019 fueron el sector transporte el cual logré un avance en
la ejecucidn presupuestal del 26.3%, otro sector priorizado del presupuesto fue para
saneamiento el cual obtuvo una ejecucion presupuestal del 10.9%; estos dos sectores

priorizados juntos representan el 87% del total del presupuesto asignado para ese afio.

Asimismo, Rodriguez (2021) en su tesis “Evaluacion de la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, periodo 2017-2018”, en la ciudad de Puno —
Pert, de la Universidad Nacional del Altiplano, manifiesta que, con respecto al
presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno se concluye que
en el periodo 2017, se programo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
43,886,093.00, habiéndose ejecutado S/44,994,820.00 de lo programado; y en el
periodo 2018 se programé un PIM de S/59,356,456.00, y se ejecutd S/ 70,686,392.00,
segun el indicador de eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del afio fiscal
2017 fue de 1.03 considerandose segun el indicador de gestion como muy bueno y del
afio 2018 fue 1.19 considerandose segun el indicador de gestion como muy bueno, lo
gue si bien es cierto son resultados favorables aparentemente esto también indica que
existe una ineficiente planificacién y segun lo analizado se concluye que en el periodo
2017 se program6 un PIM de S/ 216,623,930.00 y se ejecutd S/ 188,592,349.00 que
representa el 87.06% de lo programado; y con respecto al afio 2018 se programé un
PIM de S/ 208,787,292.00, donde se ejecutdé S/ 193,820,994.00 que representa el
92.83%, segun el indicador de eficacia de las metas presupuestarias de gastos del afio
fiscal 2017 fue de 0.87 considerandose segun el indicador de gestibn como regular y del
afo 2018 fue 0.94 considerandose segun el indicador de gestién como bueno esto se
concluye que es ineficiente y que por ende no se logro las metas y objetivos planteados

por la Universidad Nacional del Altiplano.

Al realizar la revision de la literatura respecto a la ejecucién presupuestal por el rubro de
financiamiento, Finanzas (2021) manifiesta que comprende los ingresos generados por
las entidades publicas y administrados directamente por las mismas, en este rubro se
puede mencionar las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de
servicios, asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad

vigente.
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CONCLUSIONES

1. Referido al objetivo principal, acerca del andlisis de la ejecucién presupuestal: (a) el
municipio de manera global ejecuto, para el afio 2020 un 81.80%, esto quiere decir,
que no tuvo capacidad de gasto por el orden del 18.20%; y para el afio 2021 ejecuto
el 70.40% (incapacidad del 29.6%), inclusive gasté menos que el afio anterior, esto
debido a la aplicaciéon de los procesos administrativos que involucra ejecutar las
obras publicas (desconocimiento de la normatividad, asignacién presupuestal al
segundo semestre del afo, falta de personal capacitado, pedidos mal formulados,
etc.); y las disposiciones del gobierno central para mitigar la proliferacion de la
pandemia COVID 19, asi mismo teniendo en conocimiento que las obras de
continuidad asignan propuesto casi a finales del afio, por lo que se les hace dificil
realizar los gastos; (b) Referido al presupuesto segun fuente de financiamiento, se
encontré que durante el afio 2020 la de mayor ejecucién es la que se refiere a RO
que de S/ 2,894,587.00 ejecuto el 96.83%; asimismo, en el afio 2021, la de mayor
ejecucion fue la fuente RDR que de S/ 774,309.00 ejecuto el 84.93%. Por otro lado,
en el afio 2020 la de menor ejecucion es el que refiere a la fuente ROOC que de S/
1,111,134.00 ejecuto el 17.66%; asimismo, en el afio 2021 la de menor ejecucion fue
la fuente RO que de S/ 2,111,999.00 se ejecutd el 25.96%; y (c) Referente al
presupuesto segun rubro de financiamiento, se encontré que durante el afio 2020 la
de mayor ejecucion es la que se refiere a RO que de S/ 2,894,587.00 ejecuto el
96.83%; asimismo, en el afio 2021, la de mayor ejecucion fue la fuente DT que de S/
490,892.00 ejecuto el 97.66%. Por otro lado, en el afio 2020 la de menor ejecucion
es el que refiere a la fuente ROOC que de S/ 1,111,134.00 ejecuto el 17.66%;
asimismo, en el afio 2021 la de menor ejecucion fue la fuente RO que de S/
2,111,999.00 se ejecuto el 25.96%.

2. Referido al primer objetivo especifico, acerca del presupuesto global: En el afio 2020
a la MDSJ, se le asigné un presupuesto de S/ 15,755,065.00 y gasto (ejecutd) S/
12,886,007.00; esto equivale al 81.80% de lo asignado. Por otro lado, en el afio 2021
se le asigno6 un presupuesto de S/ 27,590,899.00 y gasto (ejecutd) S/ 19,425,518.00;
esto equivale al 70.40% de lo asignado; observandose una disminucion del 11.40%,
en cuanto a la ejecucién del 2021 respecto al 2020 (81.80 - 70.4 = 11.4).

3. Con relacion al segundo objetivo especifico, acerca del presupuesto por fuente de
financiamiento: (a) en el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por RO de S/
2,894,587.00, gasto (ejecutd) el 96.83%; y en el afio 2021 de S/ 2,111,999.00 gasto
(ejecutd) el 26% de lo asignado; al respecto se debe sefialar que existi6 una
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disminucion de 70.83%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020; (b) en
el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por RDR de S/ 466,569.00 y gasto (ejecuto) el
88.04%:; y en el afio 2021 de S/ 774,309.00 gasto (ejecuto) el 84.90%; al respecto se
debe sefialar que existi6 una disminucion de 3.14%, en cuanto a la ejecucion del
2021 en relacién al 2020; (c) en el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por ROOC de
S/ 1,111,134.00 y gasto (ejecuto) el 17.66%; y en el afio 2021 de S/ 9,127,770.00
gasto (ejecuto) el 55.10%; al respecto se debe sefalar que existié un incremento de
37.44%, en cuanto a la ejecucion del 2021; (d) en el afio 2020 a la MDSJ, no se le
asigno presupuesto por DT; y en el afio 2021 se le asigné S/ 490,892.00 y gasto
(ejecutd) el 97.70%; al respecto se debe sefialar que la ejecucion fue eficiente; (e) en
el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por RD de S/ 11,282,775.00 gasto (ejecuto) el
83.99%:; y en el afio 2021 de S/ 15,085,929.00 gasto (ejecutd) el 84.20%; al respecto
se debe sefalar que existio un incremento de 0.21%, en cuanto a la ejecucion del
2021 en relacion al 2020.

. Con relacién al tercer objetivo especifico, acerca del presupuesto por rubro de
financiamiento: (a) en el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por RO de S/
2,894,587.00 y gasto (ejecutd) el 96.83%; y en el afio 2021 de S/ 2,111,999.00 gasto
(ejecutd) el 26%:; al respecto se debe sefialar que existié una disminucion de 70.83%,
en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacion al 2020; (b) en el afio 2020 la MDSJ
del presupuesto por FCM de S/ 4,906,393.00 gasto (ejecutd) el 86.26%; y en el afio
2021 de S/ 6,153,396.00 gasto (ejecutd) el 96.01%; al respecto se debe sefialar que
existio un incremento de 9.75%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacion al
2020; (c) en el afo 2020 la MDSJ del presupuesto por IM de S/ 216,024.00 y gasto
(ejecutd) el 94.47%; y en el afio 2021 de S/ 515,000.00 gasto (ejecutd) el 82.38%; al
respecto se debe sefialar que existié6 una disminucién de 12.09%, en cuanto a la
ejecucion del 2021 en relacién al 2020; (d) en el afio 2020 la MDSJ del presupuesto
por RDR de S/ 466,569.00 gasto (ejecutd) el 88.04%; y en el afio 2021 de S/
774,309.00 gasto (ejecutd) el 84.93%; al respecto se debe sefialar que existié6 una
disminucion de 3.11%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020; (e) en
el afio 2020 la MDSJ del no se le asigné presupuesto por DT y en el afio 2021 de S/
490,892.00 gasto (ejecutd) el 97.66%; al respecto se debe sefialar que la ejecucion
fue eficiente; (f) en el afio 2020 la MDSJ del presupuesto por CSRRP de S/
6,160,358.00 gasto (ejecutd) el 81.82%; y en el afio 2021 de S/ 8,417,533.00 gasto
(ejecutd) el 75.74%; al respecto se debe sefalar que existi6 una disminucién de
6.08%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en relacién al 2020; y (g) En el afio 2020 la
MDSJ del presupuesto por FCM de S/ 1,111,134.00 gasto (ejecutd) el 17.66%; y en
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el afio 2021 de S/ 9,127,770.00 gasto (ejecutd) el 55.14%; al respecto se debe
sefalar que existi6 un incremento de 37.48%, en cuanto a la ejecucion del 2021 en

relacién al 2020.
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RECOMENDACIONES

1. Respecto a la primera conclusion, al sefior alcalde y funcionarios de la Municipalidad
Distrital de San Jerdnimo, enfatizar la planificacién estratégica, debido a que esta es
considerada como un eje transversal a nivel de toda gestién del presupuesto,
asimismo es necesario que de manera cuidadosa se formule el plan operativo
institucional con proyeccion multianual, enfocandose con mayor intensidad en los
resultados, ademas de medir y evaluarlos constantemente, a fin de que la

municipalidad logre una ejecucion presupuestal 6ptima.

2. En cuanto a la segunda conclusion, al alcalde, plana de regidores, funcionarios y
demas trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, se realice una
capacitacion para fomentar la utilizacion de los diferentes aplicativos que
corresponden al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), situados en el portal de
transparencia econdmica, para realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestal
y tener mayor control, asimismo para elevar el nivel de ejecucién presupuestal es
imprescindible mejorar progresivamente la ejecucion, tener mucha disciplina de
organizar al talento humano, generar compromiso en cada una de estas, de manera

que el esfuerzo sea un equipo para cumplir las metas.

3. En lo que concierne a la tercera conclusion, al alcalde y funcionarios de la
Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, deben propiciar el aumento del nivel de
ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento para las inversiones publicas,
dando la prioridad que ameritan los Recursos Ordinarios (RO), el endeudamiento
externo e interno, los Recursos Determinados y finalmente los Recursos
Directamente Recaudados (RDR), financiando necesidades de gasto publico,
actividades ordinarias orientadas a la informacién, capacitacion e investigacién con
recursos que brinda el estado. De la misma manera es recomendable la elaboracion
y aprobacién de un plan financiero que sirva como instrumento de planificaciéon y
gestion financiera, generando mayores obras y/o adquisicion de bienes para

satisfacer necesidades de la poblacion.

4. En referencia a la cuarta conclusion, al alcalde y funcionarios de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, acrecentar la ejecucién presupuestal por rubro de
Recursos Ordinarios, asimismo el rubro de Donaciones y Transferencias, propiciar
una ejecucion presupuestaria por el rubro de Donaciones y Transferencias, de
manera que el gasto sea equitativo en todos los clasificadores y sumar a la ejecucion

general que se realiza y no exista disminuciones.
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Anexo 01. Matriz de consistencia de la investigacion

Titulo: Analisis de la ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,

Periodo 2020-2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS Variable 1: Ejecucién
i ) y presupuestal
¢Como es la ejecucion presupuestal en las | Apalizar la ejecucion presupuestal en las Segun Hernandez,

inversiones publicas de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas -

Apurimac, periodo 2020-20217

inversiones publicas de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas -
Apurimac, periodo 2020-2021.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a ¢Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal

en las inversiones

Municipalidad Distrital

Andahuaylas - Apurimac, periodo 2020 -

2021?

b. ¢Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal
por fuentes de financiamiento para las
inversiones publicas de la Municipalidad
Distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas -

Apurimac, periodo 2020 - 20217

c. ¢Cudles es el nivel de ejecucion presupuestal
por rubros de financiamiento para las

inversiones publicas de la Municipalidad

publicas de la

de San Jerénimo,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Establecer el nivel de ejecucion
presupuestal en las inversiones publicas

de la Municipalidad Distrital de San

Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,
periodo 2020 — 2021.

b. Determinar el nivel de ejecucion
presupuestal por fuente de
financiamiento para las inversiones

publicas de la Municipalidad Distrital de
San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,
periodo 2020 — 2021.

nivel de

c. Determinar el ejecucion

presupuestal por rubros de

Fernandez, & Baptista
(2014), una hipotesis es una
explicacion tentativa de un
fenomeno estudiado; es
decir es una posible
respuesta al problema de
investigacion. En  ese
sentido, no en todas las
investigaciones de caracter
descriptivo se formulan
hipotesis, salvo en aquellos
estudios en los que se
intenta predecir un dato o
hecho; asi como hallar una

relacion de causa y efecto.

Dimensiones:
Nivel de ejecucién

presupuestal

- Compromiso

- Devengado

- Pago

Fuente de financiamiento

- RO

- RDR

- ROOC

- RT

-RD
Rubro de financiamiento
- RO

- FCM

- IM

- RDR

- DT
CSCRAP
- ROOC




Distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas -

Apurimac, periodo 2020 - 20217

financiamiento para las inversiones
publicas de la Municipalidad Distrital de
San Jerénimo, Andahuaylas - Apurimac,
periodo 2020 — 2021.

METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO: Deductivo
ENFOQUE: Cuantitativo
DISENO: No —Experimental Longitudinal

POBLACION: Total, de informacion existente
en la pagina web del portal del MEF
MUESTRA: Los informes que correspondan a
los afios 2020 y 2021.

TECNICAS:

- Analisis documental

INSTRUMENTOS:

- Ficha de anotes

TRATAMIENTO ESTADISTICO:

- Programa Excel
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Anexo 02: Matriz de operacionalizaciéon de variables

Titulo: Andlisis de la ejecucion presupuestal en las inversiones publicas de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Andahuaylas -
Apurimac, Periodo 2020-2021

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES
DE ESTUDIO
Es una etapa del proceso presupuestario en la | La ejecucién presupuestal es la manera por Compromiso
. . . . - . Nivel de ejecucién
que se perciben los ingresos y se atienden las | la cual las entidades publicas realicen los presupuestal Devengado
obligaciones de gasto de conformidad con los | gastos en los diferentes niveles de gobierno Pago
RO
créditos presupuestarios autorizados en los | de manera transparente y eficiente con la
Fuente de RDR
. presupuestos, Ministerio de Economia y | finalidad de poder cumplir con sus financiamiento ROOC
Variable ) - RT
Gnica: Finanzas (2021). objetivos. oD
Ejecucion
presupuestal RO
FCM
IM
Presupuesto por RDR
rubro
DT
CSCRAP
ROOC
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Anexo 03: Matriz de instrumento de recojo de datos

Ficha de registro de datos

ANO 2020 ANO 2021
Gasto total PIM EJECUCION PIM EJECUCION
S/ S/ S/ S/
Presenta asignacion
anUAl de PrESUDUBSTO "7 "™ """ i s
GASTOS
Clasificad_or de_fuente Fuentes de financiamiento ANO 2020 ANO 2021 ANO 2029 ANO 202’1
de asignacion PIM PIM EJECUCION EJECUCION
S/ S/ S/ S/
1 Recursos Ordinarios (RO) it e e e
2 Recursos Directamente Recaudados (RDR) i i e e
3 Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito ..oiiiiiiis e i e
(ROOC)
4 Donaciones Y Transferencias (RT) it e e e,
5 Recursos Determinados (RD) it e e e
GASTOS
CIasificador de_fuente Por Rubro Afio 2020 Afio 2021 Afio 2020’ Afo 2021'
de asignacion PIM PIM EJECUCION EJECUCION
S/ S/ S/ S/

[y
oo~ o

19

Recursos Ordinarios (RO)

Fondos de Compensacion Mundial (FCM)
Impuestos Municipales (IM)

Recursos Directamente Recaudados (RDR)
Donaciones y transferencias (D T)

Canon y Sobre Canon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones (CSCRAP)
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
(ROOC)
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Anexo 04: Significado de abreviaturas

Canon y Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones (CSCRAP).
Direccion de Presupuestos (Dipres).

Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP).

Direccién Nacional del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas (Dnpp).

Doctora (Dra.).

Donaciones y transferencias (DT)

Fondos de Compensacion Mundial (FCM).

Impuestos Municipales (IM).

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

. Magister (Mgtr.).

. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

. Municipalidad Distrital de San Jerénimo (MDSJ).

. Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza (MPRM).
. Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE).
. Plan Operativo Institucional (POI).

. Presupuesto Inicial de Apertura (PIA).

. Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

. Presupuesto por Resultados (PpR)

. Programacién de Compromisos Anual (PCA).

. Recursos Directamente Recaudados (RDR).

. Recursos Ordinarios (RO).

. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC).

. Red (Web).

. Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

. Sistema Nacional del Planeamiento Estratégico (SINPLAN)

. Universidad Nacional del Altiplano (UNAP).

. Universidad Nacional José Maria Arguedas (UNAJMA).

. Unidad Impositiva Tributaria (UIT).



